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Sviluppo Ottantamila metri quadri, 500 posti letto su 30 ettart: per dieci anni sard gestito dai
«Riuniti» di Bergamo. Il progettista Massimo Roj: « Avrd standard altissimi di sostenibilita, otto
sale operatorie, spazi pensati conse un hotel. Con la globalizzazione il piccolo non funziona pitt»

Litaliano che ha disegnato
['ospedale-albergo per I' Aftica

di PIERLUIGI PANZA
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A Kampala

L'ospedale di Kampala sard
dotato di due Pronto soccors|
e otto sale operatorie. ||
progetto & statovinto
dall‘architetts Massimo Rof
(Milano, 1960). Laureato al
Politecnico milanese, ha

lavorato con Franca Helg. Nel
‘94 ha fondato Progetto Cmr
che, a Milano, sta realizzando
la nuova sede Unipol al
quartiere Isola, la
ristrutturazione del cinema
Astor In corso Buenos Alres &
lo sviluppo dell‘area Boceoni
Laltro centro

In Uganda sta sorgenda anche
un pii piccolo ospedale (78
posti letto) su progetto di
Renzo Piano con Tamassociath
sara gestito da Emergency

e siconcentrera

<uilla chiruenia nadiat

a grande progettista e mia docente,

Franca Helg, mi diceva che se volevo

fare Vartista dovevo fare Varchitetto

per hobby e il maestro di sci per lavo-

10. Cosimi sona dato a una dimensio-

ne globale non artistica». Massima Roj, laureato al Poli-

tecnico, € stato inearicato di progettare quello che sian-

nuncia come Fospedale-albergo dell'Africa. Sorgera ai-

la periferia di Kampala, capitale dell')ganda, 8o mila

‘metri quadri, 500 posti letto su un'area di 3o ettari. «La

richiesta ¢ venuta dal governo con l'esigenza diconcen-

trarsi su due temi: cure ortopediche ¢ tumori. Nell Afri-

ca centrale non esistono centri specializzati peri tumo-

1i: questo sard i} primo con ciclotrone, Inogo di produ-

zione di isotropi per la cura nucleare. A fine maggio la
prima pietray.

Roj é titolare della Progetto Cmr, premiata come una

delle dieci strutture piit influenti in Cina, dove sta co-
struendo a Chongying una Silicon valley cinese (lavora-
no 15 mila operai su tre turni} e nel nord uno snow-vil-
lage, Ha anche in corso di Tealizzazione un edificio a
“laiped, 1 nuovi hub per Dhl a Venezia, Malpensa ¢ Bolo-
gna e il centro ricerca biomedicale a Palermo: ma éar-
Cchiteftura, guesta?

«E una visione contemporanea dell'architettura. Per
la globalizzazione — dice a “la Lettura” — il piccolo
non & pitbello. Se sei piceolo scompari. Le aziende ita-
liane sono scomparse perché non si sono aggregate.
Anche larchitettura deve andare in questa direzione. 1
primi dieci studi del mondo hanno migliaia di persone.
Noi siamo novantatreesimi con 160 persone. Gl stadi
devone essere a scala industriale, con manager ed
esperti di gestione. l nostro mondo non é piit di appar-
tamenti ma di sviluppi urbani».

1l progetto per Kampala & gestito da Finasi, un
network mondiale di servizi (sede a Dubai). Dieci ghi
studi selezionati per la gara, i tre finalisti sono stati pre-
sentati al presidente delllUganda, Yoweri Kaguta Muse-
veni (in carica dal 1986). «L'anno scorso, durante la visi-
ta del Papa a Kampaia, il presidente accenno a questo
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lascelta fu effettuatain quei giornis, A gestire per dieci
anni linfrastrutiura sanitaria saranno gli ex Ospedali
Riuniti di Bergamo (ogei Asst Papa Giovanni XXIII).
«Abbiamo siglato un accordo — confermano dal-
Taziend: itaria— e, unavolta reali: 1a strutiuza,
i nostri professionisti si occuperanno specialmente
della formazione del personales. Anche altre aziende
coinvolte sono italiane: «Una societa di Firenze realiz-
zera gli impianti e le strutture saranno di una dittami-
laneses. Internazionali | medical planner, locaie la ma-
nodopera. «Servono sei mesi per il progetto esecutivo e
18-24 mesi di cantieres.

e fratture ¢ i tumori sono le due emergenze che
Vospedale prenderain carico, oltre alla nursery con re-
lativa scucla. 1l nosocomio avrea otto sale operatorie e
una zona per i laboratori, un centro riabilitativo con pi-
scina, quattro edifici residenziali e lnoghi di culto (per
cristiani ¢ musulmani). Quindi un centro congressi di
3.600 metri gestito con Funiversita di Kampala ¢ upa
parte commerciale con albergo, Lobiettivo ¢ quello di
farlo sembrare il contrario di quella che Michel Fou-
cault definiva una «istituzione totales. «Avendo tra-
SCorso un anno in ospedale — racconta Roj — mi sono
accorto che questi spazi non sono pensati né per i pa-
zienti né per chi li assiste. Ci sono grate, scarsa visibili
ta, colori inesistenti, corridoi infiniti, parenti che sta-
zionano insieme: questo ¢ il lato che pil soffri oitre alla
matattia. Qui ho cereato di fare il contrario: tutte le ca-
mere guardano il parco, spazi pensati come in un alber-
g0, lnoghi per famiglie, incontri e aree commerciaii,

1vari ospedali stanno nascendo soio adesso in Ugan-
da. Kampala vive una stagione di sviluppo a macchia di
leopardo: baracche sulle colline e city con edifici mo
derni. Come pud essere il rapporto con la cuitura locale
nella costruzione di unospedale? «Ho cercato diimma-
ginareun edificio — afferma Roj — capace di contene-
re i costi di gestione: murature che preservano l'energia
prodotta, impiant fotovoltaici, tetti verdi per isolare,
uso di acquadi falda per gli impianti, di acqua piovana
filtrata per scarichi ¢ sisgtemi dimigazione, attenzione
alla riffessione solare con creazione dizone dombra».
E anche uso di materiali Jocali, quelli Japidei, il caucciu
per la pavimentazione ¢ tanto iegno poiché Varea é ric-
ca di essenze. [ colori saranno giocati su sfumature cro-
matiche crema ¢ marrone. Decorazioni? «Ci saranno
anche sulla facciata. In Uganda sono diffusi ricami a
greche con variazioni su bianco, marrone, grigio e ter-
Ian».

Tl sogno di Roj sarcbbe «una nazionale degli architet-
ti italiani guidata da un grande manager che rispetti le
competenze dei singoli, Un'orchestra composta dama-
estri che sono imigliori nel loro strumentos. Quindi
Piano, Gregolti, Roj... insieme in una «Architettura Ita-
lia spa». Destinato a restare un sogno, gli facciamo no-
tare. «Ma il mercato lo chiede. Non dico che sia meglio
questo di una ricerca filosofica dell'architettura; ma
guesto ¢ il futuro».
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