RASSEGNA STAMPA PRESS REVIEW

2014

ProcerTto CMR

MASSIMO ROJ ARCHITECTS




2

L'EDITORIALE
di ANDREA
MONTI

eri la Gazzetta ha

cambiato casa: dalle

gloriose stanze di via
Solferino si & spostata in
una sede avveniristica
alla periferia nord di
Milano. E chissenefrega,
direte voi. Beh, almeno un
po’ dovrebbe
importarvene... Casa

DDa sinistra Bompierd, Zanaboni, il direttore Monti e il collega Avanti sama

LaGazzettadelloSport

TANTI AUGURI A TUTTI
DALL’ASTRONAVE ROSA

rinnova continuamente
nell'autorevolezza delle
cose che scrive. Nel
servizio che offre al
lettore e all'utente
digitale ogni giorno che il
Signore manda in terra.
Eppure anche i traslochi,
nella loro brutale fisicita,
talvolta segnano svolte

Gazzetta rapy 8
suo modo, un piceolo
santuario laico dove
giornalmente si celebrano
i riti e i valori
dell’agonismo. Da quasi
120 anni & la casa dello
sport italiano,
frequentata da grandi
atleti e non solo. Nel libro
degli ospiti, tanti gli
habituée come Nibali,
Fede Pellegrini, Vale Rossi
e tutti i grandi del nostro
caleio. Ma pure
innumerevoli amici
stranieri da Pelé,
Maradona e Platini a Carl
Lewis, Kobe Bryant e gli
All Blacks al 1

he molto sottili. 11
giornale che avete tra le
mani, per esempio: nato
ieri notte nel folle
bailamme del
trasferimento, & a tutti gli
effetti il primo di una
nuova generazione. Solo
una disposizione
redazionale come quella
che vedete documentata
in queste pagine pué
consentire l'integrazione
multimediale che
rappresenta il nostro, e
vostro, futuro.
Informazione in tempo
reale sul web e i social
network; storie esclusive

Poi, molti curiosi di una
certa fama: da Adriano
Celentano a Vasco Rossi
fino a Spike Lee che
all'inizio di dicembre ¢i
ha dedicato un ingresso
cinematografico: «E" qui
la Gazzetta? Dite al
direttore che Maestro
Spike & venuto da New
York per vederlals,
Scherzava ovviamente,
ma non troppo. Si é
trattenuto un'ora e passa
a chiacchierare di basket
e di pallone. Alla fine il
suo “It feels like home™
riassume senza retorica il
senso e l'orgoglio del
nostro lavoro.

Sono sicuro che i
campioni e i lettori
continueranno a sentirsi
tra mura amiche anche

e approfond i sulla
carta rosa. Tutto nasce da
una nuova
organizzazione che mette
al centro la qualita e il
confronto continuo tra il
giornalista e il suo lettore.

Cambiare & anche lasciare
cid che si ama. E' naturale
che non manchino i
rimpianti. L'immenso
Balzac diceva che sentirsi
sempre a casa propria &
un privilegio riservato ai
re, ai ladri e alle puttane,
I buoni giornalisti, a
dispetto dei luoghi
comuni, non
appartengono a nessuna
delle tre categorie. Ma
sanno abituarsi e
guardare avanti. La sala
di comando della nuova
redazione - & stato notato
iglia a un‘astronave.

nella nuova sede, invero
assai bella, che I'Editore
ci ha destinato. Perché
Casa Gazzetta non & uno
spazio fisico bensi un
luogo dell'anima. Un
grande giornale pud
cambiare indirizzo, e a
noi & capitato nove volte,
ma la sua mistica si
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Infatti proprio da qui, alla
vigilia di Natale, comineia
I'affascinante viaggio
della vecchia, gloriosa
rosea e dei suoi lettori
verso un futuro
multimediale, incerto si
ma tutto da scoprire.
Auguri ai passeggeri e
anche all'equipaggio.

Tuttol s () della vita

GLFHPEUH

SDJ

VIRACCONTIAMOLAN

/ID *D]]JHWWD GHOOR 6SRUW

\ . |

PARLA L'ARCHITETTO ROJ:
«INNOVATIVA E FUNZIONALE,
COSI HO PROGETTATO

LA REDAZIONE DEL FUTURO»

& 7 8 5 (, 1
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@11l direttore e i capi di ogni
settore al tavolo per [a consueta

o) riunione di redazione ® 2-3 La
redazione al lavoro nelle nuove
scrivanie di via Rizzoli sozzant
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Davide Marostica

NA NUOVA casa per una nuova Gazzetta. In-
u novativa ma soprattutto funzionale, che
rdi al futuro senza mai dimenticare il

passato. Lha pensata cosi Massimo Roj, laureato
in architertura al Politecnico di Milano nel 1986,
fondatore e amministratore delegato di Progetto
CMR, I'unico studio di architettura italiano, con
13 sedi nel mondo e oltre 160 dipendent, presen-
te dal 2010 nella classifica «World Architecture
Top 100w, Insieme ad Antonella Mantica, che ha
seguito di persona tunte le fasi del progeno, ha
consegnato alla Rosea la sede destinata ad ospi-
tarla negli anni a venire, la nona della sua storia.

Che effetto le ha fatto progettare la nuova casa
Gazzetta?

«f stato uno dei lavori piti belli e divertenti che
potessi mai immaginare, La Gazzetta & il mio
giomnale da quando avevo 14 anni e averne pro-
gettato la nuova redazione & stato emozionante,
come un sogno che si avvera, Sono stati mesi in-
tensi e impegnativi, ma abbiamo farto del nostro
meglio per dare al giornale una struttura che duri
nel tempos,

Ci spieghila filosofia della nuova redazione.

«I1 concepr archirettonico prevede un unico gran-
de spazio imperniato su un “hub” centrale come
fulero capace di diramare le notizie in turte le sin-
gole aree. La redazione & pensata proprio come
uno spazio comune e allargato, dalla strurtura
baricentrica e senza divisioni nette, in modo da
assecondare lartuale rapidita dell'informazione.
In questo senso la differenza con la sede di Solfe-
rino & sostanziale: la redazione precedente si svi-
luppava in spazi auronomi e indipendenti, inca-
paci di tenere il passo dinnanzi alla velociti diun
flusso di notizie in continuo divenire, in un setto-
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re, quello dell'editoria, che gia di per sé si evolve
senza sosta. Ecco perché il nuovo spazio & innova-
I!\u e dinamico, in grado di sostenere anche rior-
ga joni future senza grosse speses,

Vi siete ispirati a qualche modello di redazione in
particolare per pensare la nuova casa Gazzetta?

«In realtd tutto nasce da un lavoro di ricerca ap-
profondito in alcune delle realta ediroriali pit im-
portanti del mondo, a partire dal modello della
BBC in Inghilterra. Non é la prima volta che pro-
gertiamo redazioni di quotidiani, anche e soprat-
tutto in Italia, da quelle de Il Giorno a quella de La
Stampa. In un mondo dell'informazione che cor-

re ¢ cambia continuamente, la -
sere un ambiente polifunzionale,
menticare che ogni contesto ha le proprie esigen-
ze e ogni azienda la propria visione. Ci sono traui
in comune con aleuni dei nostri lavori precedenti,
ma questo modello & rigorosamente unicos,

2

Quali sono i primi passi nellideazione di una strut-
tura come questa?
«ll momento di analisi, che avviene all'inizio, & in
assoluto il pit importante, Per evitare di pensare
a qualeosa di reorico che non trovi poi corrispon-
denza nella realta serve calarsi fin da subito nelle
igenze del cliente in un meccanismo di “inside
, ovvero dall'interno verso l'esterno. Proprio
con questa logica abbiamo prima avuto colloqui
con consulenti tecnici, quindi abbiamo parlato
con il direttore .'I]JOJ(.‘IiallU]I per conoscere le
lalitd d e le esigenze logi-
[

stiche. E poi |I Hntoln dell'ed:
In che senso?

«Significa che dapprima ¢’ da studiare l'effettiva
farribilitd del progetro nello spazio in questione.
Da qui si ricava poi la “base del Lego” su cui si
appoggianc tutti i mattoncini, dalle postazioni
dei giornalisti alle aree di supporos,

Con che criterio avete scelto colori @ materiali?
«Per la scelta del materiali abbiamo voluto privi-
legiare innanzitutto la resistenza. Si tratta di ma-
teriali riciclabili, estremamente facili da mante-
nere e pure personalizzabili. Al momento quello
che la redazione trasmetre & una neutralit com-
plessiva, che col tempo verra arricchita dalle ca-
ratteristiche del giornale e dalle person.
ni di ciascun giornalista, D'altra parte l'immagine
in una realtd editoriale & rutto; noi ci siamo solo
limitati a portare un po' di calore animando le
singole redazioni con pavimentazioni caratteri-
stiche legate agli sport di riferimento, oltre al ro-
sa su buona parte delle pareti»,
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STRA NUOVA «CASA»

LE TAPPE DELLA STORIA GAZZETTA
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Nove sedi diverse
e uno spirito
che non cambia mai

® Da via Pasquirolo (1896) fino alle redazioni di via Galilei
e via Solferino, dove la Gazzetta € rimasta per ben 37 anni

@ 1 Giornalisti e gmﬁm della Gazzetta al lavoro gia
dal primo pomeriggio per disegnare le pagine del
giornale che leggete oggi ® 2 Le pareti trasparenti
di una delle numerose sale meeting delia
redazione: sullo sfondo, uno dei due lunghi corridol
che attraversano la nuova struttura ® 3 Unaltra
immagine dei colleghi al lavoro sozzant

Daniele Redaelli
ETANg un tram a ca-
vallo, e un'orchestri-

c na, in Galleria Vitto-

rio Emanuele, suonava val-
zer e operette, In quella Mi-
lano ricca che aveva
imboceato la via dell'indu-
strializzazione nasce la Gaz-
zetta dello Sport dal marri-
monio de Il Ciclista e la Tri-
pletta, due fogli dedicati al-
Tl'esplosione del ciclismo. La
prima G adicolore ver-
dolino esce il venerdi 3 apri-
le 1896 a tre giorni dalla pri-
ma Olimpiade moderna di
Atene: 20 mila copie, 4 lire
I'una. E la sua prima casa éin
via Pasquirolo, La redazione
guidata da Eugenio Camillo
«Magno» Costamagna ed
Eliseo Rivera trova posto nei
locali dell'editore Sonzogno.
Dali seguiranno sette traslo-
chi all'ombra del Duomo.

LE PRIME PERIPEZIE |2 Gaz-
zetta & gid di colore rosa,
qmndo il 31 marzo 1899 si
sposta in via Santa Radegon-
da, di fianco alla prima cen-
trale elettrica italiana, Ii do-
ve oggi '€ il cinema Odeon.
Accanto al direttore Costa-
magna c'& Roderico Rizzotti
che ha sostituito Eliseo Rive-
ra, finito in prigione nel
maggio del 1898, arrestato
durante gli scioperi soffocati

La sede di via Solferino 28 a
Milano, quella che & stata per 37
anni la casa della Gazzetta prima
del trasferimento in via Rizzoli

nel sangue dalle cannonate del
generale Bava Beccaris. La ter-
#a casa rosa in via della Signo-
ra, dove il giornale si trasferisce
nel 1909, l'anno del primo Giro
d'Ttalia, il sogno di Armando
Cougnet, che resterd alla guida
dalla «nostra» corsa fino al
1946. Altro cambio di sede nel
1913, in Corso di Porta Nuova.
Leditore Sonzogno si affidata a
un consiglio direttivo capeggia-
1o da Edgardo Longoni. Nasce
Lo Sport Mustrato, prestigioso
nonno di Sport Week.

LA «CASA» DI VIA GALILET Do-
po una breve parentesi in via
Senala, il giornale trova una ca-
sa che appare quella della vita
in via Galileo Galilei. Dal 6 no-
vembre 1926 una palazzina
ospita al primo piano la reda-
zione e 'amministrazione, al
piano terra e nel sotterraneo la
tipografia e le rotative che

e O O O T

stampano 250,000 copie al
giorno. Il direttore & Emilio Co-
lombo, «El Milis, in sella dal
1922, 1l conte Alberto Bonacos-
sa, che acquista la testata nel
1929, lo conferma alla guida
del giornale. Nell'ottobre del
6, dopo 40 anni in via Gali-
i, il giornale si trasferisce an-
cora. In realth & una specie di
fuga verso il Palazzo dei Gior-
nalidi piazza Cavour. | tipografi
perdono il lavoro e occupano la
sede, ma la Gazzetta non torne-
ré pil indietro,

IN SOLFERINO [I passaggio del
giornale in «affittos alla Rizzoli,
che nel 1974 aveva acquistarto il
Corriere della Sera e la chiama-
ta di Gino Palumbao alla direzio-
ne nel 1976 si accompagnano al
nuovo cambio di residenza: il
trasferimento nello storico pa-
lazzo di via Solferino il 16 giu-
gno 1977, Sard la nostra casa
per 37 anni, quasi come via Ga-
lilei. 1 la casa di Candido
direttore per 19 anni,
sard la casa dei record di tiratu-
ra col primato di sempre dei
quotidiani italiani: 2.302.088
per il «TuttoVeros del Mondiale
2006, La casa per eccellen
dello sport iano. E ora via
Rizzali, nella nona casa in quasi
120 anni di storia. La storia di
un giornale sgemello» del-
I'Olimpiade che continua a rac-
contare avvenimenti, imprese e
vicende di uomini straordinari.
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Grattanuvole: tra |
grattacieli di Milano

Grattanuvole: una mostra tra |
grattacieli di Milano - Grattanuvole
Ci ha portati alla scoperta di un
secolo di architettura verticale a

Milano.
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Si & da poco conclusa, presso la Fondazione Riccardo
Catella di Milano, la mostra Grattanuvole: un secolo di
grattacieli a Milano, un’interessante viaggio attraverso
I'edilizia verticale milanese degli ultimi cento anni. Un
viaggio che porta il visitatore fino al recente profilo che
il capoluogo lombardo, da sempre all’'avanguardia in
campo edilizio, ha acquisito oggigiorno.

Il grattacielo € per antonomasia il simbolo della
modernita e dell'audacia, dai pioneristici progetti
statunitensi degli anni 20 del XX secolo sino ai moderni
colossi di Dubai e di Abu Dhabi, il grattacielo, con la sua
verticalita, ha mostrato sempre la sua funzionalita e la
sua arditezza, attirando l'interesse anche della citta
meneghina nel pieno del suo sviluppo novecentesco.
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Nord Zinc S.p.A. é presente, coi suoi principi, il suo
spirito di innovazione e di eco-sostenibilita, attraverso
alcuni progetti realizzati a Milano, dove la societa di San
Gervasio Bresciano ha lavorato coi suoi innovativi
metodi di zincatura - Sigillo Verde e Sistema Triplex -,
selezionati e utilizzati per importanti progetti quali
Diamantone e Torre Isozaki.

La mostra é stata ideata dalla Scuola di Architettura e
dalla Societa DasTU (dipartimento di Studi Urbani) e ci
guida attraverso 80 costruzioni che sono il tratto
distintivo dello skyline milanese. Disegni originali,
immagini fotografiche, schede dettagliate dei vari
progetti, ma soprattutto un imponente skyline di
Milano di 8x3 metri creato ad hoc dal messicano

Raymundo Sesma, questo, torse, Il progetto di
maggior impatto visivo all'interno della mostra. Ma alla
mostra hanno partecipato tanti nomi noti attraverso i
loro studi e iloro progetti, nomi quali: Francesco Dal
Co, Carlo Olmo, Mario Botta, Pierluigi Nicolin,
Stefano Boeri, Cino Zucchi, Italo Rota, Fulvio Irace.
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A margine della mostra anche dieci progetti realizzati
con mattoncini Lego e progettatti da dieci differenti
studi milanesi: Edirisio Bruletti, Giulio Ceppi Total Tool,
Attilio Stocchi, Park Associati, Guidarini & Salvadeo,
Onsite studio, Piu Arch, Studio OBR, Fabio Novembre,
Italo Rota, Massimo Roj progetto CMR.

La mostra Grattanuvole ha permesso di creare una
imponente visione di insieme sullo sviluppo di Milano,
ma anche sullo sviluppo dell'architettura mondiale,
poiché i nomi che lungo i decenni hanno lavorato alla
costruzione dello skyline milanese non sono solo
italiani, ma provengono da tutto il mondo. Un viaggio,
quindi, attraverso l'architettura mondiale vista
attraverso la lente dell'architettura di Milano che nel
corso del XX secolo ha fatto da ispirazione e da traino
per tutto il paese.

Lorenzo Del Pietro
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COSTRUZIONI E IMPIANTI

100 ANNI DI MILANO CHE SALE

Fino al 6 dicembre e possibile visitare
presso la Fondazione Riccardo Catella a
Milano la mostra Grattanuvole — un
secolo di grattacieli a Milano a cura di
Alessandra Coppa, docente di Storia
dell’architettura Contemporanea al

Politecnico.

Organizzata dal Politecnico — scuola di

Architettura e Societa, DAStU-

Dipartimento di Architettura e Studi Urbani, I'esposizione ripercorre un secolo di
architettura svettante a Milano, 75 edifici raccontati attraverso disegni originali e fotografie
d’autore: dal “grattanuvole” dell'ingegnere Achille Manfredini (1910) ai progetti di Porta
Nuova che disegnano il nuovo skyline della citta; dalle mitografie futuriste dell’architetto
Antonio Sant’Elia agli avveniristici virtuosismi tecnologici di Cesar Pelli al grande skyline

meneghino di 8x3 metri firmato dall’artista messicano Raymundo Sesma.

La mostra e corredata da video interviste a progettisti e architetti, ai protagonisti di Porta
Nuova, a direttori e critici dell’architettura come Francesco Dal Co, Carlo Olmo, Mario Botta,
Pierluigi Nicolin, Stefano Boeri, Cino Zucchi, Italo Rota, Fulvio Irace e touch screen con le
schede dei progetti realizzate con il contributo degli studenti del corso di Storia dell
“architettura contemporanea del Politecnico di Milano, tavole e foto d’epoca estratti dai fondi
documentari dell’ Archivio Storico Civico del Comune di Milano, da quello di ATM e da

fondazioni private.

Una mostra nella mostra e poi I'esposizione di 10 torri realizzate con i nuovi mattoncini
LEGO® Architecture Studio: tornati bambini, Edrisio Bruletti, Giulio Ceppi di Total Tool, Attilio
Stocchi, Park Associati, Guidarini&Salvadeo, ONsite studio, Studio OBR, Fabio Novembre,
Italo Rota, Massimo Roj di Progetto CMR hanno immaginato e costruito la loro immaginaria

Milano verticale.

Il catalogo digitale della mostra, curato da Giuseppe Marinoni - responsabile dei progetti
sull’architettura della Fondazione Riccardo Catella - Alessandra Coppa e Lucia Tenconi, e

pubblicato dalla casa editrice Smownpublishing.

Grattanuvole ha il patrocinio di Regione Lombardia, Comune di Milano, EXPO 2015 e Ordine

degli Architetti, Pianificatori, Paesaggisti e Conservatori della Provincia di Milano.
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Massimo Roj, Progetto Cmr e il 'potere’ del
team Di FABRIZIO AIMAR

Progetto Cmr & reduce da due premi prestigiosi: il CasaClima Award per la sede
Martini & Rossi di Pessione (SCOPRI | DETTAGLI DEL PROGETTO) e il Premio Rebuild
2014 con laristrutturazione dell'edificio San Nicolao a Milano. La practice guidata da
Massimo Roj conferma cosi di essere tra i protagonisti dell'approccio sostenibile alla
progettazione in Italia. Incontriamo ancora, dopo l'intervista del 2013, il fondatore
Massimo Roj per parlare di sviluppo sostenibile e ruolo degli architetti, Bim, ricerca
energetica sperimentale e degli ultimi “successi” della societa di progettazione.

Qual & importanza strategica del ruolo del progettista per lo sviluppo sostenibile? E
corretto pensare all'architetto come suggeritore di strategie su ampia scala?

Essendo un tecnico e un professionista della materia, il progettista ne deve
conoscere i risvolti, e oggi, nellambito di un progetto, lo sviluppo sostenibile non
puod piu essere solamente un marketing tool; & diventato un elemento
imprescindibile, quindi, nellambito della figura professionale dell'architetto. Per
forza di cose, noi dobbiamo essere portati a trovare nuove soluzioni, a trovare
nellambito della ricerca quello che possa essere il passaggio successivo. Quindi,
siamo noi gli artefici del cambiamento; l'architetto di oggi non puo piu essere il
demiurgo di leonardesca memoria, che spazia da un’arte all'altra, ma deve essere
colui che coordina specifiche professionalita e lavora insieme ad esperti di diversi
settori. Il progettista di oggi non & una persona sola, ma un team di professionisti
dove ciascun singolo dovrebbe possedere, oltre a diverse esperienze, capacita e
competenze, anche una visione piu ampia per poter sviluppare il progetto nella
maniera migliore.

Il mondo delle costruzioni impiega il 40% delle fonti energetiche non rinnovabili
globali e, per quanto riguarda le emissioni di CO2, si € giunti a un punto di non
ritorno. Quali possono essere le vie alternative e innovative: gli Energy-plus
Buildings, il Life Cycle Assessment o l'utilizzo di certificazioni sempre piu restrittive
come il Living Building Challenge?

Questo e un dato ineluttabile ormai. Negli anni passati non ne eravamo a
conoscenza in maniera cosi dettagliata ma nei Paesi emergenti e soprattutto in Asia,
questi dati sono emersi in modo molto piu forte ed eclatante. Mi & capitato di
ascoltare un cronista che, presentando la maratona di Pechino, si stupiva del fatto
che il livello di polveri sottili era 20 volte superiore al massimo ammissibile in
qualsiasi altra citta, e che le persone correvano con la maschera antigas: quando ci
sono 900 di pg/m3 di PM20 la situazione & drammatica. Quindi, in tutto il processo
progettuale, il tema della sostenibilita non e solo un problema tecnico, come
affrontato generalmente in molti progetti, ma € un problema di scala pit ampia che

dall'ambito sociale attraversa gli aspetti economici e poi arriva anche al dato tecnico.

In un processo cosi ampio si deve riuscire a dare una risposta ad ognuno dei macro-
temi, entrando nello specifico e nell'attuazione pratica del progetto.

ProceTto CMR
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Versatilita del layout interno, sostenibilita energetica, dinamismo orizzontale e
isolamento sismico sono le caratteristiche della nuova sede direzionale di Ferriere
Nord, azienda di rilevanza internazionale nel settore degli acciai per l'edilizia -
inaugurata I'11 ottobre su disegno di Progetto Cmr.

¢ Dal punto di vista della sostenibilita, uno dei grandi obiettivi per il futuro & il calcolo

£<

del carbon footprint, comprendente sia il Life Cycle Assessment che il calcolo
dellEmbodied Energy. La classificazione dei materiali sulla base del loro impatto
ambientale del ciclo-vita come viene affrontata e gestita dal vostro studio?

Progetto CMR e organizzata in Dipartimenti: il pit ampio dimensionalmente e quello
dell’Architettura, affiancato dall'lndustrial Design, I'lngegneria, il Process
Management, e Ricerca e Sviluppo. Quest'ultimo e il dipartimento che segue
maggiormente i temi relativi agli aspetti legati alla sostenibilita, lavorando al fianco
degli altri team in maniera trasversale. Questo reparto porta il proprio contributo,
anche tramite 'esperienza dei colleghi internazionali con cui si relaziona o le ricerche
a cuiriesce a partecipare tramite associazioni come il Green Building Council o gli
eventi internazionali a cui siamo chiamati a partecipare. E quindi un team di tecnici
che viene ad affiancare I'equipe progettuale di volta in volta, ma, data l'indole di noi
architetti ad essere delle “spugne culturali”, mano a mano che arrivano le
informazioni, le assorbiamo e le riversiamo nel progetto successivo.

ProceTto CMR
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(" Che uso fate del Bim, vista la complessita degli appalti e dei vostri progetti? Quali

2

programmi utilizzate?

Progetto CMR fa parte del network internazionale European Architects Network
insieme ad altri 5 partners: HOK in Inghilterra/Stati Uniti, Altiplan Architects per il
Belgio, Nps Tchoban Voss per la Germania, Arte Charpentier per la Francia e Estudio
Lamela per la Spagna. Insieme ad HOK abbiamo iniziato a testare in via sperimentale
il sistema Bim, circa 9 anni fa; ma l'interfaccia con Autocad era molto difficoltosa
all'epoca. Successivamente, quando Autodesk ha acquisito il pacchetto Revit, questa
interfaccia é diventata piu semplice e 3 anni fa abbiamo iniziato ad utilizzare a tutti gl
effetti questo strumento. Oggi I'80% dei nostri progetti  realizzato con Revit (quindi
con un sistema Bim). L'utilizzo del Bim e certamente vantaggioso in
un’‘organizzazione come la nostra, che fa della progettazione integrata il motivo del
suo successo. Gli architetti e gli ingegneri lavorano sugli stessi files e, quando
dobbiamo verificare come funziona un edificio o una struttura, riusciamo a visionare
tutti gli elementi in modo immediato. Oltre a semplificare il nostro lavoro, permette
al cliente di avere una visione del progetto in itinere; ne & un esempio un nostro
progetto recente, il nuovo Stadio Nazionale di Tirana, in Albania. Il lavoro e stato
sviluppato insieme ad un grande gruppo di costruzioni (Serenissima Costruzioni, ndr
), rimasto particolarmente colpito dalla flessibilita di questo strumento e da come
abbiamo potuto affrontare i diversi temi in uno stadio di nuova generazione,
multifunzionale, riuscendo ad osservare ogni particolare in modo dettagliato, dalle
fondazioni alle strutture in elevazione, fino alle sedute.

ProceTto CMR
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¢ Qual & il vostro rapporto con la ricerca energetica sperimentale applicata ai
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ProceTto CMR

materiali da costruzione? Penso, ad esempio, alla vostra collaborazione con SECI
Energia del Gruppo Maccaferri...

La nostra organizzazione, seppur sia cresciuta negli anni, risulta essere comunque
molto contenuta rispetto ai grandi colossi internazionali; la ricerca & indubbiamente
un elemento importante e spesso viene condotta specificatamente sul progetto in
questione. Pil recentemente, ci hanno impegnato lavori su scala urbana, e abbiamo
lavorato insieme a 3 Istituti Universitari di grande qualita, come il Politecnico di
Milano, con cui cooperiamo da molto tempo e dove ho insegnato per molti anni, e
anche con la Tianjin University e la Tongji a Shanghai. Attraverso la collaborazione
con queste istituzioni, riusciamo ad assimilare dati sempre aggiornati. Lo studio sui
nuovi materiali avviene anche attraverso la relazione con i grandi produttori; per un
recente lavoro a Jakarta, abbiamo affrontato il tema del trattamento del cemento -
insieme ad un grande gruppo italiano - secondo diverse modalita di impiego (anti-
sismico, drenante, foto catalitico): & stata una sperimentazione che ha portato ad
incrementare la qualita del progetto. Quindi, il rapporto con i gruppi industriali
diventa determinante ai fini della sperimentazione. Il caso di Maccaferri é stato
significativo: I'entrata del gruppo nel mercato della sostenibilita ha delineato il
progetto per il nuovo headquarters in una direzione “green”.
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Secl Energla

Nella nuova sede gruppo Industriale Maccaferri a Zola Predosa, Bologna, inaugurata
nell'Ottobre del 2009, la facciata vetrata con cui é realizzato I'edificio crea un
armonioso gioco di luci e colori, ed &€ composta da un sistema di vetri selettivi
trasparenti e pannelli opachi ventilati che minimizzano il surriscaldamento estivo,
integrando cosi qualita estetica ed efficienza globale della struttura.
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Nel suo ultimo testo “Less Ego more Eco”, lei formula un decalogo di azioni da
perseguire per rendere sostenibile un sistema urbano. Guardando alla Smart City e
al Piano Operativo Nazionale “Ricerca e Competitivita” del Ministero del'lstruzione e
dellUniversita, possono i concetti espressi nel suo testo prevedere la nascita di
nuove figure tecniche e gestionali?

Presumo che ci sia sempre di piu la necessita di avere esperti che vadano in
profondita nei diversi ambiti della progettazione. Il libro ha lo scopo di aumentare la
conoscenza del mercato su temi estremamente cari a tutti noi, non solo come
tecnici, ma come popolo, perché se miglioriamo la qualita di vita all'interno della citta
rendiamo un favore all'umanita. Come tecnici, abbiamo il diritto e il dovere di fare
questo, e quindi il libro parla in modo abbastanza semplice di temi articolati e
complessi. Ho avuto la fortuna di incontrare personaggi con background,
competenze, estrazione culturale e nazionalita diverse, e di recepire una visione
comune, che va dagli Stati Uniti all'India, fino alla Cina, di come sia importante poter
incrementare la qualita del nostro vivere quotidiano. Aumentare la conoscenza di
questi aspetti potra permettere I'incremento delle ricerche in questo settore. lo
rimango dell'idea che noi italiani, avendo nel DNA una cultura millenaria, non
possiamo esimerci dall'avere una visione globale, pit ampia; un progetto non puo
essere solo un percorso meccanicistico, ma necessita di uno spirito e di sentimenti:
esso vive anche di quella che & 'anima del progettista o degli utenti che lo dovranno
utilizzare o vivere.

ProceTto CMR
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) In pochi mesi, Progetto CMR si & aggiudicato i premi CasaClima Awards per la sede
Martini&Rossi, a Pessione, e il Rebuild 2014 per la riconversione dell'edificio “San
Nicolao”, a Milano. In quest’ultimo, grazie alla riqualificazione energetica, si &
incrementato il valore commerciale del costruito al mq del 30% rispetto a un
omologo in classe G. In quale modo il costo di trasformazione al mq ha indirizzato le
vostre scelte energetiche sul costruito?

Di solito I'architetto viene visto come l'artista che non tiene conto degli aspetti
economici nei suoi progetti, e che crea forme spettacolari con costi iperbolici. Agli
inizi della mia carriera ho lavorato in un contesto anglosassone: gli inglesi sono
molto piu restrittivi. Ho imparato che qualsiasi segno parte da una serie di
considerazioni: gli aspetti sociali come determinazione del fabbisogno, quelli
economici relazionati alla sostenibilita, senza mai sottovalutare I'aspetto tecnico-
pratico. In ogni lavoro siamo abituati a partire dalla valutazione economica, la base
dalla quale far partire le scelte successive. Nel caso di San Nicolao, la sfida & stata nel
rendere il fattore energetico un elemento determinante per la riduzione dei costi di
gestione restando all'interno di un budget molto contenuto. Ai tempi dei Romani gli
edifici avevano murature esterne di grandi dimensioni e riuscivano a mantenere
I'energia che veniva prodotta all'interno: per l'intervento di riqualificazione di “San
Nicolao” ci siamo ispirati a questa tecnica della massa termica, ragionando su una
facciata tradizionale altamente performante, con un cappotto esterno e delle
bucature con finestre semplici, oltre all'utilizzo di un intonaco fotocatalitico al fine di
portare lo stabile dalla classe G, alla classe A.

Nella riconversione dell'edificio “San Nicolao”, in Piazza Cadorna a Milano, vincitore
del premio Rebuild 2014, Progetto Cmr é riuscito a realizzare un edificio di alta
qualita ambientale, portando lo stabile dalla classe Classe G (EPh=82.85 KWh/ m3a)
in classe A (EPh=5.62 KWh/ m3a), massimizzando l'efficienza termica, minimizzando le
dispersioni ed assicurando un adeguato comfort luminoso, grazie anche alla nuova
facciata altamente performante, con finitura in intonaco fotocatalitico.

ProceTto CMR
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Secondo me, questo € il giusto balance che mette in relazione il nostro passato con il
futuro. Le tecnologie aumentano e migliorano, ma cerchiamo di ricordarci del
passato. Qualche giorno fa c’é stato un‘incontro al Politecnico di Milano fra Matteo
Renzi e Li Kegiang, il primo ministro cinese; quest'ultimo ha raccontato di come in
Cina, in passato, allinsediarsi di una nuova dinastia veniva raso al suolo tutto cio che
apparteneva alla quella precedente; tutte le memorie, quindi, sono sempre state
cancellate. Recentemente Li Kegiang ha visitato I'ltalia e osservando in particolare
alcuni monumenti ha ammesso di aver avuto le lacrime agli occhi per la bellezza e
I'incredibile ricchezza del nostro Paese. Ecco, noi questa ricchezza ce 'abbiamo
dentro, e lo dobbiamo ricordare per poi esternalizzarla nei lavori. Ovviamente,
dobbiamo adeguarci ai tempi che viviamo, non possiamo continuare a progettare in
stile Neoclassico, pero dobbiamo ricordarci di cio che in passato é stato fatto di
buono e tentare direplicarlo.

T

5

Progetto CMR a giugno si € aggiudicato il primo premio per la competizione
internazionale indetta per il nuovo Stadio Nazionale di Tirana in Albania, finanziato in
parte dalla UEFA che prendera il posto del Qemal Stafa Stadium, costruito nel 1946 e
gia rinnovato nel 1974.

ProceTto CMR

MASSIMO ROJ ARCHITECTS $ 5 & + , 7 ( & 7 8 5 (, 1 (((1s5*, 1 ~* ,o$1 77Tt



£<

(ADCHITETTO Bl DUFKLWHWWR LQIR
GLFHPEUH

CasaClima Awards 2014, i vincitori: One Martini
di Progetto Cmr

Di FABRIZIO AIMAR

One Martini a Pessione (Chieri, Torino), firmato da Progetto Cmr e vincitore
Awards 2014

Nel 2013, I'azienda Martini&Rossi di Pessione (Chieri, Torino) ha festeggiato un importante
traguardo, il centocinquantenario dalla fondazione, celebrando questa ricorrenza con la
realizzazione dell'edificio ribattezzato “One Martini”, firmato dallo studio Progetto Cmr di
Massimo Roj (LEGGI L'INTERVISTA A MASSIMO ROJ).

dei CasaClima

Nella costruzione trovano spazio gli uffici della Direzione Generale Italia, I'area Marketing e
Vendite, una palestra e altre funzioni riservate ai dipendenti, ricollocate nello storico
quartiere generale a discapito della precedente sede, sita in uno palazzo torinese d'epoca.
Proprio nella cittadina piemontese sono presenti il polo produttivo, il Visitor Center, che
racchiude 2 musei (sulla Storia dell’'Enologia e la Galleria Mondo), I'Archivio Storico, lo Store &
Bookshop e la Terrazza Martini, gemella di quella milanese. L'intero complesso ha
un'impronta di circa 160.000 m2.

Dal punto di vista strutturale, i vincoli al contorno (fabbricati per il tinaggio dei vini, mensa
aziendale, I'archivio storico nonché la viabilita interna allo stabilimento) hanno influenzato la
progettazione dell'edificio circa la sua forma finale. Esso presenta, infatti, una pianta “a elle”
irregolare, per 3 piani fuori terra.

ProceTto CMR
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Conseguentemente, il progetto delle opere strutturali si & dovuto adattare a tali rapporti,
nonché a quelli di carattere funzionale (necessita di superfici open space con assenza di
pilastri) e alla natura del terreno di fondazione. Difatti, la ridotta portata del terreno,
soprattutto nei confronti dei cedimenti globali e differenziali a lungo termine causata dalla
presenza di un banco di argilla limosa con lenti localizzate di materiale non coesivo, per via
d'infiltrazioni di acqua anche al di sopra del livello di falda, ha imposto la realizzazione di
fondazioni indirette speciali. In ragione di tale terreno, si & percid deciso di adottare una
tecnologia a pali trivellati ad elica continua "C.F.A" (Continuous Flight Auger), il cui numero
totale e di circa 160, aventi diametro 500 mm e lunghezza media 12,00 m. La presenza di tali
numerose infiltrazioni di origine meteorica ha inoltre suggerito la realizzazione, al di sotto del
piano del vespaio ed in quota con le fondazioni superficiali, di una rete di drenaggio in grado
di convogliare le acque in un apposito impianto di sollevamento, al fine di immetterle nella
rete fognaria dello stabilimento.

ProceTto CMR
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La struttura portante dell'edificio & organizzata secondo un allineamento di pilastri circolari
in cemento armato (diametro 40 cm) lungo tutto il perimetro, con interasse medio di 6,00
m. Un nucleo centrale, composto da setti in cemento armato, di spessore 20 cm e di forma
trapezia in pianta, svolge una funzione d'irrigidimento. Un ulteriore nucleo racchiude il vano
scala interno in posizione decentrata, mentre setti discontinui sono stati realizzati a contatto
di un fabbricato esistente, aventi anche la funzione di garantire la resistenza torsionale
dell'edifico sotto I'effetto del sisma. Gli orizzontamenti dei solai, senza giunti su tutta
I'estensione del piano, sono stati progettati e realizzati con tipologia "a fungo", costituiti da
piastre anch’esse in cemento armato di spessore 30 cm.

L’armatura metallica degli stessi consiste, esclusivamente, in un doppio strato incrociato
superiore ed inferiore di pannelli in rete elettrosaldata monodirezionale, senza armature
specifiche a taglio e a punzonamento. L'alleggerimento dei solai avviene grazie alla posa di
elementi di altezza 14 cm, in polipropilene riciclato della Daliform (U-boot), idonei per la
realizzazione di solai a piastra e armatura bidirezionale. L'impiego di tale tecnologia ha
tuttavia richiesto all'impresa costruttrice una particolare attenzione, sia nella fase di posa
delle reti d'armatura (su impalcati industrializzati modulari Peri Skydeck), sia nelle fasi di
getto, considerata la superficie complessiva del solaio di ciascun piano pari a 800 m2 circa.
Vista la necessita di gettare il calcestruzzo in 2 fasi successive (la prima sino a poco soprail
fondo degli elementi di alleggerimento per evitarne il sollevamento, la seconda di
completamento sino all'estradosso del solaio finito), si rese necessario completare le
operazioni di getto entro la medesima giornata. L'inizio della seconda fase venne previsto
solamente quando il cls di fondo avesse cominciato a "cremare", ossia all'inizio della fase di
presa, prima che lo stesso divenisse al contempo non piu vibrabile. Le operazioni di getto dei
differenti solai richiesero tempistiche leggermente differenti a seconda delle zone, a causa
delle variabili condizioni d'irraggiamento solare e di ombra.

ProceTto CMR
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Il progetto e la verifica dei solai e delle relative armature metalliche, cosi come per tutto
quello che concerne l'edificio, € stato realizzato mediante una modellazione agli elementi
finiti, con I'impiego del software Sismicad della Concrete S.r.l. E' stata quindi condotta in
campo elastico un'analisi modale sotto I'effetto delle azioni statiche e sismiche di normativa,
come previsto dalle Norme Tecniche nel 2008.

La prova di collaudo eseguita su una maglia centrale del solaio intermedio ha confermato le
ipotesi di modellazione e di progettazione, restituendo valori delle deformate molto prossimi
a quelli teorici di calcolo. A completamento delle opere strutturali, sono state realizzate opere
in carpenteria metallica aggiuntive, quali le 2 passerelle che collegano I'edificio alla palazzina
storica degli uffici e alla mensa aziendale. Il progetto di queste ultime, pur nella ristrettezza
del budget di spesa, ha adottato I'uso di tiranti metallici.

LEGGI ANCHE: "CasaClima Awards 2014, i vincitori: CasaSalute a Magre'

Dal punto di vista energetico, la nuova Palazzina per uffici, iniziata nell'agosto 2011, ha un
volume netto riscaldato di 7.741,19 m3 e una superficie netta riscaldata di 1.979,65 m2.
L'edificio, di forma parallelepipeda e percid con un rapporto S/V di 0,32, si sviluppa
attraverso 3 livelli open space (altezza massima dell'involucro esterno pari a +12,90 m), con
all'interno la Direzione Generale Italia, Marketing e anche una palestra per i dipendenti. Le
prestazioni termiche dell'involucro opaco vengono garantite da un isolamento a cappotto
esterno in polistirene espanso tipo EPS; per quanto riguarda le pareti, esso varia dai 18 cm
nel laterale della zona riscaldata del vano scala ai 5 cm del secondo scalino della zona non
riscaldata e in testa, con una U media di 0,15 W/m2K. Per il solaio contro-terra e la copertura
(U= 0,23 W/m2K) & stata adottata una doppia lastra accoppiata in polistirene estruso tipo XPS
della ditta fornitrice URSA, con spessore di 6+6 cm, posata in copertura su di una guaina in
bitume. La coibentazione del cordolo in calcestruzzo, in corrispondenza della finitura del
vetro retro-smaltato della facciata continua, & data da un doppio strato in lana di roccia, di
spessore cm 8+8.

ProceTto CMR
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Al piano terreno, al di sopra del massetto, & stato posato un pavimento galleggiante
realizzando un taglio termico al rispettivo esterno, mediante pannelli in polistirene estruso
rigido tipo XPS con struttura a celle chiuse di 12 cm, protetti da 2 superfici impermeabili. Tale
materiale ha una densita di circa 33/35 Kg/m3, una resistenza a compressione di 300 KPa e
una conducibilita termica di 0,036 W/mK. Per tali caratteristiche, i pannelli in XPS sono molto
apprezzati per l'isolamento delle coperture con il sistema del tetto rovescio e di aree soggette
ad elevata umidita (es. zoccolature di sistemi a cappotto).

Il concept architettonico & stato pensato come una doppia pelle, composta da facciate vetrate
a montanti e traversi, con finestre apribili a sporgere. Esse sono enfatizzate da una struttura
in acciaio verniciato colore rosso RAL 3001, composta da brise soleil inclinati di 30°, posti sui
lati Est e Sud ad interasse di 300 c¢m, la cui valenza & di carattere estetico e funzionale. Questa
ha la funzione di permettere alla luce solare di penetrare all'interno o di schermare I'edificio
in determinate ore del giorno, favorendo l'illuminazione naturale. Il vetrocamera impiegato
ha una Trasmittanza termica (U) pari a 1,1 W/m2K, mentre l'isolamento in corrispondenza
dell'attacco a terra della facciata continua in vetro, al di sotto del traverso inferiore, &
garantito da uno strato in lana di roccia. | montanti verticali di sostegno alla facciata hanno
un interasse in pianta di 150 cm. L'oscuramento & dato da tende esterne a rullo motorizzate
in poliestere spalmato tipo Soltis 86-2048. Il marcapiano, come gia detto, & anch’esso in
vetro bianco retro-smaltato colore RAL 9003.

ProceTto CMR
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Il fabbisogno di calore per il riscaldamento invernale & di 28,04 kWh/m2anno (che lo
annovera, di fatto, in classe A CasaClima), le cui emissioni di CO2 sono pari a 29,96 t/a. Gli
impianti di ventilazione meccanica controllata, con recuperatore attivo, mantengono

un elevato grado di qualita dell'aria e di comfort termico invernale ed estivo, mentre il
fabbisogno energetico di calore e di raffrescamento & garantito dall'azione combinata di 3
pompe di calore. La produzione di acqua calda sanitaria & coperta dall'impiego di fonti
rinnovabili quali 'impianto solare termico.

Durante il lavoro di progettazione ed esecuzione dei lavori in cantiere, il team di MG3
Progetti si & interfacciato con Progetto CMR (firmatari del progetto delle facciate Est e Sud), e
con lo studio Energycare (arch. Daniela Demartini) e I'agenzia CasaClima per la parte
energetica. L'agenzia altoatesina ha inoltre fornito indicazioni sugli audit energetici, in
osservanza alle linee guida del collaudato protocollo di qualita e di valutazione della
performance. La parte d'ingegneria strutturale, il layout degli interni & anch’essa a cura di
MG3 Progetti Studio Associato.

A gennaio 2014, |a stessa agenzia ha consegnato al nuovo edificio per uffici la targa con la
certificazione “CasaClima Classe A". A settembre 2014, invece, |'edificio & stato annoverato fra
i 5 progetti premiati col CasaClima Awards, ricevendo il “cubo d'oro” tra i 1.332 edifici
certificati dall'agenzia nel corso del 2013. La motivazione addotta € |la seguente: “esempio di
contrasto e integrazione tra architettura moderna, progetto sostenibile ed architettura
industriale storica, affida all’efficienza energetica il compito di ponte tra passato e futuro.”.
Per il secondo anno consecutivo, un riconoscimento della qualita del costruire viene
assegnato ad un intervento piemontese, dopo la premiazione dell’'Ecoloft di Studio TRA di
Torino.

Scheda tecnica progetto

Committente: Martini&Rossi S.p.A. - Gruppo Bacardi-Martini

Progetto architettonico, strutturale, layout interno: MG3 Progetti Studio Associato, Torino
Progetto architettonico facciate Est e Sud: Progetto CMR, Milano

Progetto energetico: Studio Energycare, Alessandria

Consulente progettista energetico: CasaClima, Bolzano

Chi & Progetto CMR

Progetto CMR € una societa specializzata nella progettazione integrata, nata nel 1994 con
I'obiettivo di realizzare un'architettura flessibile, efficiente ed ecosostenibile applicando un
metodo che parte dall'analisi delle esigenze del cliente. Con sede principale a Milano, ha
uffici in diverse citta: Roma, Atene, Bahrain, Barcellona, Chennai, Dubai, Istanbul, Jakarta,
Pechino, Praga, Singapore, Tianjin. Partner di EAN - European Architects Network, la societa
e strutturata in sei dipartimenti: architettura, ingegneria, tecnico normativa, industrial
design, process management, ricerca e sviluppo. Si avvale della collaborazione di un team
multidisciplinare di 150 professionisti: architetti, ingegneri civili ed impiantisti, project
manager, designer. Dal 2010 Progetto CMR é all'85° posto tra i primi 100 studi di
architettura al mondo per rapporto dipendenti/fatturato, segnalati da BD World
Architecture Top 100.
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