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La Stampa: carta, web e tv nell’astronave

L
i

Costi dimezzati e spazi ridotti del 30%
per ogni redattore nel green building che
ospita la nuova sede de La Stampa di To-
rino, in via Lugaro. L'edificio, di proprieta
di Beni Stabili, e stato rigualificato in dieci
mesi da Progetto Cmr, societa di progetta-
zione integrata amministrata da Massimo
Roj, con un investimento di 26 milioni. Ol-
tre al giornale, I'immobile ospita sede di
Alpitur e il museo dell’informazione. La re-
dazione di 3 mila mq (mille in meno rispet-
to alla vecchia) e abitata da 390 persone,
e stata progettata per condividere i flussi
delle notizie fra tutti i redattori, integrare
carta, digitale e tv; e permettere a tutti di
tenere sotto controllo il giornale mentre
viene creato e si sviluppa. Assomiglia a
una astronave. Gli spazi sono ottimizzati
dal corridoio all’'open space concentrico,
condiviso, dove tutti i redattori si vedono,
diversamente da quanto avveniva nell’open
space della vecchia sede stretto e lungo 200
metri. «<E organizzata in quattro gironi ot-
tenuti agganciando in cerchio le scrivanie,
150, una per ogni redattore», ha specificato
il progettista, Massimo Roj, «<la postazione
del direttore € al centro, chiusa dal primo
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giro di desk dove siedono i caporedatto-
ri. Lintegrazione fra i vari media é anche
fisica con i desk dei redattori della car-
ta stampata davanti a quelli dell’online:
per cui basta girare la sedia per trovarsi
faccia a faccia con il collega che si occu-
pa del web». Ogni singolo redattore puo
vedere le news sui maxi schermi posti ai
lati esterni della redazione e sugli scher-
mi sospesi sintonizzati su 16 canali te-
levisivi da sentire in cuffia. C’e silenzio
nell’open space. Le scrivanie hanno una
paretina davanti alla seduta che permette
di agganciare due schermi: computer e tv,
consentendo al redattore di utilizzare il
laptop per lavorare. Sulla parte esterna
delle scrivanie continue, ci sono piani
d’appoggio alti, lunghi tre metri, per i
giornali. Uffici singoli solo per direttore,
vicedirettore, segreteria e sala riunioni.
Sono lungo il perimetro, come la redazio-
ne online che si interfaccia con il terzo
cerchio della carta stampa. Ci sono spazi
per la privacy, evidenziati da cilindri gial-
li, per telefonate, incontri e break room.
Al piano della redazione c’é il bar, tavola
calda aperto al museo e alla citta.
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LA CITTA CHE CAMBIA

Vigorelli, gll architetti «salvano» il ciclismo

Ecco i dieci finalisti
| progettisti in coro

«L'anima & la bici»

MARIO PAGLIARA

s 1l Maspes-Vigorelli del fu-
turo riparte dalla sua storia:
dal ciclismo. Architetti tutti
d’accordo affinché la memoria
di uno degli impianti monu-
mento dello sport italiano non
venga cancellata. Da ieri é scat-
tata la fase-due del concorso di
idee lanciato dall’Amministra-
zione Pisapia per la rinascita
dellimpianto in zona Fiera: se-

lezionati i dieci finalisti del con-

corso, che ha saputo attrarre
cento proposte. Le prossime

tappe: i finalisti presenteranno

i progetti nel dettaglio entro il
26 marzo, poi il 19 aprile una
nuova commissione, da nomi-

_ nare a Palazzo Marino, procla-

mera il vincitore.

I fantastici diecl Sei le idee pro-
* gettualiitaliane in finale: capo-
gruppi gli architetti Vittorio
Grassi, Matteo Umberto Poli,

Scandurra. Gli altn gliarchitet-
ti Dan Dorelli da Parigi, Spela
Videcnik da Lubiana, Yokoo Mi-
noruda Tokyo, Freek Persyn da

Bruxelles. «Milano & sempre in

grado di attrarre le migliori
energie da ogni parte del mon-
do», commenta Lucia De Cesa-
ri, assessore all'Urbanistica del
Comune di Milano. «Dopo

che ospiti anche i concerti.

Il trend E loro, i progettisti, co-
me vogliono ridisegnare il Vigo-
relli? «Il punto principale & che
torni ad essere il grande Vigo-
relli, quello della Sei Giorni e
della Milano di un tempo - spie-
ga larchitetto Mauro Galanti-
no -. Se si distrugge la pista,
' questimpianto perdera la sua
anima: piuttosto va resa com-
patibile con le grandi corse in-
: temamonah» L’architett
si allarga il campo:
«Pub diventare un impianto
multifunzionale, capace di
ospitare i concerti e anche di fa-
re reddito ad esempio realiz-
zandovi un piccolo albergo. Se

Fausto Coppi stabili il 7 nzwembre ‘42 al Vlgomlll II record dell'ora 30RDIN

vent’anni di abbandono il Vigo-
rellista gia rinascendo - aggiun-
ge Chiara Bisconti (Sport) - ri-
daremo alla citta un impianto
meraviglioso, che vogliamo di-
venti arena per molti sport». E

ésempre stato il simbole di Mi-
lano, lo si deve al ciclismo che
va salvaton. «Per noi il ciclismo
¢ straimportante - rimarca ar-
chitetro Matteo Umberto Poli-.
1l ciclismo & al centro della no-
stra proposta, inteso come bike
polo, urbano e agonismo». Tra
le firme del progetto giappone-
se 'ingegnere Marco Imperado-
ri: «Non pud essere solo memo-
tia, deve tornare attivo, faggn-
torno al ciclismow. L'architetto
Glovaum Piovene ha lavorato
pmﬁusta belga: «Nonva di-
memoria di cio che &
stato: il nostro punto di parten-
za & la storia del ciclismo»,
Chiude 'architetto Alessandro
‘Scandwrra: «Pensiamo ad una
struttura dedicata a molti
sport, testimone della cultura
della biciclettar.
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Fresco di STAMPA

NELEANUONVASEDE DECLASTAMPA LN SISTEVMA DI CLIMATIZZAZIONE PROGETTNTO PER
CREARE UNO SPAZIO IN GRADO DFINTEGRARE LE ESIGENZE DELLE PERSONE. DELLUEDIFICIO E

DELEAMBIENTE GABRANTENDO COMFPORT ED EFFICIENZN ENERGETICA

Inaugurata a settembre, la
nuova sede de La Stampa a
Torino & stata subito sopran-
nominata |'Enterprise per
I"attenzione alla tecnologia,
ma sopratiutto per le sue for-
me circolari che rimandano
a quelle della famosa astro-
nave, Progettata da Progetto
Cmil studio guidato dall’ar-
chitetto Massimo Roj. Ia
nuova redazione nasce dalla
volonta del direttore Ma-
rio Calabresi di creare uno
spazio di lavoro all’ insegna
dell’assoluta trasparenza,
nelle forme e nei materiali,
in modo da permettere totale
condivisione di idee e infor-
mazioni. La nuova sede de
La Stampa & caratterizzata
infatti da due nuclei centrali,
entrambi di forma concentri-
ca, irradiati di luce naturale
grazie alla realizzazione di
un enorme lucernpario e di-

ACURADICL

verse aperture vetrate. Le
innovazioni hanno coinvolto
anche il sistema di climatiz-
zazione, sempre nell’ottica
di garantire sostenibilita am-
bientale e pieno comfort. Lo
studio tecnico Guffanti. che
si & occupato della progetta-
zione e direzione lavori degli
impianti dedicati al comfort,
ha scelto di installare quat-
tro gruppi frigo Clivet, due
con compressori a vite e due
con compressori scroll, A
indirizzare verso |'adozione
dei sistemi Clivet sono state
alcune caratteristiche di que-
sti prodotti: la loro elevata
efficienza energetica e la loro
capacitd di autoadattarsi alle
caratteristiche dell’impianto
e alle diverse condizioni di
carico. abbattendo i consumi
¢ garantendo la massima si-
lenziosita di funzionamento.

LA PAROLA
ALLIINSTALLATORE
“La sfida - spiega |'ingegner
Tarcisio Guffanti, titolare del-
lo Studio tecnico Guffanti di
Guanzate di Como - era quella
di garantire il migliore rappor-
to qualita del comfort-costo di
gestione in tutte le situazioni
di funzionamento. L'agenzia
Clivet Deltati di Como, che
ha raceolto la sfida, ¢i ha pro-
posto I"abbinamento tra unitd
Clivet con compressort a vite
(Wdata). che sono particolar-
mente efficienti nel funziona-
mento a pieno carico e unita
con compressori modulan
scroll {Wsat-Xsc), che offrono
la massima efficienza nel fun-
zionamento ai carichi nidotti™.
11 contributo delle unita Clivet
al funzionamento delledifi-
cio & approfondito da Adriano
Fontana. di Deltati, che sot-
tolinea come “le unita sono

dotate della funzionalita Ma-
ster-Slave che permette di co-
ordinare in rete locale le unita,
in modo da usare sempre la
risorsa pill efficiente nelle di-
verse condizioni, producendo
I'energia dove e quando serve
in base alle necessita della
zona servita”.

Caratteristica questa fonda-
mentale nell impianto proget-
tato per la sede del quotidiano
torinese. “In questo modo -
conclude Mingegner Guffant
- slamo riusciti a garantire il
comfort totale e la massima
efficienza di funzionamento
in tutte le stagioni (grazie ai
gruppi frigo a recupero totale
di calore) e nelle diverse fasi
redazionali del giornale, ri-
spondendo a pieno alle richie-
ste del progetto di una totale
integrazione tra la struttura e
la sua funzione portato avanti
dalProgetto CMR. nell’intento

di creare una struttura a misu-

radi uomo e di news™",
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LESS EGO, MOREECO

Slogan, concept architettonico o visione culturaie?
Difficile ridurre in un sole ambito Niniziativa L ess

Ego. More Eco portata avant dall’ arr:htetta}
R6} insierne al suo studio Progette Cir

concretizzata anche nﬂ'fd rtu(}vci seae de "La Stampa”.
Stiamo parlando di "Less Ego, More Eca”, titolo anche
di una recenie brochure che racchiude alicuni tra i pio
recent e prestigiosi progetti firmati dall'architetto
milanese in tutto il mondo. Ma cosa ¢'é dietro quesia
accattivante espressione? Massimo Ra| propone un
approccio sostenibile alla pregettazione secondo un
criterio “inside - out” . che significa partire da una fase
d'ascotto deile esigenze del szngoia per farle divertare
guelle della comunita. "Quetlo attuale & un memento
congiunturale - spiega In una nota le studio Progetto
Cmr, sottohineando l'importanza della responsabilita
sociale delle aziende - e le imprese deveno essere in
grado di ripensare le modalita di creazione del valore:
investire in sostenibilita & la chiave per uscire dalla crist.
infatti, se nel breve periodo non esistono sostanziali
differenze tra aziende ‘virtuose' e non, nel lungo periodo
le imprese irrispettose del fattore green sonc destinate
ad uscire dal mercato”,
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Acustica, 1lluminazione e colore

Doy Clara Ramazzotti Frogettazione = Realizzazioni

Un edificio completamente nuovo per la redazione del quotidiano
torinese La Stampa, illuminazione naturale, spazi insonorizzati e open
space con schermi connessi 24 ore su 24 alle fonti d'informazione.

La nuova sede de La Stampa & collocata all'intero di un palazzo di proprieta Beni Stabili sito in via Lugaro
a Torino, edificio riqualificato sia internamente che esternamente da Progetto Cmr che ha impiegato tre
differenti team nel progetto effettuando interventi sia a livello architettonico che impiantistico.

Lintervento conserva la memora storica della casa editnce e guarda al futuro grazie alla predisposizione di
sistemi interattivi adeguati alle urgenze del gioralismo digitale, rivoluzione oggl pid che mai attuale.

Il piano terra ospita due grandi spazi all'insegna dell'assoluta trasparenza; la redazione nord (1.000 mog) e la
redazione sud (1.300 mg), entrambe progettate con una struttura circelare, nota come Enterprise (propria
perché ricorda l'astronave di Star Trek!). Grazie alla predisposizione di molti schermi, video interattiv

e pannelli, collegati con tutti | canali informativi, & infatti possibile |a condivisione delle notizie a tutta la
redazione, in tempo reale: il risultato & che tutte le postazioni di lavaro, web compreso, sono concentrate in
un ragqgio di pochi metri agevolando cosi il flusso di informazioni.

Cluesta struttura concentrica, integrata a lvello di illuminazione e di

cablaggio, & stata disegnata e prodotta per la redazione de La Chi ha fatto Cosa?

Stampa con uno studio ergonomico e permette inoltre al direttore di . .

; 3 e : Design firm: Progefto Cmr
avere una postazione di lavoro centrale da cui dirigere in tempo reale Progetiista: Massima Roi
la realizzazione del giomale. Pensata per fornire condizioni ottimall di Cliente: Editrice La Starripa

illuminazione e acustica, la nuova redazione & progettata per essere Localita: Torino —Yia Lugaro, 15
silenziosa utilizzando materiali fonoassorbenti a pavimento, Area; 5500 g

tende tecniche che riducono la diffusione del suono, Anno progettazione: 2011

e controsoffittature con altezze differenti, in grado di ottimizzare la Anno realizzazione: 2012

diffusione del suono.

Ajlati dei due nuclei centrali, inoltre, sono stati posizionati quattro

phone boots: piccoli spazi insonorizzati, riconoscibili dal colore giallo, in cui & possibile telefonare o
realizzare piccole riunioni private, senza disturbare i colleghi.

Fer cid che riguarda l'lluminazione, la luce naturale & su ogni lato, soffitto compreso: la redazione sud &
illuminata sfruttando la luce naturale del grande lucernaio, mentre la luce nella redazione nord filtra
attraverso skylight realizzati nelle nervature di cemento armato della copertura; l'utilizzo di vetri extra-chiar
contribuisce inaltre a dare calore a tutto 'ambiente.

A livello cromatico le scelte che riguardano gli arredi di design (realizzati su disegno) e gli allestimenti interni
di pareti, pannelli, contrasoffittature e pavimenti vertono sui toni di bianco, grigio e nera, rimandando in guesto
rmodo alle sfumature della pagina del quatidiano.

All'interno della rnuova redazione trovano spazio anche bar, ristorante aziendale e lo Spazio Museo La
Stampa, un piccolo museo aperto al pubblico che celebra i 145 anni di storia del quotidiano raccogliendo
documenti autografl e macchinar originali d'epoca. |l isultato di tutto il progetto & un luogo di lavoro
sostenibile anche a livello umano: realizzato pensando alle esigenze di chi occupera lo spazio, in termini di
flessibilitd, qualitd e salute, senza dimenticare il lato formale.
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La Sicilia

28 novembre 2012

IL CENTRO RIMED. Presentato ieri a Palermo il progetto definitivo: sara costruito a Carini in tre anni

Ricerca medica: ecco il campus

con cui la Sicilia diventera leader

Laboratori hi-tech per mettere a punto nuovi vaccini e farmaci contro diverse malattie

2

ANTONIO FIASCONARO

Patermo. 1] Ri. Med., Centro di Biotecno-
logie e la ricerca biomedica & sicura-
mente un'occasione di crescita per tutto
il Paese. Il progetto per la realizzazione di
questo grande [stituto di ricerca, nato
nel 2006 da una partnership fra Gover-
no italiano, Regione Siciliana, Cnr, Uni-
versita di Pittsburgh e University of Pitt-
sburgh Medical Center (Upmc) sorgera
in un’area in provincia di Palermo, nel
comune di Carini, a pochi chilometri dal-
I'aeropaorto «Falcone-Borsellino».

Avra un’estensione di 31mila metri
quadrati e verra realizzato su un terreno
di 16 ettari che la Regione Siciliana ha
donato alla Fondazione presieduta dal-
I'ambasciatore Paolo Pucci di Benisichi. I1
progetto € firmato da un raggruppamen-
to temporaneo d'imprese - formato da
aziende internazionali, italiane e sicilia-
ne - vincitore del concorso bandito lo
scorso anno dalla Fondazione Ri. Med
per la progettazione, Il gruppo é guidato
dalla societa di architettura Hok (e com-
prende Buro Happold Ltd, Giovanni Ran-
dazzo, Progetto Cmr, De Cola Associati e
Eupro).

Lintero progetto & stato concepito al-
l'insegna di un forte risparmio energeti-
co e di un impatto ambientale minimo,
proprio in virtl delle tecnologie all'a-
vanguardia e dei materiali che verranno
utilizzati per la sua realizzazione, Gli
impatti ambientali sono minimizzati
dalle dimensioni contenute del campus
e dal paesaggio naturale che caratteriz-
zala maggior parte del sito, Inoltre, il di-
segno architettonico prevede la possibi-
lita di mettere in relazione le diverse
parti dell'edificio, facilitando la comuni-
cazione fra i ricercatori. La posa della
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prima pietra, € stato sottolineato ieri du-
rante la presentazione, & prevista entro il
prossimo anno, 1a fine dei lavori per il
2016. [l costo complessivo per la costru-
zione dell'opera é di 210 milioni di euro
che provengono da un finanziamento
messo a disposizione alcuni anni fa dal
Governo nazionale,

I progetto, prevede inoltre, in un se-
condo momento, grazie ad un finanzia-
mento di 118 milioni di euro erogato
dall'ex articolo 20, ed all'interno della
stessa area, la costruzione di un nuovo
ospedale da 300 posti letto che sara col-
legato al Centro per le Biotecnologie
dando vita, cosi ad un «Campus Biome-
dico» di rilevanza internazionale.

La distribuzione dell'area prevede la
creazione di un piccolo «villaggio della
ricercan, conuna serie di edifici colloca-
ti lunga una strada pedonale. Non a caso,
& stato sottolineato dallo stesso presi-
dente della Fondazione Pucci di Benisi-
chi «I'idea di base del progetto &, infatti,
quella di creare un'unica comunitad
scientifica, In quest’ottica si prevedono
12 aree laboratorio, tutte di eguali di-
mensioni, con una infrastrutture flessibi-
li, adattabili ad ogni esigenza».

Otto le principali aree di ricerca che
verranno sviluppate all'interno del Cen-
tro: biologia strutturale, biologia compu-
tazionale, ricerca di nuovi farmaci, svi-
luppo di vaccini, sviluppo di dispositivi
biomedici, medicina rigenerativa e inge-
gneria dei tessuti, imaging molecolare e
neuroscienze. Importante il contributo
del direttore scientifico del Ri. Med, prof.
Arthur S. Levine, il quale ha evidenziato
come «Il centro di Carini sara focalizzato
nella ricerca di nuovi vaccini e farmaci in
grado di curare malattie come la febbre
gialla, la Rabbia, I'Alzheimer e le varie

ARCHITECTURE
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forme di schizofrenia come il bipolari-
smo. Per questo sara un centro distudie
ricerca assolutamente all'avanguardia.
Vantera una delle banche di dati clinici -
ha aggiunto - trale pit ricche e precise in
Europa e questo lo piazzera tra i tre
“hub"” pit importanti di studio e ricerca
internazionali grazie anche ai laborato-
ri molecolari di altissima tecnologia. Da
non sottovalutare l'attenzione che sara
dedicata alla medicina rigenerativa - ha
precisato - e all'ingegneria dei tessuti:
una branca della ricerca biomedica che
promette di stimolare la rigenerazione di
determinate popolazioni cellulare, diri-
pristinare le strutture e le funzioni di
organi e tessuti malformati, danneggia-
ti o degenerati».

Al «battesimo» del progetto € stato in-
vitato, tra gli altri, anche il ministro perla
Salute, Renato Balduzzi che, nel corso del
suo intervento ha sottolineato tral'altro
che «il progetto per il nuovo Centro per le
biotecnologie e la ricerca biomedica del-
la fondazione Ri. Med rappresenta sicu-
ramente una nuova pagina nella vita
della sanita siciliana che «ha fatto molti
passi avanti negli ultimi anni, grazie an-
che al buon lavoro che ha svolto I'ex as-
sessore Massimo Russon.

Balduzzi ha anche sottolineato I'im-
portante collaborazione, nell'ambito del
nuovo Centro, con I'Universita statuni-
tense di Pittsburgh in una «prospettiva
mediterranea.

Il nuovo centro, ha aggiunto ancora «é
una nuova pagina che richiede la confer-
ma dell'impegno di tutti, a partire dal
Governo nazionale», Balduzzi ha poi ag-
giunto che «il progetto della Fondazione
Ri. Med. & una sfida di legalita e traspa-
renza ed é anche una sfida di eccellenza
nella ricerca intesa come sistemas,
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Quotidiani

Prima Comunicazione

Novembre 2012
Pag.84

Luigi Vanetti, direttore generale dell'Editrice La Stampa, a cui 'editore John Elkann e il direttore Mario Calabresi hanno affidato la ge-
stione della realizzazione della nuova redazione di via Lugaro a Torino. La cosa di cui & molto orgoglioso Vanetti & I'idea del grande
soffitto di vetro che illumina il cuore della redazione, dove ci sono le scrivanie disposte a centri concentrici.

Il futuro in redazione

Come gvi li artefici della nuova sede del ﬂuotidiano torinese - Luigiw
ittorio Sabadin e I'architetto

Vanetti

assimo Roj - hanno saputo

concretizzare il sogno tecnologico di John Elkann e Mario Calabresi

C'erano il gotha bancario, industriale, istituzionale di Tori-
no ¢ del Piemonte e giornalisti ed ex direttori a festeggiare la
nuova sede della Stampa, lo scorso 29 ottobre. Tutti a bocca
aperta, dal banchiere Giovanni Bazoli al sindaco Piero Fassi-
no, dal presidente della Ferrari Luca di Montezemolo al pre-
sidente dell'Ansa e della Fieg (nonché ex direttore della
Stampa) Giulio Anselmi, al presidente leghista della Regione
Roberto Cota, davanti all'astronave high tech che dalla meta
di settembre ospita la redazione del quotidiano torinese. Il
battesimo pubblico é coinciso con l'apertura al pubblico del
museo Spazio della Stampa, che raccoglie testimonianze,
carteggi, prime pagine di oltre 150 anni di storia della testa-
ta, una linotype ancora funzionante e qualche vecchia mac-
china da scrivere. Uno spazio per la memoria ricavato accan-
to all'enorme open space della redazione, che invece appare
ed & una specie di monumento alla rottura delle convenzioni
e dei cliché che accompagnano da sempre i Tuoghi” del lavo-
ro giornalistico.

Insieme al direttore Mario Calabresi e al presidente

84 - PRIMA/NOVEMBRE 2012
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dell'Editrice La Stampa John Elkann, che hanno fatto da
inorgogliti padroni di casa, ¢’erano anche i tre protagonisti
della nascita dell'idea e della realizzazione della nuova sede:
Vittorio Sabadin, il vice direttore (ora in pensione), ‘padre’
dell'idea dei cerchi concentrici, il direttore generale dell'Edi-
trice Luigi Vanetti, 'uomo che non si & spaventato a organiz-
zare un progetio senza precedenti, l'architetto Massimo Roj,
il professionista che ha tradotto in materiali, scelte tecniche
e colori 'ambizione un po’ temeraria di costruire una reda-
zione capace di indicare il futuro del giornalismo.

“Ci abbiamo messo circa un anno di lavoro ma davvero
credo ne sia valsa la pena”, racconta Vittorio Sabadin,
“Quando ho cominciato a occuparmi del cambio di sede, ho
notato che tutti i giornali che avevano ristrutturato la reda-
zione avevano un elemento in comune: al centro stava sem-
pre la zona di comando. La chiave € costruire una situazione
che permetia di integrare il piti possibile le piattaforme, le
professionalita e le competenze. Accorciando i tempi di lavo-
razione. Chi ha fatto questa scelta restando nel vecchio edifi-
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1) Mario Calabresi € John Elkann mentre festeggiano la
loro nuova creatura; 2) Valentino Castellani, ex sindaco di
Torino, insieme a Patrizia Sandretto Re Rebaudengo, col-
lezionista d'arte; 3) Luca Cordero di Montezemolo, Mario
Calabresi, John Elkann e Andrea Agnelli; 4) Marco Bar-
dazzi, caporedatiore centrale della Stampa, Piero Fassino,
Giovanni Bazoli, presidente del consiglio di sorveglianza
di Intesa Sanpaolo, John Elkann, Roberto Cota, Antonio
Saitta, presidente della Provincia di Torino, Angelo Be-
nessia {ex presidente della Compagnia di San Paolo), Jas
Gawronski, Alain Elkann e Mario Calabresi; 5) Giulio An-
selmi e Alberto Sinigaglia, dell’Ordine dei giornalisti del
Piemonte; 6) Vittorio Sabadin, vice direttore (ora in pen-
sione) della Stampa, nella sede del museo che il quotidia-
no ha dedicato al propri 145 anni di storia; 7) I'architetto
Massimo Roj, dello studio Progetta Cmr.

cio € stato, perd, costretto a un COmpromesso’, prosegue.

Prima Comunicazione

Novembre 2012
Pag.85

to per anni direttore tecnico
dell'Editrice La Stampa, “invece
abbiamo voluto essere coerenti fi-
no in fondo con il progetto. In
particolare ha spinto in questa di-
rezione il direttore Calabresi. Se
fossimo andati al quinto piano
avremmo avuto una bellissima re-
dazione, ma non il progetto di
una redazione costruita per il fu-
turo, disposta in questi cerchi
concentrici che permetiono il
contatto fisico fra i giornalisti,
con una velocita di comunicazio-
ne straordinaria”.

L'Editrice La Stampa ha investi-
to sul trasloco e il progetto della
nuova sede circa 5 milioni di euro,
Ma alla fine, costo dell’affitto e
ammortamento degli investiment
costeranno il 50% in meno
dell'esborso per la manutenzione
della vecchia, enorme, sede di via
Marenco, costruita nel '68, al tem-
po del piombo, e di proprieta della
societa editoriale che adesso & sta-
ta venduta. “Avevamo valutato an-
che altre opzioni”, dice Vanetti,
“ad esempio l'attuale sede di Fon-
dazione Agnelli o altri immobili
storici del centro di Torino. Sedi
prestigiose, dove, pero, questo
progetto di redazione non avremn-
mo potuto farlo. Compresa anche
lidea di apertura alla citta con il
museo, il caffée aperto al quartiere
e le scuole in visita. Questa & stata
una scelta di Calabresi, un diretto-
re giovane, che crede fortemente
nel rapporto tra il giornale e la
cit1a, che abbiamo condivisa”. E
stato Vanetti, ingegnere con la
passione della fantasy tivia, a bat-
tezzare Star Trek il nuovo open
space e, di conseguenza, a imma-
ginare Mario Calabresi come la
reincarnazione giornalistica del
comandante Kirk. “Non so se il di-
rettore apprezzi, ma quello che
posso dire & che questo progetto
mi ha coinvolto moltissimo e che
abbiamo cercato di trasformare in
realta sogni e desideri dei nostri
committenti”, spiega l'architetto
Roj dello studio Progetto Cmr,
Materiali, arredi, pavimentazione,
decorazioni sono stati tutti studia-
ti ad hoc. La cosa che pil colpisce

alla prima visita & l'incredibile silenzio. “Abbiamo usato ma-

2

“Al Daily Telegraph, ad esempio, banno adottato una dispo-
sizione a raggiera, che perd ha il difetto di rendere periferi-
co chi lavora alla fine del raggio. Cosi mi & venuta l'idea di
una disposizione a cerchi concentrici. Abbiamo fatto una si-
mulazione in questi grandi spazi: ho visto che ci stavamo
tutti”.

Questi grandi spazi sono il piano terra della palazzina di
via Lugaro di proprieta della Beni Immobili, una volta dedi-
cati al centro di calcolo di Banca Intesa, scelti apposta per la
dimensione degli open space, anche con una certa sorpresa
della proprieta immobiliare. “E cosi: sono rimasti stupiti
perché in origine avevano previsto che la redazione della
Stampa andasse al quinto piano della palazzina, con vista
spettacolare sulle montagne”, spiega Luigi Vanetti che ¢ sta-
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teriali morbidi, fonoassorbenti, controsoffittature”, spiega
Roj, “tutto € pensato per favorire una comunicazione non ur-
lata”. E perd, siccome la promiscuita - qualche volta - po-
trebbe danneggiare il lavoro, sono stati inventati anche i
‘phone boot', ovvero delle specie di cabine telefoniche cilin-
driche, trasparenti, dove chi cerca privacy per una telefonata
di lavoro pud trovarla. Progetto Cmr & uno dei pit grandi
studi d'architettura d'interni, e non solo, d'Italia. Sono i mag-
giori specialisti degli arredi d'ufficio, hanno lavorato per isti-
tuzioni locali, ministeri e grandi aziende private. “Ma devo
ammettere che questa esperienza con La Stamipa @ stata par-
ticolare ed emozionante”, dice Roj. "Un passaggio fra storia e
presente, con una visione del futuro”,

Ivan Berni
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Teoria e prassi della nuova sede de La Stampa

La carta stampata guarda al futuro e sceglie la rivoluzione digiale. Ecoo la
Stampa e fa huove sede @ Torno, con un museo dedicato allz storia del
GLicEichizno,

Zoritto da Elisabetta Biestro | mercoledi, 28 novembre 2012 - Lascia un commento

Erogefio CME - La Slarmpa — Tormmo

Yia Ernesto Lugaro a Taring, una piccola via che ospita quasi esclusivamente
condomini e unita residenziali, tra via Mizza e i binari della ferrovia che conducono alla
Stazione Porta Muova. Lontana perd dal traffico cittadino del vivace quartiere San
Salario: qui ha trovato spazio la nuova sede del guotidiano La Stamea, inaugurata il 29
nttakire,

3amila mog di grande trasparenza nella scelta di privilegiare ampi spazi vetrati e nelle
forme, pet una condivisione totale di idee e informazioni. L Exderorise — cosi
soprannominata percheé ricorda le forme della famosa astronave adeguandosi alle
esigenze dell'informazione digitale — unisce redazione cartacea e online, per
concentrarsi su contenuti innovativi; numerasi infatti pannelli @ monitor interattivi che
popolano spazi redazionali, carridoi 8 aree cormuni.

La nuova sede si compone di due redazioni principali (nord e sud) e di uno spazio
centrale, con postazioni concentrate in un ragaio di pochi metri, facilitando il movimento
delle informazioni che dal nucleo centrale si propagano a ragoiers. Autore & Progetto
CMRE, con sede a Milano e basiin Europa e Asia. Diloro avevamo parlato nell'aricolo
che li citava quale unica realtd italiana nel panarama internazionale degli studi di
progettazione nella classifica 207 2 Worid Arehitecture Tog 100,

ProceTto CMR
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A proposito di riconoscimenti internazionali, il 1° novembre Frogetto CME ha ricevuto il
Golden Aweard al 12th Chinese Habitat Classic Architectural Flanning & Oasign
Program Award Contest promosso dal China Accademy of Architects, da 11 anni
premia i miglion progetti in settor chiave quali progettazione, architettura, ambiente e
tecnologia. Ad agoiudicarsi 'ambito premio il Swstainable Urbanization Park Project
masterplan che verra realizzato a Shenyang — con il sostegno congiunto del governo
cinese e dell'Unione Europea — & Si sviluppera su un'area complassiva di oltre
A00mila muo.

Frogefto CME - La Slampa — Tormno

[| 30 oftobre ha invece aperto | battenti il museo Spazio La Stampa, dedicato alla storia
del quotidiana nato nel 1867 con il nome di La Gazzefts Plemontess, SU Una parete,
grandi schermitouchscreen mostranao le prime pagine storiche divise per macro
argomenti, con aree dedicate ai direttaori e alle grandifirme del giornale, allo sviluppo
delle tecnologie ditrasmissione delle notizie e all'evoluzione del processo di stampa.
Spazio anche alle edizioni online, smart app e social network, per raccontare uarmini,
notizie, idee etecnologie: perché, come sostiene Mario Calabresi, direttore della testats
tarinese, "quests @ ls casa del giormalismo of oggl, ma & anche gla 1a casa dal
glorhaiismo of domanl dove FMinfegrazions & Wn processo natieale.

Elisabetta Biestro
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Centro biomedico Rimed a Palermo. Si
alza il velo sul progetto HOK

di Paola Pierotti

T novembre 20012 Cronologia articolo

Svelato oggi a Palermo il Centro per le biotecnologie e la ricerca
biomedica. Un nuovo polo per la sanita d'avanguardia che sara
costruito a Carini in provincia di Palermo. Architettura contemparanea
firmata da un team internazionale guidato da un hig dell'architettura e
dell'ingegneria come & HOK (Helmuth, Ohata & Kassabaum).

Il Centro sorgera non lontano dall'aeroporto Falcone e Borselling, avra

un'estensione di 31.000 mg e sara realizzato su un terreno di 168

ettari che la Kegione Siciliana ha donato alla Fondazione RiMED,

Fondazione Rimed. [l nuova gtz nel 2006 da una partnership fra Governo ltaliano, Regione

Centro per la Ricerca Sicil CNE Uri iFa g Bl Be e : f Pitteh K

it o P e iciliana, ,Universita di Pittsburgh e University of Pittshurg
Wedical Center (Upmc).

APPROFONDIMENTI L _ . : —

| progettisti. HOK ha vinto un concorso di architettura pid di un anno
FOTO : i : e

fa e ha partecipato alla gara con gli ingegneri della societa Bure
Hok firma a Palermo il Happold, gli architetti di Progette Cmr, Gievanni Randazzo,
Centro per le Biotecnologie e i a0 : —— N,

! : : Eupro e ['Associazione professionale De Cola Associati. Un mix di

la Ricerca Biomedica della _ _ _ _ o
Fondazione Ri.MED competenze per offrire una soluzione integrata in termini di concept

architettonico, di rapporto con il contesto e di approccio alla
sostenibilita: una sguadra che ha collaborato per studiare le soluzioni

pitl innowvative come richiede un centro d'eccellenza.

ll progetto. Sitratta di un campus organizzato in una serie di edific
fuori terra che si sviluppano lungo un percorso pedonale centrale in
funzione della propria esposizione e destinazione d'uso, g in
relazione alle condizioni climatiche dell'intero sito. Gl edifict principali
sono occupati dai laboratori di ricerca la cui progettazione e stata improntata alla massima
flessihilita e caratterizzata dall'ohiettivo di creare una singola comunita scientifica, anche caon
I'ohiettiva di facilitare le relaziani tra i diversi labaoratari e dipartimenti.

ProceTto CMR
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La distribuzione dell'area prevede la creazione di un piccolo “illaggio', con una serie di edifici
collozati lunga la strada pedonale. L'idea alla base del progetto &, infatti, quella di creare un'unica
comunita scientifica. In guest'ottica si prevedono 12 aree laboratorio (guartien di laboratario), tutte
di uguale dimensione, con infrastrutture flessibili, adattahili ad ogni esigenza. Otto le principali aree
di ricerca che verranno sviluppate all'interno del Centro: biologia strutturale, hiologia
computazionale, ricerca di nuovi farmaci, sviluppo divaccini, sviluppo di dispositivi biomedici,
medicina rigenerativa e ingegneria dei tessuti, Imaging molecolare e neuroscienze.

L'ohiettiva della Fondazione, suppartato dal progetto archietettonica e ingegneristico, & quello di
realizzare un complesso all'avanguardia e caratterizzato da una sostenibilita a 360 gradi.

Il tearm del progettisti sta lavarando ora alla progettazione definitiva,

| tempi. La posa della prima pietra del & prevista entro il prossimo anno (2013), [a fine dei lavori per
i1 2016 Il costo complessivo per la costruzione dell'opera & di 210 milioni di euro provenienti da un
finanziamento messo a disposizione dal Governo Mazionale. In un secondo momento, all'interno
della stessa area, si prevede possa nascere un nuovo ospedale da trecento posti letto che sara
collegatn al Centro dando vita ad un campus biomedico di rievanza internazionaie.

La gara. Dal concorso ad oggi | termpi sl sono allungati anche a causa di un ricarso da parte della
cordata seconda classificata con Techint Compagnia Tecnica Internazionale, General Planning,
Land, Hgm e Fpa. Per tanti mesi sul concorso & calato il silenzio e solo ogoi =i potra conascere il
progetta, ma la Fondazione e andata avanti: ogol presenta ufficialmente il concept architettanico
ma nel frattermpo ha gia agoiudicato ad esempio 1a gara per la validazione del progetto definitivo ed
esecutivo del centro di hiotecnalogie per la ricerca hiomedica, vinta dalla societa Inarcheck per
I''mporto di 89.090 euro (con un ribasso del BY 7%).

Un business. MNel nuovo Centro =i stima potranno lavorare circa B00 persone e altrettante
potrebbero trovare un'occupazione nell'indotto che la struttura aiutera a sviluppare .l personale
sara altamente gualificato: ricercatan in wvarie disciplineg, biclogi, medici, ingegner, tecnic
specializzat,

ProceTto CMR
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Progetito CMR architettura all’avanguardia, con un occhio all’ambiente e al Made in ltaly

rima societi di progetiazione italiana

a sAdare il mercato cinese e vincitrice

nell’edizione 201 1 dei China Awards nel-
la categoria «Migliore studio di progetta-
zione nel mercato cinese», Progetto CMR
si distingue fin dal 2002 per la presenza
attiva sul territorio cinese, ad oggi con 3
sedi (Tianjin, Begmg e Shanghal) oltre 50
professionisti in loco e quasi 3 milioni di
mq di costruito. Memoria storica, soste-
nibilita, impegno negli interessi colletti-
vi: queste le parole chiave che suggerisce
I"architetto Massimo Roj, amministratore
delegato, per una progettazione interna-
zionale ¢ consapevole delle relazioni ra
uomo, ambiente e territorio.

Domanda. CMR ha portato
in Cina il Made in Italy nella progetta-
zione di masterplan, edifici e interior.
Come si equilibrano due realta proget-
tuali tanto diverse? Esiste un comune
denominatore?

Risposta. Il lavoro che ha segnato I'esor-
dio di Progetto CMR in Cina & stato, nel
2003, la realizzazione del rettorato della
Tianjin University, I'universita pit antica
della Cina: & stato un lavoro di team, a
quattro mani con il preside della Facolta
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di Architettura. Il risultato & un edificio
che ha i connotati della tradizione (il pit
evidente & la copertura con la classica
forma a pagoda) e un approccio contem-
poraneo per il resto del building e per
I'interior design. E quesio che intendo
quando parlo di «progettazione a misura
d’uomon: i desideri del cliente prendono
forma, guidati dalla mano del progettista,
che convoglia esigenze del singolo e del
gruppo con tecnologia e innovazione. Non
va, inoltre, dimenticato che Italia e Cina
vantano civilth tra le pin antiche al monda,

con modelli di riferimento spesso comuni.

In ambito urbanistico, il concetto italiano
di casa-bottega si rispeechia nel ricordo
degli hutong di Pechino, quartieri polifun-
rionali di ¢ase a corte, oggl scomparsi per
lasciar spazio a strade immense e anoni-
me. Proporre il Made in Ttaly significa
risvegliare la memoria storica e portarla
a riappropriarsi dei suoi spazi, con una
CGDSEPCVDI&ZZH. nuova.

D. Quali 5010 i settori in cui si pro-
getta di pil e guali sono le difficolta
maggiori?

R. Lo stile e la creativitd italiane, in Cina,
devono rapportarsi con fattori complessi

ARCHITECTURE

come dimensioni e densita. Stiamo realiz-
zando molti masterplan, in cui integriamo
Sempre un mix funzionale: 1’area urba-
nizzata si trasforma in cittd policentrica,
con unith urbane da 10-20 mila abitanti,
in cui gli utenti possano trovare non solo
residenze, ma anche funzioni operative e
di servizio. Per fare un po’ di
chiarezza sul complicato node
della pianificazione urbana,
nella nostra ultima pubblica-
zione LESS EGOMOREECO
(Editrice Compaositori) abbia-
mo formulato un decalogo,
dieci possibili azioni da perse-
guire per rendere sostenibile un
sistemna urbano. Se & vero che
Parchitettura &, come la defini
Frank Lloyd Wright. il termo-
metro del contemporaneo, la

cittd e il suo sviluppo sono indubbiamente '

temi caldi con cui i progettisti oggi non
possono fare a meno di rapportarsi.

D. La recente notizia del Golden
Award per la progettazione al Su-
stainahle Urbanization Park vi con-
ferma tra le realth internazionali pin
competenti in ambite di sostenibili-

ENGINEERING

ta. Come viene affrontata in Cina la
questione ambientale?

R. Il tcma del rispetto ambientale per
lungo tempo non & stato tra le priorita del
Governo Cinese, ma un’azione importan-
tissima a livello politico & proprio quella

“che riguarda la EU-China Partnership on

Sustainable Urbanisation,
accordo stipulato tra Co-
munitd Europea e Gover-
no cinese alla presenza
del presidente Barroso e
del premier Wen Jiabao,
di cui il SUP Project &
progetto pilota, premiato
tra una selezione di oltre
F00 progetti. Lo spirito del
Sustainable Urbanization
Park & quello di pensare
ad un guartiere verde di
grandl dimensioni (circa 1 milione di
mg), che ruoti interno alle persone dando
vita ad una «comuniti» residenziale sul
modello della citta europea. Gli obiettivi
sono ambiziosi, ma le premesse fanno
pensare ad un futuro in cui lo sviluppo
urbano vada di pari passo con il rspetio
dell’ambiente e della dimensione umana.
(rproduzione riservata)
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Urbanistica sostenibile: premiato in
Cina il Sustainable Urbanization Park
Proiect

Si & tenuta & Pechino la cerimania
ufficiale di premiazione del dodicesimo
Clurres e Habitat Classic Architectural
Planmnitng & Design Program Award
Contest uno dei pit important
concarsi pramossao da China
Accademy of Arciiitects, che da undici
anni premia i migliori progetti nei
settori del Planning, Architettura,
Ambiente e Tecnologia.

Lo studio Progetto CMRE di Massimo Roj & stato selezionato tra oltre 700 candidati
al premio: il masterplan Sustalnable Urbanization Park (SUR Projectha un
carattere fortemente innovativo poiché & il primo progetto pilota sviluppato per la
citta di Shenyang con il sostedno della patnership tra I'Unione Europea e la Cina,
presentata per la prima walta i1 4 febbraio di guest'anno a Fechino alla presenza
del premier cinese Wen Jiabao e altri leader europei, poi ufficialmente sottoscritta a
Bruxelles il successivo 3 maggio.

La partnership enfatizza il processo di urbanizzazione che negli ultimi anni sta
interessando il territorio cinese a ritmi sempre pin rapidi 2d esalta le infrinseche
possibilita di sviluppo che questo offre ai vari attori coinvolti, sia cinesi che
ewropai. Lo scopo ultimo di guesto accordo @ infatt guelo di promuovere una
cooperazione attiva e proficua tra le due realts, che sia improntata al perseguimento
di uno sviluppo urbano efficiente e sostenibile || SUF si propone di diventare |a
dirmostrazione pratica di guesta partnership & dei suoi principi fondanti, nonche un
wern e proprio modello di crescita wrbana sostenibile softo molteplici punti di vista;
economico, saciale e, naturalmente, ambientale,

Il progetto sara interamente finanziato da Eura Sino Invest (ESD, societa tedesca di
investimenti specializzata nel settore del Real Estate.

Caratterizzato da tre aree funzionali: residenziale, industriale e terziario-
amministrativa, il progetta i propone di realizzare una “comunita” residenziale sul
madello della citta europea, afiancata da un business park e da un incustne park,
in cui le piccole @ medie imprese edropee, operanti in settori collegati al tema dello
syiluppo urbano, potranno aprire i loro uffici e awiare |a produzione, potenzialmente
diventando anche "fornitor™ di senizi, materiali e tecnologia necessar alla
castruzione di SUR e usufruendo di condiziani fiscali agevolate da parte
dell'’Amministrazione locale.

Gli obiettivi sonn amhbiziogi, ma le premesse fanno sicuramente hen sperare perun
futura incui le sviluppo urbano vada, finalmente, di pari passo con la necessita di
rispettare Fambiente & 'uome, utente finale e varo centro di qguesto processo.
Perché Less Egoand More Eco, diventi sempre pil uno stile divita e di pensieral

2 clrs ol Simona Farrioll
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ARCHITETTO-DORMA

Mantica: «Si puo gestire anche il mondo
immoboliare per tradizione maschilista»

Scrive Antonella Mantica, partner Progetto CME

TliPP

Antonella Mantica Altinterno o Progefto CME Iz percentuale fra uomini e donne & del
E0%, Je donne ricoprono ruol differenti e, molte o foro, anche
posizion di e,

Mel 1884 ho fondsaio iz societa insieme a Massimo Hoj e son0 uno
del fre pariner of Progefio CME. Nella nostra struffure per cid che riguarda e funzion gestionail
it responsabill di tiferirmento sono donne (marketing&rendite, comunicazione, HR&Fnance,
Amministraziong] mentre per queiio che riguarda Iz funzione produifiva fgelivery), su un fotale oi 8
aree, guelle ol Coordinamento Sicwvezza, Lirban Planning, Space Planning e Infenor Design sono
sotto lz responsabiiia di figure fernminiil

Ci sono moffe aree tecniche in cwl iz presenza delie donne sifa sentire, a partire daila Sicurerza in
cantiere: in questa area su quattro responsabill fre sono donne.

Effeffivaments i campo immobifiare, quelio in cui Progefto Cmr opera maggiormente, & per
tradizione un po’ maschilista, ma fa presenza delle tante donne ha fatlo altenuare necii anni ia
sifuazione, In oghl caso, guando in campo 28 fa professionalita le queshion! df genere 51 superano
e fz gualia wiene misuralz con Fapproccio. A mio a@viso non o'e LUna particolgre differenza ira
Lornini e donne: queste wiime in qualche sifuazione sono pi creative e pid affente a guelio che i
clienfe chiede {dalo fondamentale per nspondere con flesasibilita alla domanda del mercalto).

Antonella Mantica
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ARCHITETTO-DONMA

Da Fuksas a Piano, da Citterio a
Ingenium Re, dietro i grandi studi la
;:arica delle donne

di Pacla Pierotti

Maon e guestione di guote rosa ma di humeri: le donne-architetto in
Italiz sono 62mila (su un totale di 157mila iscritti) e la preponderanza
maschile e da attribuire ai colleghi di eta pid avanzata. Tra le arruolate
nel mondo della progettazione (che si occupano di design e
ristrutturazione, grandi opere o impianti) raramente si vedono donne a
capo di studi: spesso sono associate o stanno nelle sguadre delle
grandi societd occupanda perd posizioni di rilieva,

Fanno eccezione Anna Maria Indrio in Danimarca, Benedetta

Doriana e Massimiliano Tagliabue in Spagna e tra i pochi studi italiani rosa ci sono quelli

Fuksas (foto; Maurizio aa : z . ol

Marcata) guidati, ad esempio, da Luisa Fontana, Guendalina Salimeie Laura
Rocca.

Con un rapido sondaggio nella classifica della top10 delle prime societa di architettura in Italia per
fatturato (Citterio-Viel, Rpbw, Ingenium Re, Fuksas, Baciocchi, Cne Works, Lombardini22,
Progetto ©mir, Amdl e General Planning), e facile ritrovare donne come Gabriella Manni, Ad di
Ingenium Fe, Susanna Scarabicchi, Emanuela Baglietto ed Elisabetta Trezzani, tre partner
dello studio Rpbw e una di loro e nel Cda. Adele Savino e stata per dieci anni responsabile di molti
progetti dello studio Fuksas dowve la moaglie, Deriana Mandrelli & associato/partner e capo della
divizione Design.

Mon solo donne-architetto, mogli, ma anche figlie. E' il caso di Elisa Fuksas che in occasione del
Roma Film Festival ha presentato un documentario dedicato a suo padre, Massimiliana, e al
cantiere della Muvala di Roma.

Ritornando ai grandi studi; Antonella Mantica ha fondato nel 1994 con Massimo Roj lo studio
Progetto Cmr, dove le donne sono al 20% e molte di loro occupano posizioni di rilievo, Donatella
Lisi & partner dello studio toscana guidato da Roberto Baciocchi, Enrica De Paulis & una partner
della societad Cne Works e ancora Patricia Viel e socia di Antonio Citterio.

Molte di loro sono «trasparenti» dal punto di wista mediatica, ma le donne sono protagoniste nella
gestione dei processi, nella regia degli studi, in prima linea quando si tratta di gestire | rapporti con |
cammittenti.

«Fer una donna, per ottenere credibilita non & sufficiente scrivere, pubblicare o fare lezione in
gualche ateneo. Bisogna fornire prove provate. Soprattutto in Italia — dice Patricia Yiel — dove chi
inzegna spesso non ha mai progettato e costruito, quindi @ difficile accedere a un rualo
professionale inmodo precoces
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DI GIORGIO TARTARO
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CHI SONO

Masumo Roj nasce a Milana nel 1960, Si lay
rea in Architeltura af Polile di Milano nel
1886 con Franca Helg. Collabora, f

15imi 2nni 3 qualificarsi quale
leader nel settore defla ettazione integrata
nei campi della Pr 5
Iy

i onalizzarione

14, diventando co-fondatore, con cn
que studi europei, del network eoropeo EAN; nel
200 te in Cina, dove ad
0gql, sotln |a sua direrione, sona operative tre
sedi; Pechina, Tianjin e fa rec
Unttivita di r resta una della sue
che coltiva par
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In allo, nella pagina precedente, progetto della sede del Gruppo Industriale
Maccafern, Zola Predosa (Bologna); il gioco di trasparenze e colon del
mosaico in facciata consente di godere in giusta misura sia della luce naturale
che dell'apporto enérgelico esterno. Sopra, Centro Direzionale Garibaldi,
Milano, rilettura in chiave sostenibile di edifici costruit negh anm Ottanta
trasformandoli in una nsorsa. Sotto, a sinistra. la nuova sede de La Stampa

a via Lugaro, Torino, con aree dedicate alla storia del gquotidiano e altre
predisposte con sistemi interattvi

Conosco Massime Roj e 12 sua
BMR] da parecchi anni

Ero entrato in contatto con loro per la realizzazione di un libro che rac-

contava il progetto di una sede milanese pet un'aziengda informalica.

Massimo lavorava al tempo soprattutto come space planner, nella

realizzazione di importanti sedi italiane (headquarters) per note mul-
tinazionali, Erano gl anni del flexible office, della pianificazione che
sostanzialmenie non assegnava un posto per ogni addetto, ma creava
postazion e aree di lavoro on demand, framite un badge universale
degli operator), che potessero accedere ai loro dati e al loro lavoro da
remoto e da qualsiasi computer allinterno degli uffici della societa.

Un lavoro "nomade” e da remoto, cui si sta arrivando forse ora (si leg-
one del telelavor

a | viaggi, 0 meglio
livello globale.
ettazone, Progetio

vello

ama conoscere e professare il lav
Da tempo lavora in Cina e la sua agenz
EMR® di fatto lunico studio italiano
nternazionale, e il primo in ltalia come numero di addett

Si & reso pr

importanti progetti, come la ngualificazione

123 Leonanco
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| PROTAGONISTI

A iMervento che seqgue

un allo livello d

delle
la rec
nella cintura milanese e, ovviame
Al di 13 delle importanti r
realizzazione di masterpian, quello che interessa ogai dire @ che Massl
0 pensa da tempo a una missione. Quelta di portare pil sostenibilita
e meno “firma” ne th. E I's

le da classe energetica G a B),
a Torino e tanti altr progetti

SSIMa NUoVa Se

renze, sempre pi onentate alla cilta e alla

mpo porta ir
pubbliche

mente dato alle stampe

“Less

4
eqo, m

), cOmmMiISsari eyropel, da es

sanamenie solo

portare avanti ur

nste. Prefe-

entieri inte

ella dell'apparire e per questo consegna
| 5t accorge del suo lavoro, incrociandolo per
a. Ecco perché ho voluto parlame, ecco per-
pare al dibattito di un ego ridimensionato

causa della sostenibilita.

ché tuth noi passiamo pe

comur

LEONARDO 104

2

ProceTto CMR

MASSIMO ROJ ARCHITECTS ARCHITECTURE - ENGINEERING - INTEGRATED DESIGN



Qg\? Atlante Green Atlante Green

Imprese ltaliane Sastenibili
8 novembre 2012

Progetto Cmr premiato in China per masterplan sostenibile

Lo studio di-archiettura) Prngatm Ci ha ricevuto un Golder award per la Progettazione dal
dodicesimo Chinese Habitat Classic Architectural Planning & Design Program Award Contest,
uno pid impartant] concorst del settore, promosso da China Accademy of Architects che da 11 annhi
premia | miglion progetti in fato di planning, architettura, ambiente e tecnologia.

Il progetto per il gquale lo studio di architettura fondato da M&aﬁlrﬁaﬂﬂ} ha conguistato il nconoscimento
in seguita ad una selezione tra oltre 700 progetti @ Sustainable Urbanization Park ije-:t {Sup),
masterplan che verra realizzato a Shenyang, capitale della provincia di Liaoning, sd un'area
complessiva di BBE 000 meth quadrati,

oup Project 2 1l primo progetto pilota sviluppato ©an il sostegno della partnership tra I'Unione europea e
la Cina sull'urbanizzazione sostenibile (The EU-China partnership on sustainable urbanisation) g
si propone come modello di crescita urbana da diversi punti di vista: economico, sociale, ambientale.
Caratterizzato da tre aree funzionali - residenziale, industriale e terziario-ammirnistrativo — punta a
favonire la nascita di una "comunita” residenziale sul modello della citta europea, afhancata da un
buziness park & da un industry park, in cui le piccole 8 medie imprese guropee, operanti (n settori
collegati al tema dello sviluppo urbano, potranno aprire | loro uffic| & awiare |a produzione, dventando
eventualmente anche “fornitor” di servizi, materiall & tecnologia necessan alla costruzione di Sup
usufruendo di condizioni fiscali agevolate da parte dell'amministrazione locale

A finanziare |l progetto sara Euro Sino Invest (ESI). societa tedesca di Investimenti specializzata nel
settore del real estate.

ProceTTOo CMR
MASSIMO ROJ ARCHITECTS ARCHITECTURE - ENGINEERING - INTEGRATED DESIGN




2

WFOBUILD  |hioBuil

Il portale per l'edilizia
7 novembre 2012

Torre B Garibaldi tra i finalisti del CTBUH AWARDS 2012 081142012

Fressa lllinoise Institute of Technology di Chicago, 'arch. Massimao Raj di CWME ha
presentato il progetto Complesso Garibaldi — Torre B, riconosciuto tra i finalisti europei
del CTEUH AWARDS 2012 dal Council on Tall Buildings and Urban Habitat.

Il premio riconosce visibilita a tutti guei progetti nel mondo che contribuiscono alla

pramozione della crescita verticale delle citta e al rispetto dell'ambiente urbana,
L'attenzione alla sostenibilita &, ancora una volta, elemento differenziale per la
progettazione di edifici che sono "specchio” delle cittd in cui sono costruiti,

La riqualificazione del Complesso Garibaldi, sorta tra la fine degli anni '80 & i primi anni "90, e diventato ben
presto uno dei simboli architettonici di Milanao, & il primo tassello concreto nella rivitalizzazione dell'area
Garibaldi-Repubblica. || progetto di risanamento conservativa, pur mantenendo invariata la volumetria degli edifici
esistenti, ha caratterizzato il complesso edilizio con una nuova interpretazione formale ed un forte impatto
tecnologico.

L'edificio & riconoscibile dalla sua brillantezza, determinata dalla particolare sfaccettatura dells facciata vetrata
che, come un diamante, riflette 3 luce solare in modo differente 3 seconda del variare delle condizioni esterne
ed e testimonianza concreta di un percarso di progettazione integrata che si @ mosso dall'interno dell'edificio
varso 'esterno. Tutte le scelte progettuali puntano ad una risposta bioclimatica evitando limpiego di
combustibile fossile per l'impianto di climatizzazione, e 'esito finale & la costruzione, nel cuore della citta, di un
green building in grado di evitare I'emissione di anidride carbonica e polveri sottili. Questo & stato possibile
grazie alla scelta di soluzioni tecniche, quali lo sfruttamento massimo della luce naturale, l'impianto geotermico,
la predisposizione di un impianto di produzione di energia elettrica con pannelli fotavaltaici, | camini a
ventilazione naturale e le serre bioclimatiche, capaci di garantire alte prestazioni dal punto divista tecnologico,
modulando opportunamente le condizioni climatiche esterne e riducendo il carico termico per gl impianti.

ProceTto CMR
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BY Innovation
7 novembre 2012

Progetto CMR: Sustainable Urbanization Park
Project: una nuova direzione per urbanizzazione in
Cina

E awenuta guesta settimana a Pechino 1a cetirmonia ufficiale di premiazione
del 12th Chinese Habitat Classic Architectural Planning & Design Program
Aweard Contest, uno dei pit impaortanti concorsi promosso da China Accademy
of Architects, che da 11 anni premia | miglion progetti nei setton del Planning,
Architettura, Ambiente e Tecnologia.

=elezionato tra oltre 700 progetti, SUP Project ha un carattere fortemente
innovativo, essendo il primo progetto pilota sviluppato con il sostegno della
FPartnership tra I'lUnione Europea e la Cina sull'lUrbanizzazione Sostenibile
("The EL-China Partnership on Sustainable Urbanisation”), presentata per |a
prirma vaolta il 14 Febbraio di quest'anno a Pechino alla presenza del premier
cinese YWen Jiabao e altr leader europei, & poi ufficialmente sottoscritta a
Bruxelles il successivo 3 Maggio.

La Fartnership enfatizza il processo di urbanizzazione che negli ultimi anni
sta interessando il territorio cinese a ritmi sempre pid rapidi, ed esalta le
intrinseche possibilita di sviluppo che questo offre ai vari attor cainvalti, sia
cinesi che europel.

Lo scopo ultimo di gquesto accordo & infatti quello di promuovere una
cooperazione attiva e proficua tra le due realta, che sia improntata al
perseguimento di uno sviluppao urbana efficiente e sostenibile.

II'SUR si propone di diventare |a dimaostrazione pratica di questa Partnership e
dei suoi principi fondanti, nonché un vero e proprio modello di crescita urbana
sostenibile sotto molteplici punti di vista: economico, sociale e, naturalmente,
ambientale.

Il progetto sara interamente finanziato da Euro Sino Invest (ESI), societa
tedesca di investimenti specializzata nel settore del Real Estate.

Caratterizzato da tre aree funzionali; residenziale, industriale e terziario-
amministrativa, il progetto si propone di realizzare una "comunita” residenziale
sul modello della citta europea, affiancata da un business park & da un
industry park, in cui le piccaole @ medie imprese eurapee, operanti in settor
collegati al tema della sviluppo urbano, potranna aprire i lora uffici e awiare |a
produzione, potenzialmente diventando anche "fornitor” di serdizi, materiali e
tecnologia necessar alla costruzione di SUP e usufruendo di condizioni fiscali
agevolate da parte dell'’Amministrazione locale.

FPresentato anche in Europa, durante il primo EU-China Mayars' Farum che si
& tenuto a Bruxelles lo scorso 19 Settenbre 2012, il progetto propone
soluzioni concrete per raggiungere | target di sviluppo, sostenibilitd ed
efficienza fissati dalla Partnership.

Gli-obiettivi sono ambiziosi, ma le premesse fanno sicuramente ben sperare
per un futuro in cui lo sviluppo urbano vada, finalmente, di pari passo con la
necessita di rispettare I'ambiente e 'uomo, utente finale & vero centra di
questo processo.

FPerché Less Ego and Mare Eco, diventi sempre pid uno stile divita e di
pensiarol
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6 novembre 2012

Progetto Cmr ha vinto 1l Golden Award per la
progettazione

Co Clara Ramazzotti Frogettazione = Progefi

Il Sustainable Urbanization Park Project e il p Ll*mﬁetto vincitore ed e
‘ina cooperando con 1

una nuova direzione per 'urbanizzazione in C
Paesi dell Unione Europea.

Il Golden Aweard per la progettazione & stato assegnato al Sustamable Urbanization Park Project (Sup),
masterplan che verra realizzato a Shenyang, capitale della provincia di Liaoning, e che interessera un'ares
complessiva di 666.000 metri quadrati.

A Peching, la cerimonia ufficiale di premiazione del dodicesimao Chinese Habitat Classic Architectural
Planning & Design Program Award Contest, uno dei pid importanti concorsi promosso dall'accademia
cinese d'architettura che da unidici anni premia i miglon progetti nei settorl del planning, architettura,
ambiente e techologia,

2
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EdiIiZig Edilizia News

6 novembre 2012

=elezionato tra oltre 700 progetti, Sup Project & il primo progetto pilota sviluppato con il sosteqno della
dell’'Unione Europea e della Cina sull’'urbanizzazione sostenibile, presentato per la prima valta il 14
febbraio 2012 a Pechino alla presenza del premier cinese Wen Jiabao e altr leader europel.

La partnership enfatizza il processa di urbanizzazione che negli ultimi anni sta interessanda il territario
cinese a ritmi sempre pid rapidi, ed esalta le possibilitd di sviluppo che questo offte al vari attor coinvalti, sia
cinesi che europel. Lo scopo ultimo di questo accordo & infatti quello di prormuovere una cooperaziane attiva
e proficua tra le due realta, che sia improntata al perseguimento di uno sviluppo urbano efficiente e
sostenibile, E si propone per questo il Sup: diventare la dimaostrazione pratica nanche un vero e proprio
modello di crescita urbana sostenibile soito molteplici punti di vista. Crescere, quindi, permettendao di non
sconwolgere 'ambiente e il territorio ma semmai di cooperare e includerlo nel nuova progetto edilizio.

Il pragetto sara interamente finanziato da Ewro Sino nvest, societa tedesca di investiment| specializzata nal
settare del real estate, Caratterizzato da tre aree funzionali (residenziale, industriale e terziario-
amministratival, il progetto si propone di realizzare una comunita sul modello della citta europea,
affiancata da un business park e da un industry park, in cui le piccole & medie imprese europee, operanti in
settori collegati al terma dello sviluppo urbano, potranno aprire i loro uffic e awiare la produzione,
potenzialmente diventando anche fornitori di servizi, materiali e tecnologia necessar alla costruzione e
usufruendo di condizioni fiscali agevolate da parte dell'amministrazione locale,

Progetto Cmr - Massimo Roj architects

Frogetto CME & una societd specializata nella progettazione integrata, nata nel 1994 con 'obiettiva di
realizzare un‘architettura flessibile, efficiente ed ecosostenibile applicando un metodo che pare dall'analisi
delle esigenze del cliente. Con sede principale a Milano, ha ufficiinvare citta italiane e internazionali. La
societd & strutturata in sei dipatimenti: architettura, ingedneria, tecnico normativa, industrial desion, process
management, ricerca e syviluppo.
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5 novembre 2012

Sustainable Urbanization Park

di Carlotta Marelli | 5 novernbre 2012 in Concorsi, Eventi - 0 Commenti

La China Academy of
Architects ha
organizzato la cerimonia
di premiazione del 12th
Chinese Habitat Clagsic
Architectural Planning &
Design Program Award
Contest durante |a guale
ormai da 11 anni vengono
premiati i miglion progetti
nei settar del Planning,
Architettura, Ambiente
Tecnologia.

Tra gli altre 700
partecipanti & stato
selezionato Sup,
Sustainable
Urbanization Park

Un momento della premiazions

Project dello studio italiano Progetto Cmr, il primo progetto pilota sviluppato
con il sostegno della partnership tra 'Unione Europea & la Cina
sull'Urbanizzazione Sostenibile.

Sup, Sustainable Urbanization Project, Progetto Cmr

Sitratta di un masterplan che verra realizzato a Shenyang, capitale della
provincia di Liaoning e che interessera un'area complessiva di B66.000 metr
gquadrati.

Il Sup =i propone di diventare dimostrazione pratica di questa partnership e dei
suai principi fondanti, nonché un modello di crescita urbana sostenibile dal
punto di vista economico, sociale ed ambientale.

Il progetto, interamente finanziato da Euro Sino Invest —societd tedesca di
investimenti specializzata nel settore del Real Estate-, & caratterizzato da tre
aree funzionali: residenziale, industriale e terziario-amministrativo e si propone
di realizzare una "comunitd” residenziale sul modello della citta europea,
affiancata da un business park e da un industry park.
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5 novembre 2012

Progetto CMR premiato per il
SUP Project

e S e L e T R G e e T R i o
LI AUOVa QIreZiorne ger | UrbariiZZazione i wind

Progetto CMR Engineering Integrated Services Sr.l

“ Cina » Progetto CMR e stata premiata con il

Golden Awards per la Progettazione al 12th
Chinese  Habitat Classic Architectural
Planning & Design Program Award Contest. [I

progetto premiato e il Sustainable

Urbanization Park Project (SUP), masterplan
che verra realizzato a Shenyang, capitale della
provincia di Liaoning, e che interessera unarea complessiva di 666.000

metri quadrati.

ProceTto CMR
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TorinoSette

2 Novembre 2012
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Lo Spazio La Stampa si e aperto al pubblico
E da lunedi 5 novembre visite guidate anche nella nuova redazione

Lo Spazio La Stampa, il nuovo allestimento
museale che consente di percorrere il lungo e
affascinante viaggio del giornale nella sua sto-
ria, & aperto al pubblico {con ingresso gratui-
to) in via Ernesto Lugaro 15, con i seguenti
orari: dal lunedi al venerdi dalle 9 alle 18 {ulti-
mo ingressc & possibile alle 17,30); il sabato
dalle 9 alle 12,30 (ultimo ingresso alle 12). Du-
rante il periodo pre-natalizio {e cioé dall’8 al
23 dicembre) lo Spazio La Stampa sara aperto
con i seguenti orari: dalle 9 alle 18 (ultimo in-
gresso alle 17,30} dal lunedi al venerd}; daile
9 alle 17,30 (ultimo ingresso alle 17) il sabato
e la domenica. Per festeggiare la nuova sede,
inoltre, da lunedi 5 sino al 18 novembre chi si
reca agli sportelli del Servizio Abbonati, adia-
“centi al museo, potra abbonarsi a condizioni
particolarmente vantaggiose.

Inoltre, sempre da lunedi 5 sino al 18 no-
vembre, con |'iniziativa «La Stampa dal vivon,
la redazione e lo Spazio La Stampa saranno vi-
sitahili (con guida) in orari concordati, tutti i

ProceTto CMR
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ARCHITECTURE

giorni, sabato e }
domenica compre-
si, prenotandosi
al numero verde |
800.011.959 o scri-
vendo a futuroequo-
tidiano@agenzia-
mosaico.com.

La redazione de
La Stampa si pre-
senta nel suo alle-
stimento avveniri-
stico, ideato dal-
F'architetto Massimo Roj e dal suo team di Pro-
getto Car, la J)it‘x grande societa di progettazio-
ne integrata d’Italia e tra le prime 100 del mon-
do. Dal 5 al 18 sard anche aperta la mostra

~ «Portraits, che raccoglie gli acquerelli di Paolo

Galetto che hanno illustrate le pagine del gior-
nale. Si potra ammirare anche il profilo di Tori-
no di Matteo Pericoli, che rimarra esposto sta-
bilmente nella hall della sede di via Lugaro 15.
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Quotidiano Immobiliare
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Progetto CMR: trasparenza,
tecnologiae condlwsmne

| @ nuova redazione de La Stal Fpa apre _1,". Icialmente

Progetto CMR Engineering Integrated Services 5.l Raj Massimo

Italia » Soprannominata [|'Enterprise per
I'ipertecnologia e le forme circolari della
famosa astronave. la nuova redazione de La

Stampa realizzata da Progetio CMR & stata

inaugurata ufficialmente ieri sera nella sede di

via Lugaro a Torino - con una cerimonia
deccezione a cui hanno partecipato, tra gli altri, John Elkann, Presidente
di Fiat Spa e La 5tampa, Luca Cordero di Montezemolo, Presidente
Ferrarl. il sindaco della citta di Torino, Piero Fassino, Roberto Cota,
Presidente della Regione e Antonio Saitta, Presidente della Provincia - e
da oggi apre al pubblico le porte dello Spazio La Stampa dedicato alla

storia del giornale.

2 ProceTrto CMR
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30 Ottobre 2012

Da Massimo Roj I'Enterprise di
Torino

Larchitetto di Progette'CMR spiega la genesi delia

ttazione della nuova sede de

L7 RS B

Torino, La Stampa » "Progettare la nuova sede
de La Stampa, lavorando fianco a fianco con il
Direttore Maric Calabresi, mi ha permesso di
esprimere al meglic la nostra filosofia
progettuale, ovvero trasformare in realta i
sogni dei nostri clienti, pensando alle esigenze
di chi occupera lo spazio, in termini di
flessibilita, qualita, salute, senza dimenticare
anche il lato formale: un delicato esercizio di
equilibrio tra etica ed estetica". Questo il
commento rilasciato a IQ! dall'architetto
Massimo Roj di Progetto CMR, a seguito dell'inaugurazione ufficiale
della nuova sede de La Stampa a Torino. "Quando il Direttore Calabresi -
ha spiegato l'architetto - mi ha chiesto di realizzare per la nuova
redazione qualcosa di unico ed efficace, che gli permettesse di avere una
postazione di lavoro centrale, per veder crescere l'anima del suo giornale,
I'ho subito immaginato sul ponte di comando di unastronave, fierc come
il Capitano Kirk di Star Trek". Ecco quindi nascere la struttura,
caratterizzata da due nuclei centrali, entrambi di forma concentrica,
irradiati di luce naturale grazie ad un enorme lucernaric e ai numerosi
skylights che filtrano luminosita dall'esterno. "In questo modo - conclude
Roj - ha preso vita 'Enterprise di Torino: con linee concentriche e
avvolgenti che permettono trasparenza nelle forme, ma anche nel flusso
di informazioni, e con lutilizzo di tecnologie digitali avanzate che
facilitano la comunicazione tra i giornalisti e permettono a ciascuno di
seguire il giornale che prende forma in tempo reale, in qualsiasi punto
della redazione si trovino. E una redazione pronta per il giornalismo del
futuro, come direbbe il celebre Capitano: "Menti giovani, idee fresche... &

il progresso
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Torino, inaugurata nuova del sede quotidiano La Stampa

LIna redazione "orientata al futuro” e un museo sulla storia del giormale - Acd

Call' talia | 28 oftobre 2012

Inaugurata lunedi 29 ottabre 2 Toring la nuova, aweniristica sede del guotidiano La Stampa. Progettata dall'architetto
Faj, la nuova sede ha una superficie di 35 mila metr guadrati e si trova nel gquartiere di San Salvario. Spazio &
invece il nome del museo che, dal 30 ottobre, apre e porte, gratuitarmente, a tutti coloro che vorranno conoscere |a
storia del giornale nato nel 1867 con il nome "La Gazzetta Piemontese”
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la Repubblica

Repubblica - Torino
29 Ottobre 2012

Editoria: inaugurata nuove sede La Stampa con
Elkann e Montezemolo

Taring, 29 ott. (Adnkronos) - Inaugurati questa sera a Tarino la nuova sede del quotidiano
La Stampa e il museo "Spazio”, dedicato alla sua storia. Quella che | direttore Mario
Calabresi ha definito "la nuova casa del giornalismo di oggl® ma anche "di gquello di
damani” e, infatti, e’ gia’ stata ribattezzata "'astronave” per la sua struttura aweniristica e
tecnologica. Diverse le personalita’ che hanno voluto essere presenti allinaugurazione
ufficiale della nuova redazione, in cui | giomalisti lavorano gia’ da un mesetto: oltre al
presidente di Fiat John Elkann e al presidente della Juventus, Andrea Agnelli,
l''mprenditore, Luca Cordera di Montezemolo, | rappresentanti dell'economia e della
finanza, tra cul il presidente del Cds di Intesa Sanpaolo Giovanni Bazoli, e 1l presidente
della Compagnia di San Faolo, Sergio Chiamparino, oltre ai vertici istituzionali di
Comune, Provincia e Regione, Fiero Fassino, Antonio Saitta e Hoberto Cota, La
palazzina diwia Lugara, nel quartiere San Salvario e’ stata rivoluzionata dall'architetto
Massimo Hoj, che ha realizzato spazi aperi, in cul i giormalisti, sistemati in cerchi
concentricl, possano vedere tutto e dialagare con | propri colleghl sequenda ogni fase
dell'elaborazione del giornale. || Museo Spazio, che racconta la staria del guotidiano, e
aperto a tuttl da oggl e puo’ essere visitato gratuitamente.

(2% ottolre 2072 ore 200.48)
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Editoria: inaugurata nuove sede L3
Stampa con Elkann e Montezemolo

Torino, 29 ott.
{Adnkronos) -
lmaugurati questa sera

a Torino la nuova sede

del gquotidiano La
Stampa e il museo
"Spazio”, dedicato alla sua storia. Quella che il direttore Mario Calabresi

ha definito "la nuova casa del giornalismo di oggi® ma anche "di quelio
di domani" e, infatti, e' gia' stata ribattezzata "l'astronave” per la sua

struttura avveniristica e tecnologica.

Diverse  le  personalita’ che hanno  voluto essere  presenti
all'inaugurazione ufficiale della nuova redazione, in cui i giornalist
lavorano gia' da un mesetto: oltre al presidente di Fiat John Elkann e al
presidente della Juventus, Andrea Agnelli, I'imprenditore, Luca Cordero
di Montezemolo, | rappresentanti dell’'economia & della finanza, tra cui il
presidente del Cds di Intesa Sanpaclo Giovanni Bazoli, e il presidente
della Compagnia di San Paolo, Sergio Chiamparino, oltre ai vertici
istituzionali di Comune, Provincia e Regione, Piero Fassino, Antonio

Saitta e Hoberto Cota.

La palzzzina di wviz Lugaro, nel guartiere 5an Salvaric &' stata
rivoluzionata dall'architetto Massime Roj, che ha realizzato spazi apert,
in cui i giornalisti, sistemati in cerchi concentrici, possono vedere tutto
e dialogare con 1| propri colleghi sequendo ogni fase dell'elaborazione
del giornale. |l Museo Spazio, che racconta la storia del guotidiano, e

aperto 3 tutti da oggi e puo’ essere visitato gratuitamente.
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29 Ottobre 2012

La Stampa cambia sede e inaugura il suo museo
con 150 anni di storia

quotidiano La Stampa inaugura oggi la sua nuova sede (i giornalisti vi lavorano
gia da circa un mese) nel multietnico guartiere San Salvario, in wia Lugaro 15,
e il museo ‘Spazio’, dedicato alla sua storia. Il guotidiano tarinese si racconta
con i suai 150 anni di storia illustre, “La nostra nuowva sede - spiega Yittario
Sabadin, tra i curator del museo ed ex vicedirettore - anche nella sua
architettura e nella logistica pensata per il continuo espandersi del digitale, &
proiettata verso il futuro. Il museo, invece, pur facendo uso della
multimedialita, racconta la stona del giorale soprattutto ai giovani di oggi e
di domani che magari La Stampa la leggeranno solo sul web” Il direttore Mario
Calabresi ha definito la sede “la nuowva casa del giornalisma di oggi” ma anche
“di quello di domani* e, infatti, ' gia’ stata ribattezzata "l'astronave” per la
sua struttura avwveniristica e tecnologica. Presenti allinaugurazione ufficiale
della nuova redazione Il presidente di Fiat John Elkann e il presidente della
Juventus, Andrea Agnelli, l''mprenditore Luca Cordero di Montezemolo, |
rappresentanti dell'economia e della finanza, tra cui il presidente del Cds di
Intesa Sanpaolo Giovanni Bazoli, e il presidente della Compagnia di San Paolo,
Sergio Chiamparino. La palazzina di via Lugaro, nel quartiere San Salvario e’
stata rivoluzionata dall'architetto Massimo Boj, che ha realizzato spazi aperti,
in cui i giornalisti, sistemati in cerchi concentrici, possono vedere tutto e
dialogare con i propri colleghi seguendo ogni fase dell’'elaborazione del
giornale. Il Museo Spazio, che racconta la storia del quotidiano, e’ aperto a

tutti-da oggi e puo’ essere wisitato gratuitamente.
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Cosl La Stampa fa Spazio
alla propria Storia

Da domani apre al pubblico il museo che il nostro giornale dedica ai 145 anni di uomini,
notizie, idee e tecnologie che ha raccontato. E a tutti quelli che raccontera

uno dei primi al mondo che un quoti-

diano dedica alla propria storia, che
sara aperto al pubblico da domani in via
Ernesto Lugaro 15, a Torino, presso la nuo-
va sede del nostro giornale.

Con questa apertura, per la quale silavo-
ra dai primi giorni di settembre, quando la
redazione giornalistica ha cominciato a la-
sciare la storica sede di via Carlo Marenco
32, si pud considerare concluso il trasferi-
mento al nuovo indirizzo.

Come é ovvio, non si e trattato di un sem-
plice trasloco, ma di un ripensamento com-
plessivo dell'organizzazione di lavoro, ne-
cessaria per i cambiamenti intervenuti ne-
gli anni, e soprattutto per I'avvento delle

Si chiama Spazio La Stampa il museo,

L S W '
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nuove tecnolog1e di comunicazione. L'ar-
chitetto Roj spiega in queste pagine come
la missione che i progettisti hanno dovuto
portare a termine avesse una sola indica-
zione di massima, per quanto impegnativa:
«Tutti devono vedere tutto».

Un impegno alla trasparenza che vale
anche nei confronti dei lettori e in generale
di tutto quanto che sta fuori dal giornale,
che & esattamente ¢id di cui i giornali si oc-
cupano. E che vale anche per il passato, per
1145 anni di Storia che sono uno dei punti di
forza de La Stampa.

Vittorio Sabadin, che ha lavorato alla
concezione e alla realizzazione dello Spazio
La Stampa, ha raccontato ieri di alcuni im-
portanti «ritrovamenti» negli archivi del
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giornale, documenti autografi di grandi fir-
me e testimonianze di snodi fondamentali
della Storia del mondo e del nostro Paese
che si sono rispecchiati nelle pagine de La
Stampa e nelle storie di chi ci ha lavorato.

Oggi spiega qual é I'idea di fondo del mu-
seo, quali le sezioni e quale il percorso che
disegna per chi lo visitera. Il bello diun mu-
seo dedicato a un’esperienza sempre viva e
in evoluzione come quella di un quotidiano
(ora diffuso anche grazie a Internet, gli
smart-phone, i tablet) & che nulla, neanche
il racconto della propria Storia, € immune
al cambiamento.

E quindi prima o poi si dovranno aggiun-
gere nuove sale, nuove tecnologie, nuove
storie e nuovi documenti.

;g.-

ﬁ‘ \#:;“f"’h: ,* i{} :
vow -—-—‘"‘t Hﬁ%‘w E‘\I...x -.Ar

INTEGRATED

DESIGN



=
¢ flicelayout Office Layout

- PROGENA VeI FASITE B RRADG LTS
Ottobre 2012

p.41

QUALI LE SFIDE CHE | PROGETTISTI DELLO SPAZIO UFFICIO
DEVONO COGLIERE NELL'ERA DELWEB 2.0?7

Officelayout ha dato la parola a quattro societa di progettazione su temi quali: I'evoluzione tecnologica che sta
influenzando gli stili di vita lavorativa, e la sostenibilita che impone alle aziende di risparmiare sulle risorse attraverso
edifici e spazi efficienti, ma anche di operare ispirando comportamenti virtuosi nei propri dipendenti.

MASSIMO RO)
AMMINISTRATORE DELEGATO PROGETTO CMR

La qualita dell'ambiente di lavoro & uno
dei fattori differenziali per aumentare sia
le prestazioni individuali che quelle del-
l'organizzazione; e pianificare gli spazi-
uffici significa interpretare le dinamiche
sociali all'interno dell'azienda, confron-
tandosi con differenti modelli di business
che richiedono scenari pit dinamici, ol
tre che nuovi valori sociali.

La prima cosa da tener presente € il cam-
biamento generazionale che caratterizza il
meondo del lavoro; il target dei progettisti di
uffici non sard pid la generazione baby-boomers, che i ha visti
impegnati dal dopoguerra a oggi, ma la Generazione Y, multi-
tasking e dotata di iPad, che combina vita privata e lavorativa,
che preferisce gli incontri casuali e le riunioni in corridoio, che
sceglie luoghi informali e che si preoccupa del proprio impat-

to sullambiente. Certamente la maggior presenza di "piattaforme

tecnologiche" serve per trasmettere e condividere non solo in- Riconfigurabilita e colore Presupposto della ricerca

formazioni, e la creazione di spazi ibridi, asimmetrici e de- sono le parole chiave del sostenibile del progetto

strutturati, rafforza le new ways of working, restyling della sede sano colori ¢ materiali,
milanese dell'Associazione selezionati secondo criter
Bancaria Italiana. greenfriendly
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strutturati, rafforza le new ways of working.

Bisogna pensare allufficio come un contenitore sostenibile, capace
di favorire networking, interazione, trasparenza e fluidita per raf-
forzare la creativitd e il brand aziendale. £ prima di tutto una ri-
voluziene culturale, dove gli spazi sono flessibili e condivisi, dove
la tecnologia & mobile e interattiva, dove c'é spazio perricerca e
innovazione. Non & dei nuovi metodi di progettazione che dob-
biamo parfare, ma dei nuovi approcci messi in pratica da quelle
aziende che si dimostreranno capadi di trovare un equilibrio nuo-

vo tra vita e lavoro, tra coinvolgimento emotivo e cognitivo dei
lavoratori, tra qualita e quantita del loro know-how.

E il concetto di work-life balance: a vita e il lavoro si condiziona-
no a vicenda ed & in questo equilibrio che risiede il vero cam-
biamento. Lo spazio integrato & indubbiamente lo strumento che
abbiamo a disposizione per permettere un equilibrio tra vita per-
sonale e professionale, rafforzando il lavoro autonomo, e incen-
tivando al tempeo stesso le attivitd di team, contribuendo a migiiorare
le prestazioni lavorative anche lontani dalla tradizienale scrivania.

Il secondo punto imprescindibile & gid oggi la sostenibilita. ['evolu-
ziene dello space planning ci porta a considerare una metodologia
che, basandosi sull'integrazione multidisciplinare, affronti in chiave so-
stenibile ogni scelta progettuale. Sustainable workplace significa so-
stenibilitd ambientale: adottare scluzioni che limitino al massimo I'uso
dirisorse sia rinnavabili che non rinnovabili, tenendo conto dei prin-
Cipi di compensazicne e di rigenerazione delle stesse; sostenibiliti eco-
nomica: stimolare nuowi stili di vita e nuove modalitd abitative; so-
stenibilitd etica: trasmettere nuovi modelli comportarnentali per il con-
sumo; sostenibilitd sociale: condivisione, divulgazione, inclusione

sono strumenti attraverso cui s promuove una coscienza sociale che
renda tutti attori di uno sviluppo sostenibile.

L'ambiente di lavoro deve essere capace di“parfare” agli intenti/de-
sideri, e di trasmettere | concetti di democrazia spaziale e di economia
comportamentale positiva, creando sempre un senso di comunita.
E, se negli anni Novanta guardare avanti significava pensare spazi di
lavoro su misura per agni funzione, oggi significa costruire un ufficio
dove virtualmente esiste tutto, ma non & pili necessario portarsi ap-
presso nulla... al difuori del proprio ingegno'.

Nella sede Accenture di
Milano, le caratteristiche
ambientali tipiche
dell'ufficio sfumano in
nuove soluzioni: ufficio-
piazza, ufficio-club, luoghi
che favoriscono il lavoro
d'équipe e gli scambi
interpersonali e che sanno
accogliere i clienti in
atmosfere calde e rilassanti

Progetti: Progetto CMR
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Design Fan Page
fanpage 13 Ottobre 2012

Partendo dal presupposto che "tutto & con-nesso, e non c'e nulla che possa cambiare
muovendosi da solo”, il focus delle riflessioni proposte dall'arch. Foj e 'urgenza, per i progettisti, di
concentrarsi aggi non salo verso le nuove tecnalogie e le loro innovative applicazioni che
permettono un‘architettura sostenibile, ma anche sulla necessita sempre pid impellente di
progettare con un metodo multidisciplinare, Cid significa riconsiderare il ruolo degli architetti e
promuovere con tenacia un cambiamento di mentalita, in direzione di quella che ogoi possiamo
definire una vera e propria cultura della sostenibilita condivisa,
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Progetto CMR, a Singapore verso nuove
prospettive, con i valori di sempre

Con lapertura delle nuove sedi internazionali di Shanghai e
Stigapore, si allargano sempre pitt gl orizzonti di Progetto
CMR. ma il lettinotiv dell'azienda guidata dall'arch Massime
Roj rimane, con deternunazione, lo stesso

International
Green Building
Conference 2012

Singapore

La filosofia di LESS EGO MORE ECO e arrivata guesta settimana a Singapore, protagonista di
una serie di impoartanti appuntamenti dedicati alla progettazione sostenibile, per promuovere
internazionalmente il dibattito sulle tematiche di ispetto ambientale con cui | govern mondiali si
stanno ogoi confrontando.

Il Singapore Sustainable Development Blueprint, Programma d'Azione per lo Sviluppo
Sostenibile che contiene le strategie e le iniziative governative per |a crescita economica e lo
sviluppo gualitativo dell'ambiente, ha infattl fissato come ohiettivo la conversione in chiave green
degli edifici di Singapare entro il 2030, aprendo |2 strada a nuove sfide in materia di retrofit e
tecnologia per il contenimento energetico. Il primo passo in questa direzione prende il via conl
Singapare Green Building YWWeelk: un'intensa settimana di eventi e convegni hanno vivacizzato la
citta aprendo le menti verso nuove visioni di sviluppo economico, sociale e imprenditariale,
proponendo azioni strategiche per un futuro sostenibile. In guesto clima di forte trasformazione,
sono due gli eventi pid importanti in cui Progetto CWE @ coinvolta attivamente in guesti giorni.

L' International Green Building Conference 2012, organizzata da Singapore Green Building Council
con eventi e conferenze, tra cui il convegno che si @ tenuto giovedi 11 ottobre Industry leadership,
community engagement and community actions, nel guale in apertura e intervenuto 'arch.
Wassimo Foj.

2 ProceTrto CMR
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12 Ottobre 2012

Verso unha sostenibilita condivisa

di Carlotta Marelli | 12 ottobre 2012 in Eventi, Incontri, Senza categaoria, Sostenibilitad, Temi

ProceTto CMR
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IUn momerto della conferenza di giovedi 11 ottobre

[l primo passo in questa direzione ha preso il
& via con la Singapore Green Building
Week: dall'S al 12 ottobre, quattro giorni
ricchi di eventi @ corwvegni che vivacizzano |a
cittd aprendo le menti verso nuove visioni di
sviluppo economico, sociale e
imprenditatiale, proponendo azioni
strategiche per un futura sostenibile. Durante

il convegno di giovedi 11 ottobre “Industry
leadership, community engagement and
community actions" & intervenuto in aperture
['architetto Massimo Raoj, di Progetto Cmi:
partendo dal presupposto che "tutto & con-nesso, e non c'& nulla che possa
cambiare muovendaosi da salo”, il focus delle riflessioni proposte dall'arch. Raoj &
l'urgenza, per i progettisti, di concentrarsi oggl non solo verso le nuove
tecnologie & e loro innovative applicazioni che permettono un'architettura

hiassimo Roj, dello studio Progetto
cmr

sostenibile, ma anche sulla necessita sempre pid impellente di progettare con
un metodo multidisciplinare. Cio significa riconsiderare il ruolo degli architetti e
prarmuovere con tenacia un cambiamento di mentalita, in direzione di quella che
oggi possiamo definive una vera e propria cultura della sostenibilitd condivisa,

E questo uno dei concetti fondamentali di "Less ego more eco, Yerso una
sostenibilita condivisa®, recentissima pubblicazione realizzata dall'arch, Raj,
che verra donata alla Mlb — Mational Library Board. Su richiesta del Ministero
della Cultura infatti, il libro verrd presentato con una cerimaonia d'eccezione
sabato 13 ottobre presso la Central Public Library ed entrera cosi a far parte del
patrimonio culturale messo a disposizione degli studenti di architettura e design
dell'Universita di Singapore.

Tag: Massimo Hoj, Progetto Crmr, Singapore, Singapore Green Building YWeek
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Mel corso della settimana anche [ Intermational Green Building Conference 2012

Green Building Week: dalleconomia alla
sostenibilita

f Share Qi W Tweet <2 e " o
Rk

Una ricoa settimana of eventl e conferenze dedicata alfefficienza energetica nel setfore delle
COStrUZiond per sondare a 360° I panarama internazionale e vallarne e potenzialia futre

(Rinnovabili.it) — Si sta svolgendo in guestit giomi il
Singapore Green Building Week, una ricca
settirmana di eventi & convegni che vivacizzano la citta
aprendo le menti werso nuowve wisioni di sviluppo
economico, sociale ed imprenditoriale, proponendo
azioni strategiche per un futura sostenibile soprattutto
partendo dal settore edile. La citta di Singapore &
infatti  protagonista di una  serie  di  iniziative
governative dedicate alla sostenibilita ambientale ed
economica, & partire dal Singapore Sustainabile
Development Blusprint, Programma d'Azione per lo
owiluppo Sostenibile, che ha infatti fissato come
ohiettivo |a conversione in chiave green degli edifici di
singapare entro il 2030, aprendo la strada a nuove
sfide in raterda di retrofit e tecnologia per il

(Y
contenimento energetica.
Tra le iniziative in programma per la settimana, si conclude oggi l'International Green Building
Conference 20112 organizzato dal Singapore Green Building Council, durante il quale numerase personalita
del panorama architettonico internazionale si esprimeranno a favare dell'eficienza energetica degli edifici e

delle prospettive future di questo settore: Tra gli altn protagonisti anche 'architetto Massimo Foj di Progetto
CHR che attraverso un efficace slogan "LESS EGO MORE ECO" ha espresso chiaramente un messaggio di
fondarmentale importanza per il futura del settare, partendo dall'azione stessa dei progettisti.

"Riconsiderare I rolo deghil architeltl e promuovere con tenacia un cambiamenta o mentalta - afferma
I'architetto Massimo Roj - in direzione di quelia che oggi possiamo definire una vera e propria cultura dells
sostensbilita condivisg’, Secondo l'architetto Hoj il ruolo la progettazione sostenibile dowrebbe essere
considerata come un "processo che integra diverse competenze, colmolgendo econoristl, medicl, sociologl,
urbanisty, architetti, awtonta e, allo stesso termpo, | futun wtilizzaton dello spazio, restituendao cosi una wisione
olistica del progetto che perseque pit obusttivi cormunt e meno interess! personal!'.

Lna settimana importante per il mondo del Green Building che permettera anche di conoscere, attraversa un
"Green Tout" alcuno deil recenti sempl di progettazione efficiente del panorama di Singapore, a partire
dall'ormai celebre “Gardens By the Bay™, gia vincitore del World Architecture Festival.

=

ProceTto CMR

MASSIMO ROJ ARCHITECTS ARCHITECTURE - ENGINEERING - INTEGRATETD DESIGN




Quotidiano Immobiliare
12 Ottobre 2012

Quotidiano lmmqbilia_r_e

. .
T T 3 I T ey e gy ' o p Ve | C R P
"'."": '."' - f | | A2 |_'. .'_|:- O W I' II l.'l o };I!-'_.L_.
it 1 LA R T | L b L A G L VS, __.| v LA LT e o | L

Progetto CMR Engineering Integrated Services 5.rl.  Roj Massimo

Singapore # Con lapertura delle nuove sedi
internazionali di Shanghai e Singapore, si
allargano sempre pil gli orizzonti di Progetto
CMR. ma il leit-motiv dellazienda guidata
dallarch.Massimo Roj rimane, con
determinazione, lo stesso.

La filosofia di LESS EGO MORE ECO arriva

questa settimana a Singapore, protagonista di

una serie di importanti appuntamenti dedicati
alla progettazione sostenibile, per promuovere
internazionalmente il dibattito sulle tematiche di rispetto ambientale con

cui i governi mondiali si stanno oggi confrontando.
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DIALOGO E INTEGRAZIONE

DIALOGUE & INTEGRATION

Erica Marsan

Massimo Roj racconta come sia indispensabile combinare funzioni e competenze
per lavorare al meglio ad ogni scala di progetto/
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TENCENT, Shenzhen

Il pragetto per la sede di Tencent,
proprietana del social network
piu diffusoin Cina, nflette
jconcetti i connettvita e
digitalizzazione che carattenzzang
la societa, integrandoli in uno
spario dove poter vivere gran
parte del quatidiano.

Nei 51 piani delle due torri
lospazio dventa strumanto
organico e coinvolgente per
'aggregazione sociale, ospitandao
biblioteca, palestra, campa
sportive, piscing, mensa/
ristorante e auditarium. Un
elemento a spirale, simbolo
dienergia e movimento, siritrava
intutte le aree a partire dalla
reception. La texture conil doppio
triangolo, ripropostain tulle le
zone, sl ispira allideogramma
cinese che identilica la reciprocita
delle relazioni e simboleggia la
connessione seciale, | matenali
scelti sono di aziende locall
elarredamento rispelta

le norme Leed per la
progetlazione di edifici sostembil,
The design for the all

3l slemient, symi

y and movement. s founed
tarting 3t the

16 inspired by the Ching

character lor mutual or

which 5 a prarninent company
value. The matenats are by

certificaton Fequirements
for sustarmable

FOCUSON

Progetlo CMR, realta presente nel mondo della proget-
tazione da 18 anni, conta 12 sedi internazionali dove |a-
vorano pit di 160 architelti e ingegneri. Il primo aspelto
sucuifocalizza lattenzione il suo fondatore, larchitetto
Massimo Roj, & la denominazione data all attivita stes-
sa: La nostra & una societa di progettazione, non uno
studio di architettura. Una struttura consolidata dove
le compatenze e le attivita si integrano per offrire un
servizio completo, strutturata come una qualsiasi altra
societa presente sul mercato”. Il nsultato e Lofferta di
un prodotto integrato, generato dal lavoro di sei dipar-
timent architetlura - suddiviso a sua volta in qualtro
aree, space planning, intenor design, building design,
urban planming; ingegneria - elellrica e meccanica,
delle strutture, e legata zl benessere nel luogao di lava-
ro; tecnico normativo - a cui e affidato 'aggiornamen-
to sulle regolamentazion; industrial design; process
management - gestisce liler dei lavori di progeltazio-
ne e realizeazione; ricerca e sviluppo - lavora in mado
continuativo per offrire soluziom innovative, Poche ma
ben definite le parole chiave che identificano lo studio:
prima ditutto, come qra anticipato, progettazione Inte-
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Progettato per il gruppo Purple
Jade, hotel a cinque stelle

@ nserito nello scenario

delle Changbai Mountains

e, combinanda tecnologia verde
@ nsparmio energetico,

& riuscito a trasformare un luogo
naturale inawicinabile,
inun'esperienza raggiungbile

e di gualita. Linterior design
associa riferimenti concettuall
legati al ghtaccio e al fuoce, gl
elementi naturali estremi defle
maonlagne che, sempre innevate,
nascondonoun vulcano
all'interno: rocce vulcaniche

e legnogrezzo uniscono
l'ambiente interno dell'halel il
paesaggionaturale circostante
Gli scalini dell'ingresso, e luci

grata, a cui si athiancano il design human scale e la so

stembilita, La visione antropocentrica c permette didi

segnare e progettare intarna all'uorme, capendo prima
di tulto esigenze e necessita delle persone che useran-
no glispazi, accordandosi conle abitudini e le cullure lo

cali, e il sito dove si progetta. Disegniarmo in funzione di
chiutilizzera gl spazi, sia quando lavonamo sul singolo
oggettn che sull edificio o sulla citta. [dentifica la soste-
nibilitd come una visione ampia al cuninterno nientrano
anche | due concetli precedenti: nan st lratta diun sem-
plice fattore tecnico, deve tenere conto anche dei fatton
sociali ed economici, diventare un occasione concreta
per aprrsi al monde esterno ed essere stimolat e mi-
gliorare | risultati finali. Gli elementi deterrminanti di
ngni pragetta sono funzionalita, flessibilita ed efficien-
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SPRING NORTHERN SHORE HOTEL, Changbaishan

ermatenali speciali regalano
una sensaziona di ampiezza
eluminosita a visitator), mentre
ildesign ‘stanza ghiacciata della
hall protettaivisitatoriinun
mande candido. Oltre alle gues!
room, sono presenti diversi
ristoranti caratterizzati

da design particalar, una spa,
una palestra e una piscina
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za, la forma & la cosa pii semplice”. Seguendo questi
cietalz raladi progetto,
distnict di Shenyang, un

conceth guida laso

come ad esempo per leco

foraaogn s

intervento finanziata dalla Cornunita Europea e voltoa

retizzare Uawicnamento tra la Cina e [Europa, o
Environment
Mobility], un progetto offerte dall'ltalia all'India ¢

Legem (Litespace, Energy, Governanc

attraversola stesura diun decal
tore, vuole determinare le regole dell’approccio perla

go del buon pramtica-

realizzazione diuna citta di gualita e divivitnlita italiana
Una wivibilita che, secondo Rej, " ancora elevatissi-
ma, frutto della cultura e dalla tradizione pil longeve
al mondo; in Italia 1dee e concett hanna mziato a fars

strada migliaia di anmi fa, a imziare da quello della so-

nibilita™. Spesso pera ci siscontra conlarealtaloca-

le In Cina ad esempio vigono impostazion malto rigide
sull’'onentamento degli edifici: lungo 'asse nord-sud
le residenze ed est-ovest gb uthici In questo modo le

cilta sono tutte uguali. Tenendo conto dell’'esposizione

si potrebbero invece sviluppare citta ed edifici dotati di
organicita, Per questo per Ueco-district “si @ studiato
L orientamento attimale, cercando pordiutilizzare il piu
passibite 1 material present in natura, lavorando an-
che con impianti geotermici per la produzione di caldo

0. Stiamo proponendo anche Uinsenmenta di mi-

fre
crocentrall a idrogeno per ridurra il pit possibile 'uso
dienergia proveniente dalle classiche centralia carbo

ne. Naturatmente gl edifici dovranna essere in grado

di preservare l'energia. Ci sono poi tutte le soluzioni

pensale per migliorare la qualila della vila: decentra-

mento delle zane industrialiin cuiven

Jono comunque
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LONGWAN CBO, Hu LuDao

Un masterplan per larealizzazione
dh una citta a misura d'uamo,
tapace di proparre un nuove modo
di vivere | contesto urbano,
rispetto alla ngida concezione
cinese della distribuzione per
funzioni. Nasce cosiun mix
lunzionale che consente di vivere
giorno & nolte lo spazio, con la
possibilila di raggiungere
facilmente & in tempi brevi negozi,
servizi, ceniri di aggregazione,
grazie a collegamenti pedonali e
ciclahili. [l progetto € caratlerizzato
dal contesto ambientale, dalla
lorma pensata per gl edificie
dall'orientamento verticale degl
spazi edificati. Lavegetazione
diventa il tessuta cannettivo del
ditterenti elementi coinvolti nel

ARCHITECTURE -

masterplan: il verde ridisegna

il paesaggio dei quattro lotti di
terreno in un umice grande parco
Gl edifici, principalmente a uso
abitativo, seguono i concett

di semplicita, modulantae
flessibilita, e, correllarmente
erientali e predisposti secando
principi di ecasostenibilita,

tonsentona il massimo
sfruttamento delle risorse
natural per una riduzione
del consumo energetico

Arnastar pland

ENGINEERING - INTEGRATED

D ES

G

N



2

CENTRO DIREZIONALE GARIBALDI, Mitano

It nuave Centro Direzionale
Garibaldi fornisce una risposta
abassoimpatio ambientale

@ ad alto impatto estetico
all'area Garibaldi-Repubblica.
Lavelumetria degli edifici
esistenti & stata conservata,
re-inventando pero effetto
esletico e ambientale di tutto

il conesto edilizio. Gli spari
interni, predisposti per ospitare
qgliutici diMaire Tecnimon,
$0no caratterizzati da linee
pulite, pareti mobili vetrate,
arredi e corpi illuminanti
efficienti e funzionali. Il design
esterna assume una forte
caralterizzazione attraverso

le staccettature della facciata:
Uedificio restituisce un effetto di
progressiva smaterializzazione
verso l'alto, attraverso un gioco
dilastre invetro serigrafato che
progressivamente si diradano
verso gli ultimi piani, mentre

la copertura si completa,

sul fronte nord, con un aggetto
che caratterizza il tetto a sbalzo.

aMice

with a low emwirohr
an marked by striking
thetics. The volurme of the

1q buildings has been kept,
while the environmental

of the entirg

and aesthetc efle
x! have been reworked
»d to house the Maire

the intenors

Tecnimo
feature ¢ s, mobile

glass walls, and efhicient and
practical furmshings and Lghting
units. The exterior takes ona
distinct idennity through the
difterent facets of the facades:
the bullding seems to
dematenalize as it cimbs

higher - an effect acmeved
through the inclusion of
screen-printed panes that grow
fewer in number towards the
upper Hoors. Instead the roof
fhimshes an the north face

waith an everhang typical

1o acantilever design
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integrali spazi cornuni, zone di verde e spazi espositivi
e di ristorazione-esposizione. Le zone residenziali ve-
dono la disgregazione degli edifici, immersi nel verde
e pits vivibili. Le infrastrutture piu pesanti sono lasciate
all'esterno dell’area, i parcheagi sono sotterranei e a
livello del suolo restano solo i flussi di traffica leggeri
L'immagine che ne esce & moderna e un po’ occidenta-
lizzata, ma rispettosa dei luoghi e della cultura locale”
Naturalmente non mancano il recupero e smaltimen-
to centralizzati dei rifiuti e Lutilizzo del fotovoltaico per
coprire parte del fabbisogno della zona industriale.
Tutte le attita si avalgono anche dei contributi di CMR
Alliance, "un consorzio permanente al quale lavorano
figure tecniche provenienti da setlori diversi, pensato
per fornire le migliori conoscenze e soluzioni per i pro-
gelti di grosse dimensioni, sia all'estero che in ltalia™,
Nella Alliance sitrovano infatti aziende e figure attive in
campo internazionate nei settan delle strutture einfra-
strutture per il traffico, degli impianti elettromeccanici,
dell'energia e ambiente, del landscape design, legale,
finanziarig, della comunicazione e del project manage-

1 Ottagono

THE GLASS BUILDING, Mitano
Il progetto per Polis Fondi
trasforma radicalmente
funzionalith, efficienza e
caratteristiche estetiche
dell'edificio senza stravolgerne
Uidentita, Lintervento riguarda
Larigualificazione dell involucre
esternoe la ristrulturazione
degli spaziinterni. La parete
ovest & scompostain schegge
divetro che si incastrano

@ si spvrappangone, creando
wnaseconda pelle di tipo
naluralmente venlilato.

Ths project for Polis Fondi,
radicaliy changes bullding
funchionality, efficiency and
aesthetics vathout distarting its
wdentity. The design prats on the

wall has a glass skin’ acbngasa
sunshield, and ts broken up into
averlapping ‘slithers that create a
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ment. “Intalia ad esempio la CMR Alliance sta lavoran-
do a un progetto articolato di 2.000 unita abitative vici-
no a Roma per offrire un masterplan sostenibile in cui
parte dell'energia derivi dal riuso del verde arganico”.
Il tipo di approccio applicato é lo stesso per il micro e
il macro: "un progetto urbano si riferisce alle strategie
general che diventano caratteristiche dei singoli edifici
che vanno a laro volta presentali e spiegati agli utenti
perché non si disperda il lavoro fatto. E necessario in-
fatti educare gli utilizzatori a sostenere ['edificio soste-
nibile. Le stesse regole valgono nella micro scala del
design di prodolto: per lo Spring Northern Shore Hotel
diChangbaishan, in Cina, l'architettura  stata contenu-
ta in favore di una integrazione con il mood locale, che
passa dall'utibzzo dei materiali presenti naturalmente,
come le pietre di origine vulcanica e il legno crudo, im

piegati anche nella realizzazione degli interni disegnati
sumisura . Le ultime riflession riguardano 1a visione
sul futurodel progetto sul lerritonioitaliano e all 'estero:
“In Italia sta lavorando a una campagna che riqualifichi
i centri storicl, cambiando destinazione d'uso degli edi-
fici da mantenere e demolendo cio che & vecchio, per
lasciare posto a edific pil funzionali e qualitativamente
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ABI, Mitano

ILrestyling della nuova sede
dell’Associazione Bancaria
Itatlana di Milana si sviluppa

sui temi della riconfigurabilita

e del colere. La corte interna
accoglie lingresso al piano
terra conreceplion e parte
delle postazioni dirigenziali
e operative. Al pnmo piana
interratouna seconda

reception, gli uffici per i dirigenti

tuori sede ¢ la sala consiglio

atfacciala sulla corte. |l secando

interralo & pensato per

la lormazione dei collaboratori,

con aule dedicate al corsi,

una sala ovale centrale euna

sala convegni con arredamenti

modulari riconfigurabili,

che permettono all occorrenza

di suddivideriain tre sale minori,
Completano gli spazi una cabina

regia e una sala catering.

La combinaziane tra il bianco

eicolori aziendali permelte
di caratterizzare ogni piano
inmanieradifferente.
Lilluminazione & gestitadal

sistema Dali che, attraverso il
controllodi accensione ad aree,
ottimizza i risparmi energetici,

mentre riscaldamento

£ candizionamento sono regolati

acosti contenuti tramite
unsistema atravi fredde,

FOCUSON

The restyling al the new head
offices to Associazione Bancana
[taliana in Milan prvots on colour
and flexible conhguration
Anntermal courtyard leads

ta the ground Hloor entrance,
the receptionand a part of

thie managenal and stalt
workspaces The first basement
tevel houses a second recephicn
area, offices for visiting
executives and a boardroom
tooking cut anto the courtyard
The second baserment level

s gven over 1o personnel
traiming, with teaching roams,
acentrat oval roorn and
aconference hall wath modular
lurnishings, which can be
rearranged as needed

ta sub-divide this into three
smaller spaces Further facilities
inclucke a controls room and
acatering space. The paining of
while wilh the compa nyc olours
has resulted in creation of
adifferen! atmosphere on each
floar. The bghting is managed by
aDali system, which optimizes
energy savings by turming the
Lights an and off in the varigus
areas, while the heating and
air-conditianing are requiated
1o limit expenditure and rely
onthe chilled-beam system.
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piu elevali, In questa visione & necessario lavorare su
piani regolatori con scadenze di cinque anni, gli attuali
piani validi per 50 anni non consentono di seguire il rea-
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ARCHEOQ MALL, A1 - Frosinone

Un'area disosta, commissionata  volto 2 'smaterializzare’ Uedificio

2

le evolverst delle cilla. A livello internazionale, la soste-
nibilita inlesa come integrazione di funzioni ci consente
di mantenere pit a lungo lo stato del nostro pianeta,
evitando di congestionare le global cities attraverso la
creazione di piccole citta satelliti dove la vita si svolga su

scala pibumana”

* Progetta CMR h
18 years and na
wer 160 architects and engineerswork, The first

that i1s four 2 architect Massimo

o), draws atlen

e af the enterprise tsell: Ours i1s an

mpany, not an architec

A well-astablished orga

actorsare brought tog

zahion where expertise and

eiher Lo provide a coi

structured in the sa

y other company

The outcome 15

it on the r

an integrated
e involvement of six depart

wits: architecture {sub-dwded into space planming,

nteror design, 1 and urban planmngl;

engineering lelectrical, chanical and structural,

"..'wr'u]nr* well-being in the workplace

355 Management

lorgarizi

1 design and implementation|; re ch and

deve antly actwe to offer innovalive new
ions| well-chosen wards Lo define Lhe studio
First ar st, a5 already mentioned, integrated
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da Autogrill, dove ai servizi easfruttare a luce naturale
diristorazione si affiancano durante il giorno, trasformandosi
unazona commerciale eun inuna parete retroilluminata can

allestimento museale per i resti
della citta romana di Aquinum.
Al piano lerra si trovano
ristorazione, aree commerciali,
museo, servizi e, indipendenti,
le casse ¢ lo shop del gestore
carburante. Al mezzaning
'area per la consumatiane, con
terrazza panoramica, si atfaccia
sullarea archeologica, mentre
una sezione espositiva
ricostruisce la storia del sito.
Sul fronte longitudinale rivolto
all'autostrada la doppla pelle in
lastre di policarbonato alveolare
creaun involucra trasparente,

il buio. L'acqua di pozzo alimenta
il geatermico, la refrigerazione
alimentare e gli scarichi sanitari
el'edificio  predisposta per
l'inserimento di pannelli
fatavoltaici
Commissioned by Autogri
mol :ur..-.a, senvice station

FIUSEUI 5
ol the
Aquirum,

mall was undor ¢
round floor
and restaurant area, the

The

-es

TASTA BST

the museumn, the washrooms and
[with separate access| tha cash
dasks and the fuel retailer’s shop

F

od may be consumed on

the mezzaning level terrace

overlooking the Roman site

ont its histary

demate;

& prorrunent in design

o The facada facing the
torvaay leatures a double skin
# multiwall polycarbonate she
es a transparent shell

el

alizing' the building

and explaiting natural light during
the day, and becorming a backiit
wall alter dark, Well water leeds

the geothermal, foc
and W flus

chilling

g systems

while pv pansls may be fitted
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Officine Maccaferri

Seci Energia

design. This 1s paired with the human scale and sus

centnic vision means we 'tf—‘ﬂl']ﬂ

tainability. Our anthr

outsel the

wund man, understanding right from |
5 ol the

ng the spac-

nd requ

onsideration local customs

vhile also laking intc

and culture as well as th

We design on the be
| abuild

leob

whio will be ithe

ing it

ng or awhole lown
withirwhich the

tainability is not merely a tachnical factor, since it alsa

al and ecanomic aspe

ptothe out

has to lake into account soc

a tangible ¢

portumity

) opant

lana

e world, a slimulus and a tngger for impri ving the

The decisive elements 10 ave ry design are
b
The con pany

ICh exaimme s

‘king at any

an enterprise financed by

nyang eca-distnct

ngthening ties

the Furopean Union w

hetween China and Europe. Anather is Legem [Lifes

wernance, En

. Energy,
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MACCAFERR, Zola Predosa
Dal cannubio tra vetro

e cemnento armato degli uffici
Maccalerri emerge una
struttura leggera e discreta
ma fortemente connotata,
capace di rendere con forza
limmagine aziendale.

La struttura architettonica

si @ sviluppata in coerenza
con la realta agricola
eindustriale gia in essere

sul territorio ed & composta
daun edificio centrale
predisposto per gli uffici,

tre manufatti industriali

& un capannone destinato
alle attivita produttive.

La facciata principale in vetro
e alluminio permette

La trasmissione del concello
di trasparenza etica del gruppo,
senza rinunciare a una
progettazione secondo criteri
bioclimatici. Lo studio
impiantistico & pensato

per favorire il comportamenta

A RCH

ITECTURE

naturale dell’edificio attraverso
soluzioni progettuali in grada
di ridurre al minimo i fabbisogni
energelici e fittrare in modo
dinamico le condizion|
climatiche esterne. L'impianto
fotovoltaico consente
|a produzione di energia
eletirica da fonti rinnovabili
e insieme a una pompa
per il raffreddamento/
riscaldamento dell’aria rende
gli uffici energeticamente
efficienti e rientranti nella
classe energetica B.

deoria

1the Maccatern

has given rise to a light

contex! and & made up of

- ENGINEER

2 The man facade,
ass and aluminium,
mimunicates the Group s

ics of transparency,
wnthout cornpromising
ondesign respecting the lenels
af biochimatic architecture

&

The engineenng syslems have
been conceved and developed
to draw on the buillding s natural

clrical energy
= led from renewable
sources and, combined
with a purnp for air cooling/
heating, makes the olfices
sell-sulficient energy-wise,

with a Class B energy rating
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REVO executive collection, Manerba
Collezions di arredi eseculivi
tompasta da scrivanie, work.
extensions, allunghi sottopiana,
contenitori e tavoli riunione
studiali per creare spazi

di lavoro efficienti, funzionali
eaccoglienti. Revo ¢

caratterizzata daelementi

in acciaio a forte spessore,
accostamenti cromatici
edimateriale: il bianco el nero
delle finiture tucide di laccati

e vetri si accompagnana al cuvia
rigenerato e alle superfici
imp iate in turale
nelle finiture Ebano rosa e Rovere
decapato. Completano la serie
untavolo Iree-standing circolare
ineristallo retrosmaltato
cenfunziene di supporto

ad attivit operative o relazionall
& una famiglia di tavoli riunione
quadrati aggregabiliin serie,
aformare superfici di grandi
dimensioni.
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An executive furnshing
collection comprising desks,
warktop extensions

and supports, storage units
and contference tables
designed to permit crealion

of fficient, practicat

and welcoming workspaces
Revo teatures thick steel parts
as well as colour and material
painings: the black and white
of the gloss finishes of lacquer
and glass are mixed with bondad
leather and surfaces vengered
i natural wood in Pink Ebony
an Pickled Oak. The series

1s completed vath a free-
standing round lable with
back-gainted glass top,
conceved for use in work

and meeting activities

as partof a family of rectangular
conference lables that may be
arranged together to yeld
large-scale surfaces

spaces, parks and gardens, exhibition spaces, and res-
taurants, cafes and shops. Accommadation grouped
into one residential block 1s abandoned and units are
immersed in nature and become more liveable, The
largest infrastructures are left outside the area, park-
ing 15 undergraund and only Light tralfic remains at
ground level. The emerging image 1sa madern one that
is slightly westernized but respectful of local culture
and places.” Nalurally there are centralized recycling
and waste-disposal sites and the use of pholovoltaic
technolegy to cover the needs of the industrial areas.
All the enterprises also benefit from the involvement of
CMR Alliance, “a permanent consortium where mem-
bers are technical authonties from a variety of sectors
This organization has been devised to provide the best
expertise and solutions for large-scale projects, bothin
italy and abroad,” The Alliance in fact includes compa-
mies and experts internationally active in the seclors ol
trafficinfrastructures and structures, electro-rmechan-
ical plants, energy and the environment, landscape de-
sign, legisiation, finance, communication and preject
management. In ltaly, lor example, CMR Alliance i5
working on a detalled project for 2,000 residential units
near Rorne, lo prowvide 2 sustanable master planwhere
part of the energy consumed is derved from recycled
vegetation.” The approach applied is one and the same
for micro and macro: “An urban praject is structured
in reference to the general strategies that become the
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KOBDO, Sintesi

Linea in malerale plastico

di riciclo costituita da contenitori,
tavolini con ructe e comodini

con predistallo metallico
caralterizzata da forme semplici
e ricercate. | contenitori possono
essers facilmente aggregat tra
diloro a lormare compasizioni
libere a seconda dei desideri e
delle esigenze di contenimento.
| piedini in silicone trasparente
mantengono saldi gli elementi
una volta sovrapposti.
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Featuring simple yet

reel-mounted
tables and low tables wath metal

The containers may be

and easily 1o creat
campositions ta
starage needs and aesth
ideas. The clear sihicone leet
ensura stability once the units
sitioned.

are g

ARCHITECTURE - ENGINEERING - INTEGRATETD

DESIGN




Ottagono

n.254 Ottobre 2012
Pag.43

FOCUS PN

ESPRIT, Artemide
Lagamma si propone
come soluzione flessibile
per Uiltuminazione di uffici,
negodi, show-room e spazi

di accoglienza, E costituita da
un prafilo d'atluminio vernicialo

di colore grigio metallizzato
e da un elemento ottico

centrale propastoin versione

per illuminazione indiretta
oppure a doppia emissione.
Gli apparecchi sono proposti

nella versione per montaggio
singolo o sisterna multiplo, in cul
i possono inserire elementia
luce indiretta, diffusori acustici,

rilevatori di fume, dispositivi

di purificazione dell'aria e per

l'applicazione ditelecamere.

This range 1s gut forward

a5 a fiexbile saluton

for lighting in offices,

stores, showrooms

and recephion areas

Itis made up ol 3 coated
aluminiurm surround

frame finished in metallic
grey and a central element
for indirect or dual-source
lighting. The units have bean
designed 50 thal they may be

maunted alone or in multiples

They are versatile and may be
fitted with indirect lighting
elements, speakers for sound
systems, smake detectors,
air cleaning devices or video
cameras.

charactenstics of the individual buldings, which in turn
are presented and explained lo their users so thal the

fruits of the work undertaken are not lost - 1t s 1n fact

es5ary (o educate users o ensure ongomneg build
ing sbstainability. The sarne rules are true on the micro
scale, inthe design of 3 mingle edifice: the Spring North
ern Shore Hotel i Changbaishan, China, s

tecture restrained in favour af integration with the local
surrounding

environment are opted for, such as stane of voleanic ari-

atmosphere, Here matenals present inthe

gin and natural wood, which are dlse central to made-
to-measure Iurn-uf.\r'-}‘s The last considerations in-
velve the wisionel the future of designin ltaly and abroad

In taly I'mworking on a campaign to upgrade the his-
f

larical cenlras, to change the ascribed use of the buld

ngs to be conserved and to demolish the redundant old

ones, o miake rogm tor more prachical constructions
of batter quality. This w
urban developmenl plans, mtroducing a five-year dura-

on-entails interventian on the

tion, the current plans that are valid for ifly years do ne

allow us to follow the real evolution of towns an

Ataninternational level, sustainability intended
gratien between funclions enables us to pr
state of our planet for longer, avaiding
global cities through creation of satellite 1oy

{ving 1s ona more human scate”

UPSIDEDOWN, iGuzzini
Progettati principalmente
per gli spazi pubblici,

gli apparecchi illuminanti della
collezione si caratterizzano per
il design semplice, la possibilita
diimpiego anche quandovenga
richiesto un impatte formate
noninvadente, unaemissions
€on ottica asimmetrica,
diderivazione Radial e
l'orientabilita del vano lampada.

Concaved primarly for

public spaces, the Lighting
dewces in this collection

stand out for theyr claver

sirnple desgn, their scope

tor inclusion when nen-mtrusive

aestethics are requined,
their beam emission with
asymmatncal optics lusing
the Radhal system] and thesr
directienal heads.
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26 Settembre 2012

La nuova sede de La Stampa

Il quotidiano torinese unisce redazione cartacea e online per concentrarsi sul
contemmnto e guardare oltre la crisi dell’editoria dell'informazione. Ecco le foto

B settembra 2012 ["ii'riﬂaﬁinahpenhis"i

La nuowva sede ¢ il nuovo approccio de La Stampa

" contenuto al centro, indipendentemente dalla piattaforma mediante If quale viene veicolato”, "la crsl

in cui versa leditoriz dellinformazione non mette in discussione fa figura del giomalista. E la sua
importanza”. Ci ha accolto cosi Mario Calabresi, direttore de La Stampa, nella nuova sede del
gquatidiano tarinese. La forza delle sue affermazioni sta nel tempo verbale usato: il presente, e non un
futuro pit o meno vicino al guale o =i aggrappa per uscire dalla situazione odierna oggettivaments
problematica. Il foglio piermontese non & immune dagli stenti degli ultimi anni, nel 2009 l'arganico & stato
sfaltito di un terzo; la novita risiede nell'approccio. Cogliendo al balzo la necessita di traslocare
dall'onerosa sede di Via Marenco 32, il quotidiano ha ridisegnato |2 dimora di Via Lugaro 15, che
condivide con Alpitur, attorno alla riveluziene digitale. E prendendo spunto dalle scelte dei grandi
d'Europa & d'Oltreoceano, come il Daily Telsgraph di Londra g il New York Times o il Wall Strest
Jouinal.

Abbiamo visitato la nuova realtd a pochi giomi dallinsediamento definitivo di tutti gli operatori che
contribuiscono alla stesura del giomale ed ecco in cosa ci siamo imbattuti. || colpo d'occhio immediato
& tutto per la struttura circelare { vedi la mappa). Sia il quotidiano nazionale, sia la parte dedicata alla
cronaca locale sono caratterizzati da un desk centrale attorno al guale si snodano cerchi concentric
occupati da giornalisti e poligrafici. Direttore e vice direttori hanno invece stanze dedicate. |l perche &
della nuova struttura messa a punto dall'architetto Massima Roj e pensata dalla starica firma interna
Yittorio Babadin & presto detto: | contenuti vengono gestiti nel nocciolo, l'ufficio centrale in cui si travano
i caporedattori, @ I'informaziene si propaga a raggiera. Queste, guantomeno, sono le intenzioni. La
scommessa sta nell'aver piazzato in uno spicchio apposito meta dei giornalisti, sei, che lavorano sull’
online. L'intenzione & guella di incoraggiare il pid possibile la condivisione del lavoro quatidiano con i

colleghi della carta. Si & trattato, oi racconta il nostro cicerone Bruno Buoffilli, di un processo graduale:
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‘Lavoro aui da 7T anni e allinizio foniine era al piano of sopra, hanno traslocato pol sullo stesso vello
ma in una zong separata e adesso sono allinterno dellz redazione”. In queste settimane ci siamo
agyirati anche fra le scrivanie di Via Solferino 28, dove risiede il Corisre defla Sera, ed effettivarmente |a
differenza con una realtd tradizionale in cui tra carta e Web ci sono swariati corridaol & palpabile.

Tornando all'ombra della Mole, & la social media editor del quotidiano, Anna Masera, & spiegarci come
fin dalla riunione del matting, quella delle 11, i giornalisti dell'online salgano in cattedra per aggiormare i
colleghi su quanto accaduto fino a guell'ora con lausilio di uno schermo sul quale scorrono e immagini
del portale. Chilavara sul digitale arriva in redazione alle 7 e la copertura & assicurata fino alle 11 di
sera, si lavora su turni owiamente. In caso di eventi straordinan non pianificabil, terremoti o simili, unda
malcapitatofa & costretto a recarsi in sede nel cuore della notte per aggiornare la hormepage: per ora
naon =i pud intervenire con la connessione di casa. Limite non da poco & senza dubbio ereditato
dallitalica concezione del lavaro legata a doppia mandata alla poltrana. Masera sottolinea come si stia
lavorando per “nseghare ai glornalist! della carta a produrie per it Web fin dal matting. Lovo sono
ghituatl a porsl l'obiettivo serale, ma un Mattia Feltn mi puc fare Iz diretta Twitter dal Parlzmento,

scrvanmi Un pezzetting per il suo blog o per il sito e pai fare i pezzo per i glormals".

E si continua a spingere sull'acceleratore: da mercoledi 26 settembre, il carrozzone salivd a bordo del
sistema editoriale Méthode mediante il quale chi confeziona il contenuto lo fa a prescindere dalla
piattaforma di destinazione, tarnando all'affermazione iniziale di Calabresi. Cosi facendo, sitende a un
futuro in cui gualsiasi componente della redazione dovrd essere in grado di aggiormare il sito, e
applicazioni mobili, la versione per iIPad o di impacchettare una colonnina per le pagine del mattino
dopo. Anna Masera non si fa illusioni ed & conscia del fatto che ci sara da prendere e misura con la
novita, che coincide con un restyling grafico del sito, "fno & Natake", Perché tutti, decani compresi,
digeriscano a piena l'aweninstico piatto ci vorra probabilmente qualche mese in pio. Lidillio digitale,
terzo e ultimo tassello della strategia, prosequird eliminando la carta nell’ aggiornamente del timone,
la schematizzazione - cartacea appunto - del progressivo aggiornamento delle notizie: gli schermi sulle
teste dei professionisti in cerchio disposti faranno scorrere |e diverse versioni del documentao, aggiomate
a loro volta con mouse e tastiere e non pidl a mano. Tutti potranno vedere tutto e da gualsiasi posizione
in ternpo reale.

Una scommessa: & guesta l'ania che si respira fra le flammanti scrivanie . Ci si sta concentrando su un
daornani in cui | nuovi modelli di business - paywall, pagamento degli approfondimenti, in-app

purchase, ecc - avranno suturato |3 ferita del settore. E si comincia oggi,

[Cradits per le foto: Vanessa Turll])
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Una sede a misura d'uomo e di news

"Progetto CMR" di MassimoRoj | ... "o
ha realizzato la redazione
a cerchi concentrici ideata
da Vittorio Sabadin

TORINO
Un progetto a misura d'vomo e di news. Un

ambiente di lavoro adeguato alle esigenze dei
media nell'era digitale, ma anche a misura
d'uomo e aperto alla citta. £ la filosofia che sta
alla base della progettazione della nuova sede

de La Stampa, realizzata dallo studio b on line il videa LESS EGO MORE .“-.":L'.';. N ﬂi.’.._.;.r oy e
"Progetto CMR" che fa capo a Massimo Roj,
una delle grandi firme dell'architettura

e ]

i v—

La home page del sito del Progetto Cmr di Massimo Raj

) FOCUS La Stampa cambia sede- Lo speciale
italiana,

"Progetto CMR "ha reso realta l'idea della redazione a cerchi concentrici, nata come intuizione di Vittorio
Sabadin, per anni vicedirettore de La Stampa e studioso dell'evoluzione dei media. I risultato & un esempio
del modello di "progettazione integrata” che lo studio di Rej promuove dalla nascita, nel 1994, mirata a dar
vita a "un'architettura flessibile, efficiente ed ecosostenibile”. Un approcecio che ha portato la societi a
ottenere incarichi di rilievo in tutto il mondo e a figurare, dal 2010, tra i primi 100 studi di architettura
mondiali segnalati da "BD World Architecture 100",

11 portfolio dei clienti di "Progetto CMR" include societi del calibro di Cisco Systems e Sun Microsystems e
vede la societd di Roj presente dal 2003 con molteplici clienti in Cina, dove ha realizzato edifici divenuti
esempi di architettura contemporanea "green”. 11 tutto all'insegna di quello che é diventato un motto
aziendale, oltre che il titolo di una pubblicazione che raccoglie i lavori piti recenti di "Progetto CMR": "Less
Ego, More Eco", ovvero come immaginare e rendere realti la cultura della sostenibilita.

=
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La nuova sede della Séampa, In via Lugaro 15 a Torino, e il direttore Mario Calabresi
nell'open space della redazione. Nella foto sotto, John Elkann, presidente delia Fiat e
dell'ltedi, I'editrice del quoiidiano. Lasciata dopo 44 annl la vecchia sede di Via Maren-
co, |l glomale si & spostato di qualche centinalo di metri, in un ex palazzo delllstituto
bancarlo Sanpaolo, completamente ristrutiurato, che ospita anche gll ufficl della Pu-
blikompass (la concesslonaria di pubblicita). il 10 settembre, giomo dell'inaugurazio-
ne, La Stampa ha dedicato all’evento una cover di quatiro pagine pit due all'interno.

La scommessa di John e Mario

La nuova redazjone € bianca, morbida, luminosa e silenziosa.
.._E non somiglia per niente alla redazione di un giornale.
L'impatto con la nuova sede della Stampa & duplice: prima pensi

che tutto invecchia. Poi ti rendi conto che questa &, forse

la chiave

che dimostra che si pud ancora fare del buon giornalismo

Tenendo insieme ieri, oggi e domani. Senza troppo ram-
marico per quel presepe di carta che sta in piedi sempre

pill precariamente.

La nuova sede della Stampa & la trasposizio-
ne fisica della scommessa generazionale, e in-
dustriale, giocata dall’editore John Elkann e
dal direttore Mario Calabresi tre anni e mezzo
fa, al momento dell'arrivo di Calabresi al ti-
mone del quotidiano della famiglia Agnelli.
tutto nuovo: la zona di Torino — via Lugaro, a
meta fra Porta Nuova e il Lingotto -, il palaz-
zo (che oltre al giornale ospita gli uffici di Pu-
blikompass, dell’Editrice La Stampa e di Alpi-
tour), gli arredi e soprattutto il ‘sentiment’
della location. Tutto & stato pensato e realiz-
zato nell'idea che 'ambiente in cui si produce
informazione dev'essere coerente con le nuo-
ve piattaforme su cui l'informazione viene di-
stribuita. E con la necessita che ci sia la mas-
sima integrazione fra queste piattaforme.

La traduzione di questo intento & stata l'or-
ganizzazione del layout redazionale in due
piazze: una enorme, con una cinquantina di
postazioni, che ospita i desk centrali del quo-
tidiano di carta e dell'on line, e una un poco

ProceTto CMR
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pit piccola, ma pur sempre di ragguardevoli dimensioni,
per la cronaca di Torino. Intorno a queste piazze circolari,

gli uffici dei settord, tutti in grandi vetrate a vista: provin-

ARCHITECTURE

ce, sport, cultura, scienze. Ci sono anche un
grande studio televisivo e tre postazioni ra-
diofoniche: per le dirette streaming della web
tv della Stampa.it e per i servizi radio del cir-
cuito Radio Nostalgia. Gli ambienti sono cir-
condati, ma sarebbe meglio dire sovrastati, da
schermi Lcd di ultima generazione e di gran-
de formato. Trasmettono in continuo le all
news di tutto il mondo — da Cnn a Bbe News,
da Al Jazeera ad Al Arabiya —, i tg nazionali e
locali e gli aggiornamenti on line del sito La-
stampa.it. Solo immagini e sottopancia. Senza
audio.

La novita pit vistosa, e in fondo la trovata
pill originale, tuttavia ¢ un'altra: le grandi
piazze di lavoro sono organizzate a cerchi
concentrici. Tutto converge verso un centro
ideale, che poi & il grappolo di scrivanie dei
capiredattori centrali Flavio Corazza e Marco
Bardazzi, del web editor Dario Corradine e
del social media editor Anna Masera, dell'art
director Cynthia Sgarallino. Come in un pa-
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mo Roy, che ha
dato forma al-
Iidea e scelto i
materiali. E tut-
to fonoassorben-
te: il pavimento
ha una consi-
stenza gommosa
che attutisce i
passi. Persino le
tastiere del com-
puter sembrano
— ¢ forse sono -
silenziate. 11 ri-

2

Una carrellata di immagini della nuova sede. In
alto, a sinistra, un particolare della redazione,
organizzata in centri concentrici; a destra, la
caffetteria interna, aperta anche al pubblico;
sotto, I'ufficio centrale e lo studio televisivo; qui
sopra, una veduta esterna. A destra, Anna Ma-
sera, social media editor del quotidiano.

nopticon, chi sta fisicamente nel ‘cuore’ del giornale con-
trolla a colpo d'occhio i desk dei settori, che sono raggrup-
pati negli anelli esterni della grande piazza: lialia, econo-
mia, esteri, societa, spettacoli. Il direttore Calabresi sta in-
vece in un ufficio a lato, ampio, luminoso e quadrato, con
pareti a vetro serigrafate da migliaia di miniature delle pri-
me pagine della Stampa, fino a un metro e ottanta di altez-
za. Una schermatura che assicura un po’ di privacy ma che
non gli impedisce affatto di controllare a vista i ‘cerchi’
della redazione., Essendo un gigante alto pit di uno e no-
vanta. “Ho notato che, ogni volta che mi alzo, di la nel sa-
lone si mettono in movimento”, scherza Calabresi. “La co-
sa fantastica & la velocita di comunicazione. Faccio due
passi e posso parlare col caporedattore. Siamo in presa di-
retta, immediata, con la notizia. La scommessa & stata co-
struire un luogo fisico che parli la stessa lingua del giorna-
le del futuro. Ho girato le redazioni di mezzo mondo: dal
New York Times al Guardian, al Daily Telegraph, al Wa-
shington Post: non ¢'¢ un posto come questo”. L'idea dei
cerchi concentrici & stata dell’ex vice direttore Vittorio Sa-
badin. Per un anno, dopo essere andato in pensione, si e
dedicato al progetto insieme all’architetto milanese Massi-
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sultato ¢ il totale
rovesciamento
del cliché delle
redazioni-pol-
laio, tipiche de-
gli open space
anni Ottanta: il
silenzio & degno
della biblioteca
di Oxford. Ci si
parla con un filo
di voce. Basta
quello. E vien da
chiedersi se si
sussurrera anche
durante litigi e
scazzi, per non vergognarsi.

La Stampa ci ha messo un mesetto
per traslocare dalla vecchia sede di via
Marenco, costruita ad hoc nel lontano
1968. A fine settembre il sistema edi-
toriale Méthode, gia adottato per il
cartaceo, diverra operativo anche per
I'on line, facendo della Stampa una te-
stata multipiattaforma completamente
integrata. "Ad esempio, il nostro Mau-
rizio Molinari, che segue la campagna
Usa, sara in condizione di aggiornare
il sito anche alle quattro del mattino.
Bastera una password e l'accesso sara
diretto”, spiega Calabresi. Sempre a fi-
ne settembre saranno attivi anche i
megascreen che segnano il progress
della lavorazione delle pagine. Uno
sara al centro della grande piazza del-
la redazione centrale. L'altro, da set-
tanta pollici, sara piazzato in parete
per permettere a tutti, con un'occhiata, di vedere lo stato
di lavorazione del giornale sezione per sezione.

La nuova sede della Stampa nasce con la vocazione di
aprirsi alla citta: il bar della redazione & infatti anche aper-
to all’'esterno, mentre @ gia stato avviato un programma di
visite guidate. Da questo autunno, poi, dovrebbe essere
inaugurato il museo della Stampa, con la storia della testa-
ta, materiali multimediali sulle grandi firme e i grandi di-
rettori, il rapporto fra il giornale e la citta di Torino. In
completamento anche un auditorium da 120 posti che
ospiterd incontri, conferenze e iniziative culturali.

L'editrice del quotidiano ha venduto la sede di via Ma-
renco e per quella nuova ha scelto la soluzione dell'affitto,
anche se la personalizzazione del palazzo ¢ totale.

Giornalisti e poligrafici, i quali hanno subito negli ultimi
anni una ristrutturazione che ha ridotto di un terzo gli or-
ganici, sembrano felici di far da cavie del giornale del futu-
ro nella sede del future. Con un solo grande interrogativo,
sibilato a bassa voce, naturalmente: “Ma se la Fiat ha in-
tenzione di mollare I'ltalia, perché dovrebbe tenersi La
Stampa?”.

Ivan Berni
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LESS EGO MORE ECO: QUELLO CHE SEMBRA
UNO SLOGAN PER PROGETTO CMR E LA PRASSI
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1 partner di Progetta CMA: da sinigtra Antonalla Mardica,
Marco Ferrario, Massima Rol.

pecializzata nella pianificazione e nella progettazione integrata,
Progetto CMR & una societd di consulenza che riunisce
professionisti internazionali della progettazione architettonica
e impiantistica, del disegno di interni e del disegno industriale,
della sicurezza sui cantieri e negli ambienti di lavoro.
Fondata nel 1994 con V'obiettivo di realizzare un'architettura flessibile,
efficiente ed ecosostenibile, Progetto CMR conta come partner principali
Massimo Roj, Amministratore Delegato, lanreato in architettura al
Politecnico di Milano, in passato collaboratore degli studi Spinelli ¢
Morisi, Visiting Professor presso I'Universita di Tianjin; Marco Ferrario,
Presidente, responsabile dei settori Ingegneria e Cantierizzazione;
l'architetto  Antonella Mantica, co-fondatrice e consulente per la
Pianificazione degli spazi di lavoro, disegno degli interni e architettura.
La societa ha sede a Milano con uffici a Roma, Atene, Barcellona,
Chennai, Dubai, Istanbul, Praga, Pechino e Tianjin ed & partner di EAN
(European Architects Network}, network europeo che si avvale della
collaborazione di oltre 800 professionisti.

Progetto CMR & un'organizzazione unica nel suo genere che offre
competenze globali e presenza locale in vari ambiti di realizzazione:
edifici culturali ¢ commerciali, ospedali, alberghi, grandi opere
pubbliche e restauro di edifici di valore storico culturale.

La societd di progettazione & strutturata in cinque aree operative:
Architettura, con progetti nel campe dello space planning, interior design,
building design e urban planning; Ingegneria, rivolta nello specifico alla
progettazione elettrica, fluidomeccanica, fonia dati impianti speciali ed
energetica; Tecnica-normativa, per tutte le questioni legate alla sicurezza
¢ salute dei lavoratori negli ambienti di lavoro permanenti ¢ nei cantieri
temporanei e alla prevenzione incendi; Industrial design, per il disegno
e lo sviluppo di oggetti; Process management {cantierizzazione), per la
gestione fiduciaria delle attivith di controllo sui tempi-costi-percorsi
critici del progetto (Direzione lavori & Project Management) ¢ le attivita
di gestione dello spazio e della funzionality dell'edificio nel tempo (Space
e Building Management).

Aleuni recenti lavori di Progetto CMA. Dall'alto:

Sede Pall ltalia - Bucclnasco, 2008 (lote BAngeio Gllardell}

Muava Sede Gisco ltalia - Vimercate, cantro dirazionals Tarr Bianche, 2008 (ot S8epps Rass)
Masterplan Long Wan - Hu Lu Dao, 2010, in progress

Seda Lexmark - Milano, 2010 {foto SBeops Rasa)

Hedo, Tisnjin Planning Exhibition Hall, Tianjin, 2010 fote @Pragetts ChRy

Centro commerciale 'Eco Mall' - Sadriano, 2011 Jioto 8P regatta CMA|
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TIANJIN UNIVERSITY

111895 Building School of Architectural Design ha un carattere contemporaneo
che combina elementi tradizionali e soluzioni tecniche d'avanguardia

11 1895 Building School of Architectural
Design, il cui nome richiama l'anno di fon-
dazione dell'ateneo, & il quarto edificio rea-
lizzato ad oggi da Progetto CMR per 1'uni-
versité cinese di Tianjin e ospita i nuovi spazi
tecnici di progettazione del dipartimento di
architettura e gli uffici di importanti societa
di ricerca. §i tratta di un centro che mira a
diventare polo attrattivo per le aziende del
contesto Jocale e dell'intera regione Nord-
Est della Cina attraverso lo sviluppo di nuo-
vi progetti architettonici e ingegneristici.

Alla base della progettazione della nuova
sede della Building School la volonta di con-
ferire un carattere contemporaneo all’intera
costrugione, accostando elementi tracizio-
nali come la pietra a materiali ¢ soluzioni
innovative, come la griglia di elementi di
terracotta combinati alle superfici vetrate
della facciata principale. Con i lavori inizi
ti al principio del 2011 e conclusi in soli sei
mesi, l'intervento ha riguardato una superfi-
cie di 46,000 myq ed & stato realizzato da un

team di lavoro che ha visto la collaborazione
di esperti italian e cinesi, una dimostrazio-
ne della forte relazione che unisce Progetto
CMR alla Tianjin University. Ledificio ha
una struttura che si sviluppa su undici piani,
di cui dieci fuori terra e un livello inteérrato.

ProceTto CMR
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Gli ambienti funzionali dal design rigoroso
sono completati da eistoranti, banche, 337
parcheggi e numerosi servizi generali, che
configurano l'edificio quale punto di riferi-
mento dell’intero campus universitario.
Una grande attenzione ai dettagli dell’il-
luminazione ha determinato le particolari
atmosfere dei diversi piani dell'edificia. 11
risultato ottenuto & un architettura pensata
in chiave attuale ma capace di integrarsi con
il valore storico dell'istituzione universitaria
che rappresenta,

ANIIN UNIVER

Anno di realizzazione 2011
Localita Tianjin

Area totale 46.000 my
Piani fuori terra 10

Piani Interrati 1

Destinazione d'uso
dipartimento unhersifario e labaratorl di ricerca
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L4202+ BACH Costruziond & implant!

L'accostamento di matariall tradeionali =

<coloe tenui con elermenti dal design innovative
carattenzza gl spaz creando un ambiente
moderno a ben int to con il valore storica che
"Universith di Tiarjin rappresenta

{fote DProgs
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UN RESTYLING RICONFIGURABILE
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A Milano, la sede dell'Associazione Bancaria Italiana si rinnova
con forme minimali e mirati interventi di colore

Ricanfignrabilith ¢ colore sono le parole
chiave del restyling dal gusto minimale, re-
alizzato da Progetto CMR per la nuova sede
dell’Associazione Bancaria Italiana, in via
Olona a Milano, inlervento ha interessato
tre piani dello storico edificio milanese, che
presentd una corte interna con lingresso al
plano terra, la reception ¢ parte delle posta-
zioni operative e dirigenziali. Una seconda
reception si trova al primo piano interrato,
con gli uffici di supporto per i dirigenti fuo-
ri sede e una sala consiglio che affacda sulla

SEDE ABI

Data progettazione e costruzione 201c
Localita rilanc
Superficie < 200 o

Postazioni di lavoro
7o fizae @ 390 dedicate alls aee farmazicne

Aree di supporto 15

corte interna con una grande parete vetrata
dotata di tende oscuranti per la privacy,

1l secondo interrato ospita le aule per la for
mazione, una sala ovale centrale realizzata in
legno zebrato {per 30 posti) e una sala conve-
gni da 270 posti con arredamenti modulari
riconfigurabili, che pud essere suddivisa in
tre sale minori attraverso pannelli manovra-
bili. Sempre al secondo seminterrato si trova
una sala catering arredata con un gusto mi
nimale nei toni dellarancio, destinats sia ai
corsisti sia a eventi particolari.

I colori e § materiali utilizzati sono stati se-
lezionati in base a criteri di sostenibiliti e
ricerca creativa, combinando il bianco e i
colori istituzionali dell’Associazione ¢ carat-
terizzando ogni piano in maniera differente,
1l prime interrato e dominato dal blu, men-
tre per il piane della formazione sono state
scelte le tonalitd dellarancio e del moka. 1
pavimenti sono tutti in pvc, legno zebrato e

ARCHEOMALL, SOSTAAL MUSEO

Fino a ieri i ritrovamenti archeologici ostacolavano I'avanzata dei cantieri.
Qui sono diventati occasione per valorizzare un’area di servizio

ProceTto CMR
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ARCHITECTURE

tatami. Uilluminazione ¢ gestita da un siste-
ma con controlio di accensione ad aree che
otlimizza 1 risparmi energetici. | corridoi
sono dotati di LED lineari a basso consumao,
mentre gli uffici sono illuminati da lampadea
soffitto, Un sistema a travi [redde regola il ri-
scaldamento e condizionamento contenendo
i costi energetici. Tutte le sale consiliari sono
dorate di sistemi informatizzati e le pareti as-
sicurano massima fonoassorbenza,

Situata ad Aquino, nel tratto della Al vicino
a Napoli, T'area di servizio Casilina Est,
ribattezzata Archeo Mall, sorge sul sito
archenlogico dell'antica citth romana di
Aquinum, le cui vestigia sono emerse nel
corso della costruzione, Una coincidenza
fortunata che ha determinato la creazione
di un museo accanto ai normali servizi
dell’area di sosta, frutto di un delicato lavoro
in equilibrio con i vincoli archeologici che
tutelana il sito.

Al piano terra sono collocati gli ambienti
della ristorazione, le aree commerciali, il
musen, i serviz e, con accesso indipendente,
le casse e lo shop del gestere carburante. Al
livella superiore sone sistemati il mezzanino
con tavoli per la consumazione e una
terrazza panoramica affacciata direttamente
sugli scavi, con una sezione espositiva che
ricostruisce la storia del sito archeologico,

11 fronte

longitudinale  rivolte  verso

- ENGINEERING -

Pesuppostc dallz
icerca creativa e
sosien bie dal progetto
s0no color & materall
selezionati sscondo
erter greerfriendly.
\foic EBeppe Raro)

Gaometrie samplic a
‘rasparanzs a basso
oosto grazie alfusa
el policerbonato
cortribuiscono ata
leggerezza dellinsiers
che gopara ceme Jn
Jcro a proteziona
el ailo arshesiogzo,
o 4 Andrea Geld )
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LE CORTI NUOVE

DI COMO

Scelte architettoniche, di involucro e impiantistiche attuali
per rinnovare la tradizione lombarda dell’edificio a corte

1l progetto prevedeva il recupero di un'area
residenziale urbana con la costruzione di
un edificio di qualtre piani fuori terra, un
piano interrato ¢ alloggi con doppie affaccio,
sull'esterno e sulla grande corte verde inter-
na secondo Ja tipologia tradizionale degli in-
sediamenti locali. Lorientamento, la forma,
l'ombreggiamento e l'isolamentn termico
delle nuove abitazioni sone stati studiati at-
tentamente per ridurre i consumi energetici,
Linvolucro & costituito da una muratura ad
alte prestazioni, con blocchi in poroton, ise-
lamento a cappotto ¢ intonaco plastice. Le

lautostrada si caratterizza per una doppia

pelle in lasire di policarbonato alveolare.
Per valorizzare le caratteristiche del luogo
la struttura architettonica & stata disegnata
con una geometria molto semplice che

ProceTto CMR
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facciate, concepite come unoe scudo lermico,
presentano aperture a loggia ¢ bow windows
alternate, in un gioco di pieni ¢ vuoti che
caratterizza fortemente 'estetica dell’edifi-
cia. I serramenti scorreveli con vetrocamera
low-erergy assicurane un elevato isolamen-
to termico € acustico. Un impianto di clima-
tizzazione a pompa di calore con acqua di
falda (geotermia) permette di raggiungere la
certificazione energetica in classe B. Uedifi-
cin & completato sulle coperture piane da un
telaio in acciaio che puo supportare pannel-
li fotovoltzici e solari,

comunica un effetto di smaterializzazione,
grazie ai pannelli traslucidi che accostati tra
loro determinano un invelucro trasparente.
La ricerca di efficienza complessiva & stata
estesa  all'illuminazione  degli
dando vila a ur'originale soluzione estetica,
con i lucernari per I'illuminazione zenitale
naturale degli ambienti che si trasformano
in colorati elementi decorativi, mentre
Uimpianto  di  retroilluminazione  della
facciata definisce la costruzione come un
prisma Juminoso. Un impianto geotermico
& alimentato da acqua di pozzo, che viene

arnhienti

sfruttata anche per i cicli di refrigerazione
alimentare e, a fine processo, per gli
scarichi dei bagni. Ledificio ¢ stato inoltre
predisposto per l'inserimento di pannelli
fotovoltaici con duplice funzione di schermo
solare ¢ produzione di energia elettrica,
mentre un'isola ecologica facilita la raccolta
differenziata dei rifiuti,
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Gli edifc del
complesso res-denzisle
aceng i Gomo

sona caratierizzali da
loggiati, bow window &
sohermalure scorevol
[fote BPmgsta SHI).

Localith Come

Commitienza sddamizrc
hrea d'intervento 15.000 my
Costruito 11.

i g

AUTOGRILL ARCHEO MALL

Anno di realizzazione 2008
Cliente Autogri
Localita 41 - Frazsinare

Superficie 2.000 mg
Tervazza 600 ma
Destinazione d'uso: retsi

ENGINEERING - INTEGRATED

DESIGN



lo Arch
Pag.26

Luglio/Agosto 2012

1

1
b
I

)
|
j
i
;
!
I

|
g;r
!

e
[
il

Alte grado di innovazione nel risanamento conservativo che ha trasformato due edifici alti
in un Gentro Direzionale green in posizione strategica nella nuova downtown milanese

Erano la rappresentazione plastica della
Milana da bere degli anni Ottanta: brutta
copia dell'AT&T Tower di Philip Johnson,
perdi pil in doppio, probabilmente inutili,
sicuramente inutilizzate per la scadente
qualiti della costruzione. Sono diventate
la prima testimonianza concreta di un
percorso di progettazione integrata che
muovendo dall'interno dell'edificio verso
Vesterno, assume la forza di un modello

[26]

per larchitettura ecosostenibile. Awviato
nel 2007 da Beni Stabili su progetto di
Massimo  Roj, il recupero conservativo
ha rappresentato il primo passo verso
una rilettura dell'intera area milanese di
Garibaldi-Repubblica, che anche grazie
alla posiziene strategica rispetto alla rete
dei trasporti pubblici urbani e regionali,
rappresenta una  spinta reale verso la
rivitalizzazione dell'intera area di Milano,

La completa
riqualificazions dalle
tarri Garibaldi ne ha
mutato 'sspetto @
lImpatio sul paesagglc
urbarsd,

{toto BPmgetio CMR)

Proapetio sud-ovest can faccista fotovoltaica,
|

configurandosi come tassello di connessione
tra l'area di Porta Nuova e il quartiere Isola.
Oggi il nuovo complesso si impone sullo
skyline della citta con 1 giochi di luce delle
facciate vetrate delle sue torri.

Lintera riqualificazione, organizzata in
diverse fasi, coinvolge tre differenti corpi
di fabbrica, partendo dalla Torre B, ad
oggi completata, proseguendo con la Torre
A, in esecuzione, ¢ concludendo con il
corpo C di nuova costruzione. Lintervento
ha conservato la volumetria degli edifici
esistenti limpatto
estetico e ambientale rispetto al contesto,
permettendo ad una struttura  edilizia
imponente di qualificarsi anche per elevata
efficienza énergetica e design. 11 complesso
si caratterizza ora all'esternio per le superfici
vetrate delle facciate delle due torri, con un
effetto di progressiva smaterializzazione
ottenuto  installando  lastre  di vetro
serigrafato che si diradano verso gli ultimi
piani. Sul fronte nord, un aggetto a sbalzo
caratterizza la copertura orizzontale.

re-inventandone

UnA FAGCIATA A DOPFIA PELLE

Particolare attenzione & stata riservata
allo studio delle facciate, trattate in
funzione dell'esposizione per ottimizzarne
il comportamento energetico, [ fronti
est ¢ ovest della torre B, gia completata,
sono caratterizzati dal sistema Interactive
Wall® Per i
rettangolari costituito da  vetro esterno
stratificato, intercapedine ventilata e anta
interna con vetro isolante apribile a volata per
lispezione. Le cellule hanno una struttura
portante in profilati di alluminio a taglio
termico che sostiene il telaio esterno di
spessore variabile in grado di supportare le
“sfaccettature” trasparenti.

Lintercapedine ad acrazione forzata presenta
in corrispondenza della zona interpiano un
pannello isolante spandrel composto da lastre
esterne in accialo, coibentazione con lana
minerale isolante e un lato interno in lamiera

a cellule indipendenti
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| sisterna di facciata
permetts di utilzzae

qll apporti soler 2er
risoaldere gl ambiznt
guento necessario sd
evilane | surrisca dament
attravarso

verthazang

Dettaglc delle callula
rettangoiar ool a
facoiata & dopp s
palla nteractive WallE

di acciain zincato, 11 telaic interno della
facciata presenta specchiature ad anta apribile
{per l'ispezione e la manutenzione) con un
vetro esterno isolante ¢ vetro interno stratificato
di sicurezza,

Le parti cieche della facciara ventilata sono
costituite da clementi modulari rivestiti in pietra
naturale chiara sabbiata su una sottostruttura
dacciaio, accoppiata a un supporto di allumirio
alveolare che serve ad alleggerire fl pannello.

La facciata sud invece
vetrocamera selettivo nel quale sono inserite
serre bioclimartiche e sistemi di schermatura
esterni.

& realizzata com

SOLURIONT ECO-COMPATIRILI

Tutte le scelte progettuali puntano ad una
risposta hinclimatica evitande l'impiego
di combustibile fossile per impianto
di climatizzazione, ¢ lesito finale & la
costruzione, nel cuore della cittd, di un green
Building in grado di evitare l'emissione di
anidride carbonica e polveri sottili,

Questo & stato possibile grazie a soluzioni

(X

T auilula

_:I"-n_he le dlsfc nzs
Lol ] AR
d2

| 383
g3 | 255
[Tad 2% |

442201 2] » IeARCH Costruziont e impiant

TORRE B: | DATI DELLA SOSTENIBILITA
| » Classe enargetoa: B
Emissioni CC,: nassura emiss onw locals
Campe fotovoltaics: 402 g, 264 pannell,
potenza rominale ingtallaa 43 KW
Supartcie colletior solar: 80 mg
Potenza termica instalata: 800 kKW
Potenra frigariera nstalata 1.650 KW
Forenza gletirca installata 1,000 KW
Consum eletircl per cimeatizzazions
estiva & invernalo: 1.250.000 KWWh
Consume eletiizo per llumnazons e
forza maotrice: BE0.00D &WWh
Trasmttenze facclata a celule interative:
=157 Wimog“k
Cellule interattve: 0, 1260
Casta arnuo di gestiona: 30 €/ma)

-

lecniche, guali il massimo sfruttamenle
della luce naturale, Uimpianto geotermico,
la predisposizione di un dmpiantg di
produzione di enesgia elatrrica con pannelli
fitovoltaici, 1 camini a ventilazione naturale
¢ le serre bioclimatiche, capaci di garantire
alte prestazioni dal punto di vista tecnologico,
modulando  opportunamente le condizioni
climatiche esterne ¢ riducendo il catico Lermico
per gli impianti.

Uattenzione verso  gli aspetti green Da
riguardato anche la produgions di ACS, con
colletiori solari installati sulle coperture piare
per soddisfare pin del 50% del fabbisogne, e
il consumo di acqua potabile con vasche di
raccolta delle acque meteoriche che alimentano
pli impianti di scarico.

Space PranminG

1 complesso & destinate ad ospitare gh uifici
di Maire Tecnimont, society di engineering
presente in oltre 30 Paesi, con cui Progette
CMR ha lavoraty a stretto contatto per
conoscere nel dettaglio Je esigenze del gruppo
e trasformarle in spazi di lavoro accoglient,
funzionali e flessibili,

Tutti i dettagli della progettazione interna
sono pensati in funzione del benessere delle
persone che quotidianamente il popolano ¢z
vita degli uffici vibra attraverso Jinee pulite,
pareti mobili vetrate ¢ pannellature lignee
orizzontali, pavimenti in legno nei piani
direzionali e in linoleum in quelli operativi,

arrediefficientie funsionali, corpl illumiranti
tecnici ed efficaci che conferisconn un forte
carattere a tutti gli spazi.

Localita hiara
Committente B=r Stz
Inizio progettazione 2007

Gonsegna edifici
Torre B: cicembre 2070, Torre A agasts 2002
Corpo C dinembre 2012

Destinazione d'uso Ufisi aer Mzire leonimant
Superficie lorda totale (GBA} £2.000 mo
Superficie lorda di pavimento (SLP) 55.200 g
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PROFILI

MACCAFERRI, NUOVI UFFICI

Un richiamo allo stile Bauhaus in un elegante connubio tra moduli in vetro &
cemento armato per i nuovi uffici Maccaferr in provincia di Bologna

1l comiplesso si compone di un edificio centrale
predisposto per gli uffici, tre manufatti indu-
strfali e un capannone destinato alle attivity
produttive, Alla base della progettazione, come
richiesto dalla committenza, vi era Tesigenza
di creare un dialogo equilibrato trz le singole
parti autonome e allo stesso tempao di stabilita
generale, | materiali e le soluzioni tecniche ed
estetiche sono stati studiati per rispondere alle
esigenze degli ulenti ma anche per inserirsi co-
erentemente nel contesto agricolo e industriale
cireostante.

Lintera griglia di pianificazione interna
segue il modulo quadrato di 135x1335 cm,

28]

come si evince dall’esterno dell'edificio cen-
trale destinato agli uffici, una scansione di
meduli quadrati di vetri selettivi trasparenti
¢ pannelli opachi ventilati in grado di isolare
termicamente il fabbricato, e che simbalica-
mente richiama la trasparenza etica del lavo-
ro, Questo scudo termico & integrato da un
sistema BACS per la supervisione della cli-
matizzazione che ottimizza | consumi ener-
getici, Sulle coperture dei capannoni & stato
installato un impianto fotovoltaico, mentre
una pompa provvede al raffrescamento e ti-
scaldamento degli uffici, per un fabbisogno
corrispondente alla classe B m

Flanimelr a gerarale,
Sopra &l ‘itels,
froapello ovest

& Serione,

L zora mensa

Il palazzo uffici &
corposta da un
nuciea centrabs cha,
clire al'ingresso,
ospta funziond di
supporto cond vise &1
due voumi rettangolard
per e sthvita
ope-ative,

Il witro utilizzato per

Iz facciate & High
Performarae, con un
sisterna di Ezclamant
ad elementi rotro-
smaltad che creano 1
effetto multicolore.
V'oto @ Cecar Farean)

UFFICI MACCAFERRI

Anno di realizzazione 2008-2010

Localitd 7:is Fradoza Balognz
Committente Grupoo Industiaa Maccalsri
Superficie fondiaria 11.500 mg

Superficie coperta

uffici 1620 ma, produattve 4,450 mg
Superficie Lorda di Pavimento
uffch 4,000 me, praduttive £.300 mg

Area totale lotto 1 200 o

2
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Per I'architetto esperto

di green building
servono regole certe per
una sostenibilita efficace

Madela Canepa

E 1l primo principio della Dichiara-
zione di Rio del1gg2 («Gliesseriuma-
nisono al centro degli interessi per lo
sviluppo sostenibile...») & uno def va-
lumdlelmspamneli’esmmo delsuo
oj il green buil-
znon & una novita. Con Progetio
¥, societh di consulenza specializ-
zata nella pianificazione e progetta-
zione integrata fondata a Milano nel
1594, di edifici a basso impatto ne ha
firmati molti: dalla sede del Gruppo
Industriale Maccaferri (Bologna)al-
la Torre B del Complesso Garibaldi di
Milano, dalla sede di Pall Italia (Buc-
cinasco) al Bennet Eco-Mall (Sedria-
no), solo per citare alcuni esempi ita-
liani {vedi box). E Roj & impegnato in
progetti urbanistici di grande respiro
come il masterplan di Gram Eco-city
aGuangdong, in Cina.

Tuttavia, progettare eco-sostenibi-
lenonbasta quandosiha lobiettivodi
dare vita 2 una nuova architettura in
linea con le urgenze sodali economi-

che e ambientali. «Se consideriamo
cheil sett: g delle costruzioni be
oltre il 40% delle risorse economiche
mondiali - dice Parchitetto milanese
- e che i prodotii edili consumano
grandi estensioni di territorio, emer-

ge forte la Tnecessith di abbracciare
una nuova visiones. Visi he & oli-

all'f i 12 condivisione de-
gli obiettivi. L'architetto non & piz il
demiurgo dellasituazione. Euna par-
tediuninsiemes.

Lintenzione del progettista & dare
seguitoal dibattito con una mobilita-
zicneampiache includaanchelacom-

stica e imperniata su tre pilastri: uo-
mo, ambiente, sostenibilita economi-
ca. «f fondamentale in questo senso
una progettazione integrata che ga-
rantiscacontrollo dicosti, tempie qua-
l.tta delprogetto»,prausail fondatore

posizidne di chivorrebbe, peril cam-
podel progetiare e del costruire, me-
noindividualismo e piti condivisione.
E proprio questo & stato il tema diun
convegno che si & tenuto a Milano, ol-
treal titolo di un volume di idee e pro-
getti, fresco di stampa, che raccogliei
contributi di molti esperti in fatto di
sostenibiliti. «L’obiettivo che ha fspi-
rato P'iniziativa - precisaRaj - & stato
aprireundibattito trale disc che
concorronoadeterminare uno svilup-
posostenibile, perché siano stimolate

P tiva. «Se sivuole con-
seguueunasos‘nenibﬂnares]eedeiﬁ-
cace,iltema normativo & fondamenta-
le—sottolinea . Invece c'é lamancan-
zadiunacornice nazionale, convisio-
ned'insieme del territorio, sulla quale
possano innestarsi piani a breve sca-
dema £ l:h.E preveda la possibilm di
di mhen'enue su cit che non ha una
valenza storica o artistica perricostru-
ire in maniera innovativas, Le scuole,
ad esempio, ricorda, si trovano spes-
so allinterno di edifici desuetl, poco
funzionali € poco efficienti dal punto
divista energetico, quindi costosi.
wCostruzioni obsolete — insiste Roj
- che possono essere demolite e Tico-
struite, eventualmente dotate di di-
versa destinazione, ma all'interno di
un piano unitariow. Un po’ come si fa
in Giappone dove Yarchitetto Kenzo
Tangehaprogettatoericostruitotreo
quattrovolte il Comune di Tokio.
Dall'esperienza all'estero (la socie-
ta ha sedi a Roma, Atene, Barcellona,
Chennai, Dubal, Istanbul, Pechine e
Tianjin)Roj attingeanchelideadicit-

Spazi sostenibili, Dall'alto la sede
Maccaferri, gli uffici Pall e Corti nuove

ti sostenibile, considerata nella sua
estensione macro. Granpartedei Pae-
i che stanno vivendo un rapido svi-
luppo urbanistico hanno adottato
questo approccio. In Cina, ma anche
inIndia o Vietnam, lé citta metropoli-
tanehanno finoa3s milionidiabitan-
tie piani di gestione del territorio che
guardano molto lontano. «Penso ad
Hanoi — continua — che ha 20 milioni
di abitanti: per evitare lo sviluppo di
un'unica cittad monstre & stata previ-
stala creazione di cingue nucleiurba-
nisatellite in grado diassorbirelarapi-

dacrescita del]apopulamne»
'Tuml piani di sviluppo urbano ai

livello macro si mpdrano a una citta
€on uno sviluppo estensivo limitato
eincuisirittovino, inambito diquar-
tiere, le funzioni che oggi, in Italia,
SOMO Ancora spesso separate le une
dalle altre: nelle zone direzionali, in
quelle commerciali o residenziali.
«In nome di quell'idea — conclude
I'architetto milanese — abbiamo mo-
dificato e spento le nosire cittadine e
paesi dimenticando, ad esempio,
che gran parte dei nuclei urbani ita-
Tiani sono centri commercialinatura-
li», Un altro aspetto del concetto di
sostenibilith sul quale Roj conta di
poterstimolareil dibattitoinun futu-
romalto prossimo.

SAFRODUZONERIBERVATA
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TRE CASI CONCRETI:

QUANDO LA SOSTENIBILITA PRENDE FORMA

Bologna-
LA SEDE MACCAFERRI

Un investimento da otto milioni di
euro per 11.500 metri quadrati
con classificazione energetica B,
nella zona industriale di Zola
Pedrosa (Bologna), studiato per
adottare soluzioni che
consentano elevati livelli di
prestazione nei confronti
dell’'utenza e del contesto
ambientale.

Tra le soluzioni adottate: facciate
progettate secondo criteri
bioclimatici con uno scudo
termico che mantiene

all'esterno, impianto fotovoltaico,
sulle coperture dei capannoni,
per la produzione di energia
elettrica da fonti rinnovabilie la
riduzione delle emissioni

di Co,, una pompa peril
raffreddamento e riscaldamento
dell'aria degli uffici.

il freddo invernale e il caldo estivo

Buccinasco (MI)
UFFICI PALL ITALIA

Realizzato nel 2007 su un'area
di8milamg (e urisitovasto
8,8 etiari) per 200 postazioni
dilavoro, ospita sia uffici
(classe A) sia il magazzino.
Caratterizzato da forme semplici_
eregolari, il complesso & un
concentrato di innovazione
sostenibile grazie alla scelta di
nuove tecnologie come le travi
fredde, i pavimenti radiantie la

ProceTto CMR

particolare unita di trattamento
dell'aria (operante 2 45° invece
chea75%).

Un involucro edilizio in
policarbonato traslucido
permette la permeabilita

della luce anche nei giorni di
pioggia, con un risparmio di
energia per l'illuminazione pari
al 70% nella parte industriale

e sino all'80% negli uffici.
Adottatoil ciclo virtuoso di
gestione dell‘acqua.

Como :
LE CASE DI CORTI NUOVE

Un intervento residenziale su
un'area industriale dismessa di
16mila mq. ;
L'edificio, con corte a riprendere
latipologia tipica degli

~ insediamenti storici locali, &

progettato perridurre il
fabbisogno di energia primaria
per la climatizzazione estiva e
invernale, isolando
termicamente le strutture e
applicando criteri di bioclimatica.
Le facciate sono concepite come
scudo termico.

L'impianto di produzione

caldo/freddo a pompa di calore.
con acqua difalda, utilizzando
I'energia geotermica, permette di
raggiungere |a certificazione
energeticainclasse B.

| collettori solari permettono un
risparmio del 50% per i consumi
diriscaldamento. :

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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- PRESIDENTE DI NOMISMA.  PIETRO MODIANC LANCIA L'APPELLC PER MOBILITARE RISPARMI PRIVATI SULLA SOSTENIBILITA E AYVIARE LA RIPRESA ECONOMICA

2

= MILAND

«LESS EGO, more eco». In italiano il
motto dell’appello lanciato rei giorni
scorsi da Progetto Cmr, uno dei pin

'importanti studi di progettazione ita-

liana, ¢ meno spettacolare, ma ugual-
mente significativo: meno egoismo
pit1 ecologia. Come spiega il fondato-
re Massimo Roj I'obiettivo & «sensibi-
lizzare 'opinione pubblica sullinte-
resse collettivo della sostenibilitd am-
bientale, anche quando perseguirlo si-
gnifica uno sforzo per innovare, cam-
biare mentalitd, investire. Ma & evi-
dente che solo mobilitando risorse
private su una prospettiva di lungo
fermine si possono ottenere risulta-
tin.
Se poi l'interesse collettivo riesce a
coincidere con quello individnale
non guasta. Anzi, non pud che essere
questo P’innesco di un processo vir-
tuoso di riqualificazione edilizia per
Pimmenso patrimonio abitativo ita-
liano gia esistente, per quasi il 90% ri-
salente ad epoche in cui Paspetto
energetico era del tutto trascurato.
Come ? Un suggerimento viene da
Pietro Modiano, presidente di Nomi-
sma: «(C’¢ un solo modo per realizza-
re gli obietrivi di risparmio energeti-
co fissati per il 2020: mobilitare sulla
riqualificazione dell’esistente il ri-
sparmio prvato degli italiani.
L’Imu, per esempio. E’ lo spaurac-
‘chio degli iraliani; perché non stabili-
re che gli edifici riqualificati e portati
in una classe energetica migliore non
siano esentati in tutto o in parte
dall’imposta?».
Certo, lo sgravio comporterebbe mi-
nori entrate fiscali per I'Erario
nellimmediato, ma innescherebbe
una mole di interventi che 'immobi-
liarista Carlo Puri Negri, presidente
di Sator Immobiliare ritiene «cimmen-
san.

ProceTto CMR
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OLTRE AGLI incentivi fiscali dedica-
ti — che purtroppo si sono perduti
nel decreto sviluppo sopra descritto
con I'abolizione di ogni distinzione
fra ristrutturazioni generiche, sgrava-
te al 36%, e interventi mirati alla ri-
qualificazione energetica, che aveva-
no diritto a sconti del 55% — 'immo-
biliarista sollecita al governo uno sfol-
timento procedurale, leggi pill snel-
le, norme urbanistiche pill lungimi-
rant.

F’convinto perd che la potenzialita
di mobilitazione del risparmio priva-
10 Su 1na vasto programma di ristrut-
turazione edilizia dell’esistente sia ta-
le da giustificare I'intervento come
un vero e proprio piano nazionale di
rilancio economico.
Non sarebbe la prima volta che la ri-
presa parte dal volano delle costruzio-
ni, ricorda Modiano. Maggiori inve-
stimenti nell’edilizia, pit Iavoro per
il mondo delle imprese lungo mitta la
filiera, rivalutazione dei valori immo-
biliari; ttto questo potrebbe portare
Pil aggiuntivo per oltre un punto,
spingendoci fuori dalle secche della
recessione. E allora nella casse dello
Stato i minori introit fiscali collegati
alle incentivazioni tornerebbero con
gli interessi.

m.d.e.

& L'UNICA
éé RICETTA

Per realizzare

gli obiettivi europei
entro il 2020 bisogna
spingere gli italiani a
riqualificare Uesistente

NOMISMA
Pietro Modiano
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Massimo Roj

POSTED IM: B) NCONTRI

Dodici sedi nel mondo 2 olire 160 professionisti tra
architetti g ingegneri. Sono guesti i numeri di Frogetio
CHE, 'unico studio italiano nella classifica Architecture
Top 100 di BD World Architecture.

Frogetto CMR & una societa di progettazione integrata
presente in 9 Paesi del mondo e fa parte del netiark
European Architects Metwork, Guidata dall'architetto
Massimo Baj, che sin dal principio I'ha pensata come Un
luogaoin cui debbano vivere menti ed esperienze diverse:
architettura e impiantistica, interior desion, industrial
desighn e sicurezza in cantiere. La redazione di Tracce ha
incontrato Marchitetto Roj nel suo studio di Milano per capire alcuni aspetti significativ che esprimono la
cultura e Papproccio di Progetto CME.

ProceTto CMR
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ABI— nuova sede o iizno

Cual & il significato per Progetto CMR i “progettazione integrata™ e quali i vantaggi sia economici (per la
cominittenza). sia di qualita del progetto?

Ho sempre creduto alla progettazione integrata, & un aspetto che mi ha formato sin dall'inizio; Dopo 13 laores, ho
deciso di fare un'espetienza in un contesto internazionale. Sono andato in nghilterra @ lavarare 0 una realta
specializzata in office space planning. Guesta societd aveva appena avuto una commessa in talia, || Centro
ricerche della sede Olivetti  Bari. E cosi mi hanno inviato sul posto investe di coordinatore deivari esperti
farchitetti, impianti, sicurezza & cosivia.). Masce da qui la miavocazione ad avere unavisione globale. Per 8 anni
ho lavorato & mi sono formato con guesto gruppo. Per cui, guando nel '94 & partito Prﬂgéﬁ'ﬁ i?r'r’:lﬁ_ ho provato a
costruire, con diverse competenze, uno studio frasversale e intedrato, una strottura capace di dar spagio a
diverse esperienze. E' proprio da questa sorta di incontro, dalla condivisione di progetti tea pio anime, che a mio
awiso sicrea riccherza alle competenze specifiche, che acguisiscono pid sensibilitd per cid che non & il proprio

ambito: ad esermpio | nosti architetti comprendono le logiche dei calcoli, del design d'interior e cosi via
dicendo. ..

Hedo — Exhibiion Cenlre — Tianjih

2
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Ivostri progetti si sviluppano trasversalimente in molti ambitl. n che modo la funziene influenza il progetto
stesso?

Clando siinizia a progettare non prendiamo mai la matita e tracciamo la forma. 5 pade dall'interno e siva verso
I'esterno. Guindi si parte dalla funzione. Bisogna individuare e esigenze non solo della committenza, ma delle
persone che utilizeranno gli spazi. Sia a livello micro, chivived lambiente, sia a livello macro, uso del territorio
dove il progetto verra realizzato, Comungue 'uomo & | punto centrale del nostro processo. Uomo inteso come
individuo, farmiglia, comunita in cui il progetto deve tener conto del contesto e della cultura del luogo. Secondo il
mmio approccio guesta & la strada, non avere edifici identici in ogni parte della terra ma devono essere
I'espressione della cultura e deltempo del posto.

Si parla motto di “citta sostenibili®. Anche la World Bank finanzia questo tipo df studi per creare un modelio di
citta sostenibile in cui il rispetto del patrimonio storico sia confugato con Finnovazione architettonica e
urbanistica. Dal suo punto divista, una tendenza concreta o sola utopia?

Mon dobhiamo rdurci 3 pensare alla sostenibilitd solo come fattore tecnico (fotovaltaico, geotermia.), & un
percarsn molto pil ampio che coirvolde gt aspetti di cui si deve tener conto: sostenibilita econormica del
progetto e gsostenibilitd sociale. Guesti sono gli elementi base, a mio swiso, sul tema della sostenibilita, Tra
['altro abhiamo appena realizzato un libro dal titolo "Less ego maore eco” per la cui realizzazione abbiamo
coinvolto diverse voci del mondo accademico, istituzionale e professionale, a livello internazionale, "Less ego
rore eco' @ un lavoro editoriale che pone la sostenibilitd come un tema vero con cui confrontarsi e i tempi sono
maturi, sia sul piano della ricerca, sia sul piano dell'offerta di mercato.

Fartbhaicl Aves — Bulcling — Milano
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FALL ftaliz — Building — Buccingsco

Come immagina il uturo dell’edilizia nel nostro Paese?
Sara difficile trovare gqualcosa frutto dell'ingegno di guesto periodo. Larchitettura di oggi & molto pid effimers e
transitotia. E' anche assai difficile sapere ogai cio che rimarra nel futuro come traceia avanguardista. Miauguro

nan sia come il recente passato, ma soprattutto che non sia come nella rappresentazione di "Blade runner™, un
maondo senza luce e senza sole fatto solo di piogoe acide.

cual’a il progette che non ha ancora fatto e che vorrebbe realizzare...
it che mi & rimasto nella matita & una torre. LUna toree pid alta di guelle fatte fino ad oggi. Avevamo progettato 2
tatre di Tianjin, Cina. Doveya essere 'edificio pid alto del nord della Cina (circa 320 mt) prima che costrussera il

nuowo Shangrila. Abbiamo vinto il concorso ma poi 'edificio non @ stato realizzato perché il vincitore, owero 13
societa di developer, non & riuscita a linerare tutta 'area.

Tra le pubhlicazioni di Massimo Boj ne ricordiamo solo alcune: Workspacetiorkscape. | nuovi scenari dell'ufficio
2000y Work Wide Words, Le parole del progetto (2004); Progettare a Misura d'uomo (20077,

ProceTto CMR

MASSIMO ROJ ARCHITECTS ARCHITECTURE - ENGINEERING - INTEGRATED

DESIGN



e o
lvingas | us- g

18 Giugno 20

12

Massimo Roj

Progetto CMR

LESS EGO MORE

Verso una sostenibilita cnndi\rif‘:_
Towards shared sustainability

Lin gualificato e diversificato penefdi relatori ha preso parte alla tavola rotonda
che ha ripercarso, da diversi punti di vista, e principali fflessioni presenti nel
nuovo volume realizzato ﬂaPrngEtluCHR frutto di un importante percorso di
ricerca e arricchito dal contributo di alcuni tra i principali protagonisti, nazionali e
internazionali, della cultura, dell'economia, dell'ambiente e dell'architettura.
Linavisione sistemica & trasver sale fatta di interazione tra imprenditari e
rmanager, econormisti e immobiliaristi, istituzioni e ricercator, perché sistemico
& anche Fapproccio di questo libro che racconta il cammino versa la cultura e
la pratica della sostenihilita attraverso cingue diversi ambiti; estetica,
panfficazione, sviluppe, tecnologia, economia.

"Guesio pentagono & fondamentale nella fiosofia o Progetio CMR", ha
affermato I'.hsslmeﬁnj. fondatore di F*rnge-tl’tfﬁfﬂﬂ societd spemahzata nella
progettazione integrata con 'ohisttiva di realizzare un'architettura flessihile,
efficiente ed ecosostenibile "dove Fambito architeionico & solo il punto o
paktenza per pariare of sostenibilita’ a trecentosessanta grad. Perché & |
come e dove wiviamo a determinare i nosti comportamenti, le nostre abitudini.
E I'architettura che influisce sulla bonta dei nostr gesti. Sviluppando cingue
semuplici passi che hanno come meta comuone la sostenibilitd,

Estetica della sostenibilita: amore per Fambiente & i suol abitanti

Siarno pronti a condividere un "patto sociale", che ci portera ad identificare
come "bello” tutto cid che comunichera ricerca, contenuti, valor e rispetto per
['ambiente. Progettare in un'oftica sostenibile, secondo un criterio Jhaide — ot
significa padire da una fase d'ascolto delle esigenze del singuin, per farle
diventare quelle della comunita. Pur nella nostra diversita, viviamo accomunati
da tecnologie che hanno abhattuto la dimensione spazio-temporale g o
troviarma di fronte alla necessita di affrontare 'emergenza ambientale. Dgni
territorio genera un'architettura che scaturisce in modo naturale, una
"grarmmatica del luoga™ il segreto & ritarnare alla centralita dell'uomo, non delle
opere da lui realizzate,

.F’mgfti:tr E‘ﬁzﬂ?

report

Less Ego More Eco

Sala affollate in Triennale in occasione
della tavele rotonds dedicate af nuovi
possibil epproced alle sostenibilita,
arganizzate per la presentaziohe di “less
Ezo More Eco. Verso unag sostenibilita

condrwsa 5 it nuovo Gbro reglizzote da

UE-LIfficiostile

18 Givgno 2042
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Pianificazione sostenibile. Green design for a hetter fife

Da sermpre le citta sono o specchio di chile abita: le attuali aree urbane sono il
risultato del nostro comportamento reiterato nel termpo. 11371 magoio 2010, 13
Commissione Industria dell'UE ha stabilito che, entro il 2020, tutte e
costruzioni dovranno essere het zero buiiding, | problema fondamentale — in
Europa come nei paesi fortemente sviluppati — & innescare una rigenerazione
Urhana che sia in grado di gestire |a trasformazione nel suoinsieme, in
progressione armonica rispetto al territorio. Se il paradioma green si declina su
prosperitd economica, equilibrio sociale e ambiente salubre, 13 progettazione
Urhiana sostenibile deve seguire due linee d'azione: una forma compatta e
densa (in controtendenza rispetto all'attuale dispersione) & la mobilita
sostenibile. Lina ricetta apparentemente semplice, ma che implica la piena
consapevolezza e la partecipazione attiva dei cittadini.

Sviluppo sostenibile, input comune

La sostenibilita non si autoalimenta. Al contrario, presuppone una sensibilita
comune, un consenso collettivo. Instillare una "cultura sostenihile” significa
maodificare un modus operandiconsolidato, partendo proprio da chi abita i
grandi insediamenti urbani. Mo solo, una volta attivato questo processo &
indispensabile affiancargli il concetto di "durevole”, oweero riproducibile nel
ternpo, per dare vita 3 un circolo vituosa: sviluppare societd green diventa

possibile solo se e istanze ecologiste e e dinamiche presenti nelle grandi
metropoli nlnbali entrann a far narte della rnotineg nella roviernaneea nrbana

Tecnologia e misura delvalore

Lltilizzare le risorse finnovahbili in modo ponderato rispetto al loro tasso di
rigenerazione, immettere nell'ambiente inguinanti che possano essere
metaholizzati g sfruttare |e risorse non rinnovahili a ritmo inferare rispetto
all'introduzione di sostituti rinnovahili sono tre principi chiave su cui siregoe la
sostenibilitd. Principi che trovano un'importante leva di applicazione pratica
nella tecnologia, non pid considerata mero strumenta, bensi elemento attivo di
innowazione.

Economia sostenibile, un'arma comtro la crisi

[l patritnonio mondiale & il motare dello sviluppo della societd e la capacita
rigenerativa dell'ecosisterna & 'elemento cui le logiche finanziarie dovranno
sottostare. Guello attuale & un momento congiunturale e le imprese devono
essere in grado di ripensare le modalitd di creazione delvalore: investire in
sostenibilitd & la chiave peruscire dalla crisi, Infatti, se nel breve periodo non
esistono sostangiali differenze tra aziende "yirtuose" e non, nel lundo periodo e
imprese irrispettose del fattore green sono destinate & uscire dal mercato.
Questo perche & crisi economica fa salire il grado di responsabilitd sociale
delle imprese.
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- INNDYAZIONE SOSTENIBILE 2.0
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La Tavola Rotonda sulla Sostenibilita di Progetto

CMR

T—
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Less Egqo More Eco, una tavola rotonda per un nuovo

approccio alla sostenibilita. Aziende, Istituzioni, economisti e
comunicatori insieme per volonta di Progetic CME, societa specializzat
nella progettazione integrata, per discutere — da diversi punti di vista -
la strada migliore per raggiungere I'obiettivo condiviso di un future

sostenibile.

Dalla pubblicazione di un libro, @ una tavala rotonda che ne ripercorre le
principali riflessioni grazie a interventi di Aziende, Istituzioni, economisti ed

esperti di comunicazione: questo il percorso di Less Eqo More Eco, voluto e

realizzato da Progetto CMRE, partendo dalla consapevolezza che per la
castruzione di un futuro sostenibile & necessario perseguire mena interessi

personali e pil interessl collettivi,
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INNDYAZIONE SOSTENIBILE 2.0

Lapproccio sistemico @ il denominatore comune di gquesto percorso come ha
sottolineato Pietro Modiano Presidente Momisma: "La pattita della sostenibilita
della crescita si gioea sull'energia il cibo, le altre risorse naturali. Vincerla & la
sfida comune e principale dell'umanita. [l terreno di gioco sara guello
dell'arganizzazione degli spazi urbani”, Dello stesso awiso Alessandro Cleric
Coordinatore della Task force sull'efficienza energetica Confindustria, "l temi
della sostenibilita ambientale & dell'efficienza enetgetica in particolare sono

da tempo argamento di lavoro di Confindustria, in particolare abbiamo una tarsk
force dedicata con la guale stiamo cercando di implementare un modello
sostenibile anche in termini economici per la realizzazione di Smart City. Maolti
ancora sono | passi da fare a questo proposito ma appare ormal chiaro che @
necessano un approcoio sistermico al problema”

Progetto CMR: Integrazione Uomo, Ambiente e
Sostenibilita Economica

| hostri progetti testimoniano concretarmente guest’approccio olistico — ha
afferrnato Massima Boj fondatore di Progetto CMRE — perché guidati da tre
principi fandamentali; 'uomo, 'ambiente, la sostenibilita economica. Per gquesto
il nostro metodo di lavoro prevede una progettazione che procede in modo
integrato. Lintegrazione & il prerequisito indispensabile per una progettazione

sostenibile che garantisca controllo di costi, tempi e gualita del progetto”,

E proprio dal punto di vista economico, considerato sempre
un tasto dolente nel percorso verso la sostenibilita, non
sono mancati gli spunti che hanno offerto una prospettiva
diversa, presentando la sostenibilita in un’opportunita su
cui investire.

"Maggiore capacita professionale, maggiore ricerca e sviluppo, maggiore
innovazione, un approccio concreto e condiviso: |e imprese che vanno nella
direzione della sostenibilita non solo possono innavare nel loro settore attuale,
ma possono entrare nei nuovi mercati del prodotti socialmente responsabili o
sostenibili® & guanto riportato da Francesco Parrini Direttore del Crez% — Center

for Research on Sustainability and Yalue in Bocconi, "Recentermente il YWord

forurm per o sviluppo sostenibile ha stimato 1| valore di questo mercato in circa
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6 2 trilioni di dallari da gui al 2030, dungue un mercato molto ampio che pud
offrire grandi opportunita. Pervalutare la convenienza economica della
sostenibilita infatti, non bisogna considerare le spese di gqueste politiche come
costi da valutare nel successivi 3-12 mesi, ma bisogna considerarli
“investimenti” ad utilita pluriennale e in un' oftica allargata a tuthi | soggett

interessati all'impresa, in tale prospettiva o sono | vantagoi della sostenibilita”,

"L'obiettiva non pud essere fare un po' di finanza etica di nicchia, ma le
aspettative di ritorno finanziaro che si erano difuse non sono pid possibili® ha
aggiunto Luciano Balbo, Presidente Oltre Yenture, "Un diverso utilizzo della
ricchezza privata non & solo una scelta etica, ma anche una scelta di interesse
callettivo e di interesse per | detentari della ricchezza, Mell'housing sociale, ma
anche nell' ambito bancario e nella gestione delle infrastrutture, & necessario ur

nuovo approccio”.
FProgettare le smart City del Futuro

“Mai came in questo periado la fante energetica & stata colta nella sua
strategicita e precarieta” commenta Stefano Besseghini, Amministratore
Delegato di RSE, Dopo poco meno di 100 anni di civilta degh idrocarburi il
modello di sviluppo ad essa connesso sta dimostrando tutta la sua
insostenibilita per la relativa scarsita della risorsa. La mancanza di una
tecnologia alternativa in drado di fornire analoghe densita di energia ha aperto la
strada a concetti come quello del mix energetico, della diversificazione delle
fonti & non ultimao quella del risparmia energetica come fonte di energia nan

consumata o meglio non sprecata.”

“Lo sviluppo sostenibile sembra essere 'unica soluzione
realistica per contrastare il continuo aggravarsi delle
condizioni ambientali e del conflitto tra crescita della
popolazione ¢ limitatezza delle risorse” & mfatti, U'incipit di
Massimo Roj nel libro Less Ego More Eco.

"In Italia ¢'® ancora molto da fare nell'ambito della sostenibilitd ambientale
anche se un prifno segnale positive & il fatto che, da tema legato prettamente a
tecnict ed esperti di settore, =1 sta gradualmente spostando a tema culturale
che coinvalge tutti noi. Per portare avanti queste tematiche credo sia
necessatio lavorare soprattutto & livello normativo per favarire una nuova
discipling urbanistica per 'ltalia entra il 2014, In questa direzione si dovrebbero
creare del tavoli di lavaro multidisciplinar per sollecitare il dibattito e coinvalgere
gl opinion makers in gquesto processo” ha chiosato Carlo Alessandro Puri

Megri, Presidente Sator Imimobiliare.
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E il design sfilera a Pechino

mobili italiani da Artemide a Poltrona Frau, da
Boffi a Molteni sfileranno a Pechino: dal 28
settembre al 6 ottobre, 50 aziende di design
saranno di casa nella capitale, grazie al patto
siglato tra 'amministrazione municipale e Milano
che sara citta ospite d'onore alla prossima Beijing
Design Week 2012, il principale evento cinese
dedicato all'industria del design internazionale.
Obiettivo: consolidare gli scambi culturali e
commerciali tra le due realta che, tradotto,
significa portare le aziende italiane a esplorare il
mercato cinese. Il gemellaggio & partito dalla
serata milanese a firma di RCS, Meet in Milano,
durante la settimana del mobile a Milano che, nello spazio Ansaldo, ha
ospitato la mostra «Slow seeting: chinese contemporary designy, presenti
Zhu Shilong, direttore del Comitato Scienza & Tecnologia del Comune di
Pechino e, Aric Chen, direttore creativo della Beijing Design Week. «Al
Salone del mobile abbiamo portato 50 aziende cinesi che hanno incontrato
altrettante imprese italiane. Lo stesso accadra a Pechino, durante la
Beijing Design Week», ha spiegato I'architetto Stefano Boeri, assessore
alla Cultura, alla moda e al design di Milano. «Un'oppertunita per le piccole
e medie imprese italiane per capire, senza presunzione, come si possa
sviluppare il settore in Cina, come hanno gia fatto Kartell e Zegna, due casi
di successo. Allo stesso tempo, le aziende cinesi entreranno in contatto con
una dimensione pil artigianale del design, guardando alla piccola-media
impresa italiana come modello per il loro tessuto imprenditoriale». Al centro
dell'evento milanese la mostra collettiva di giovani designer cinesi, curata dal
designer Zhu Xiaojie, con la sedia protagonista, intesa anche come arte del
riposo e della meditazione. «Il mercato cinese & assolutamente interessante
in un‘ottica di medio e lungo periodo addirittura fondamentale per un'azienda
come la nostra», afferma Alessandro Sarfatti, amministratore delegato
di Luceplan, azienda del made in Italy attiva nell'illuminazione di design
che nel febbraio 2010 & stata acquisita dall'olandese Philips. Sarfatti perd
sottolinea la totale mancanza di reciprocita tra i costi che un'azienda europea
deve sostenere per vendere sul mercato cinese e guelli che un'azienda v
cinese deve sostenere per vendere in Europa. Luceplan ha dovuto ospitare
e portare in girc per Milano per qualche giorno i certificatori cinesi che
guardano come sono fatte le aziende, per poi concedere il pass necessari
alla commercializzazione. «Insieme a Philips, stiamo valutando come la
loro struttura possa aiutarci ad entrare con pill forza nel mercato cinese»,
conclude Sarfatti, che sta progettando di portare sul mercato cinese i risultati
della collaborazione con Modular, un' azienda belga leader nellilluminazione
architetturale. ,,

Alessandro Sarfatti di Luceplan

Cina, senza questo tipo di impegno e
senza lo sforzo e la capacita di intendere
la cultura locale & difficile riuscire», av-
verte Sergio Giocondi, che ha fondato la
Sergio Giocondi Architect& Associates a
Pechino, dove vive e laora dal 1996, pro-
ducendo un corposo numero di progetti
gia realizzati e dal 2004 fa parte del con-
siglio di amministrazione della Camera
di commercio Italia in Cina.

Si stanno rivedendo, tra I'altro, gli aspet-

Massimo Roj, fondatore di Pragetto Cmr,
leader nel settore della progettazione
integrata, & approdato nel 2002 in Cina.
Sotto I'universita di Tianjin, uno dei progetti
realizzati da Cmr, che sta lavorando suun
fashion outlet di 100 mila mg

Mario Cucinella, fondatore della Mca a
Bologna, il primo italiano in 30 anni ad avere
vinto il premio Mipim nella categoria green
building con il Centre for Sustainable Energy
Technologies (Cset), ha progettato il Sino
italian ecological building (Sieeb) a Pechino
(foto sotto) e il Centre for sustainable energy
technologies (Cset) di Ningbo

ti distributivi delle citta, per cui progetti
di dimensioni tra i 100 mila e 200 mi-
la mq sono piil che normali. Intanto il
numero delle famiglie cinesi ricche sta
crescendo rapidamente in province co-
me Shanxi, a nord della Cina, e Hainan
nella Cina meridionale, che ha una posi-
zione geografica privilegiata, mentre la
provincia di Anhui nella Cina orientale,
quella di Guizhou nel sud-occidente e
altre province del Centro e Ovest della
Cina guidano le classifiche sulla crescita
della ricchezza. « Nelle citta piu picco-
Ie le opportunita di inserimento sono
maggiori», riconosce Silvia Giachini,
architetto delegato dell’Ordine degli ar-
chitetti di Roma e provincia per i rapporti
con la Cina e coordinatrice del Forum di
Architettura Italia-Cina che I’Ordine ha
istituito. «Per lavorare in questo merca-
to il problema non & le competenze ma
la struttura commerciale. La crisi immo-
biliare la avvertiamo nell’affaticamento
del sistema dei pagamenti. In prospetti-
va il problema & la competitivita con i
professionisti locali che sono molto pre-
parati», insiste Cucinella,

11 cambiamento del contesto & repenti-
no e 'urbanizzazione sempre pill spinta.
«Ogni volta che torno qualcosa & cam-
biato. Le citta saranno sempre piil grandi
e verticali per ospitare la grande quanti-
ta di persone che sempre pill si spostano
dalle campagne ai centri urbani», ag-
giunge Roj, la cui societa nel 2011 ha
ricevuto il China Trader Award, promos-
so da Cathay Pacific, per la categoria
Dinamismo. Il gruppo sta lavorando su
un progetto di International School a
Pechino di 30 mila mq, un fashion outlet
a Nord con 100 mila mq di brand italia-
ni. Un canale interessante e in crescita
per architetti e progettisti & la distribu-
zione retail, sia nel segmento lusso, che

UN CANALE
INTERESSANTE
E IN CRESCITA

PER ARCHITTETI
E PROGETTISTIE
LA DISTRIBUZIONE
RETAIL, NEL
SEGMENTO LUSSO

in quello del cosiddetto lusso sostenibi-
le. Lo studio Valle di Roma conta, tra i
vari progetti cinesi, la realizzazione di
un mega edificio commerciale a Pechino
per la Macalline Red Star, primario grup-
po cinese del mobile, con una superficie
commerciale che & di circa 210 mila
mg. Il gruppo Dife ha chiesto all’archi-
tetto Gianmaria Beretta di realizzare
un centro commerciale di 5 mila mq di
abbigliamento lusso a Shanghai, una
commessa che comprende parte edile e
le finiture. «Abbiamo iniziato a lavorare
in Cina tramite Zegna Luxury nel 1995
e con loro lavoriamo da 44 anni: gli an-
ni d’oro sono stati gli ultimi dieci. Ora
il paese ha una leggera flessione», rac-
conta Gianmaria Beretta che, col fratello
Roberto, ha fondato a Milano lo studio
Beretta che sta realizzando anche i ne-
gozi di Alberto Guardiani in Cina. «Il
lavoro nel prossimo futuro verra dalle
tante cittad dall’enorme potenziale e dal
nome impronunciabile perché la cresci-
ta si sta spostando all'Ovest», prevede
I"architetto.
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Outlet, green e case di lusso,
ora si apre la nuova frontiera

La committenza si

¢ spostata dallo
Stato e dalle grandi
aziende ai ricchi
privati, alle aziende
che operano nella
grande distribuzione
e alle autorita locali.
Intanto i progettisti
italiani stanno
facendo da traino
anche al design

e all’industria

del mobile

Roberto e Gianmaria Beretta
stanno realizzando un centro
commerciale di 5 mila mq per I
abbigliamento lusso a Shanghai,
una commessa che comprende
parte edile e le finiture (a destra
il rendering del progetto). In

40 anni di attivita lo studio ha
disegnato gran parte dei negozi
Zegna in giro per il mondo. In
Cina sta realizzando anche i
negozi di Alberto Guardiani

2
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1signor Tony Wang di Ningbo (pro-

vincia dello Zhejiang), la Rimini

cinese, ha appena chiesto allo studio

milanese Progetto Cmr la costru-
zione di un intero palazzo in grado di
accogliere, oltre a un piano di soli uf-
fici, un hotel per ospitare gli amici e, a
piano terra, uno showroom di auto, per
esporre Ferrari e Aston Martin. Del re-
sto, Mr Wang si & comprato le due Ducati
di Casey Stoner, il campione mondiale.
La sua ricchezza non & nota, ma con tutta
probabilita, considerando la commessa
passata ai progettisti milanesi, & uno dei
300 miliardari cui fa cenno I'ultimo re-
port di report di Bank of China, secondo
cui i milionari sono almeno un milione.
11 60% dei 960 mila cinesi che hanno
un patrimonio superiore a 1,6 milioni
di dollari, secondo la stessa autorevole
fonte, si sta organizzando per investi-
re in nuovi business e, in particolare,
nell’edilizia di lusso in stile occidentale.
«I nostri clienti storici sono state gran-
di aziende di Stato e i developer, ma da
qualche anno lavoriamo con imprendi-
tori privati, giovanissimi, molto capacie
aggressivi», racconta Massime Roj, che
nel 1994 ha fondato a Milano Progetto
Cmr, leader nel settore della progettazio-
ne integrata, dove svolge attivita nella
pianificazione degli
spazi, disegno degli
interni e architettura.
Nel 2000 ha inizia-
to a esplorare nuovi
mercati per approda-
re in Cina nel 2002
dove oggi ha una po-
sizione consolidata,
con uffici a Pechino
e Tianjin e prossi-
mamente a Hong
Kong o Shanghai.
«Abbiamo in can-
tiere molti progetti.
Stiamo lavorando
con un ricco im-
prenditore della
Mongolia interna, un

LA STESSA RAPIDITA
DI SVILUPPO VALE
PER GL! ESPERIMENTI
SU AMBIENTE ED_
ECO-SOSTENIBILITA,
DESTINATI AD
ACQUISTARE SEMPRE
PIU PESO

produttore di miele che
ha aperto stabilimen-
ti a Pechino», continua
Roj, dal 2006 parte
del comitato scientifi-
co di Uli (Urban land
institute) e visiting pro-
fessor all’Universita
di Tianjin. «Abbiamo
fatto progetti per 2 mi-
lioni e mezzo di metri
quadrati, dimensione
impensabile in Italia e
in Europa. La stessa ra-
pidita di sviluppo vale
per gli esperimenti in
materia di ambiente ed
eco-sostenibilita, temi
gia molto cari alla Cina
e destinati ad acquistare
sempre pill peso nei fu-
turi progetti architettonici», precisa.

«Progettare aree gigantesche, fino a im-
maginare intere citth. E arrivare a dare
vita a interi edifici che non devono fare
i conti con limiti spaziali e urbanistici:
sono esperienze entusiasmanti che la
Cina offre agli architetti italiani», dice
Augusto Cagnardi, socio e ammini-
stratore delegato dello studio Gregotti
Associati International, con una set-
tantina di viaggi in Cina al suo attivo,
impegnato sui progetti per una nuova cit-
ta per 100 mila abitanti, sul recupero di
una «citta italiana» del primo Novecento
sopravvissuta in territorio
cinese, per I’estensione del-
la downtown finanziaria di
Pudong. Cagnardi ha in pro-
gramma 1'apertura di uno

ARCHITECTURE

studio intorno a Shanghai.
«Per lavorare in Cina, biso-
gna necessariamente avere
una struttura locale, che
noi non abbiamo», ammet-
te Mario Cucinella, che ha
fondato la Mca a Bologna
«le mie esperienze sono
state positive perché era-

Augusto Cagnardi, socio
e amministratore delegato
dello studic Gregotti Associati
International,
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vamo coperti da ministeri e universita».
Cucinella, il primo italiano in 30 anni ad
avere vinto ha vinto il premio Mipim nel-
la categoria green building con il Centre
for Sustainable Energy Technologies
(Cset), ha costruito il Sino italian eco-
logical building (Sieeb) a Pechino e il
Centre for sustainable energy technolo-
gies (Cset) di Ningbo. «Torner® in Cina
nei prossimi mesi perché mi hanno of-
ferto una professorship tra Shanghai e
Pechino per una cattedra di architettu-
ra sostenibile, sard un’occasione anche
nell’ottica di riagganciare il mercato».
«Per ritagliarsi un posto
nel settore edile cinese
occorre saper individua-
re il giusto committente.
Spesso & proprio questo
I’ ostacolo pid grande
che fa arenare i pro-
getti», osserva Mario
Occhiuto, che ha fonda-
to e dirige il mOa, Mario
Occhiuto architettu-
re, con sede a Cosenza,
Roma e Pechino, vinci-
tore nel 2008 del China
Trader Award, istitu-
ito da Cathay Pacific
Airways, per la «sen-
sibilita progettuale ed
estetica nell’ambito
dell’architettura e della
pianificazione urbana».
Ochiuto ha investito i
primi tre anni in Cina nella ricerca di
un contatto culturale, nello studio dei
progetti e del modo migliore con cui pre-
sentarli, con un profilo attento ai temi
della sostenibilita ambientale. «Troppo
spesso la bioarchitettura viene intesa
semplicemente come un’attivita tec-
nologica o di business e accade che si
realizzino edifici che magari consuma-
no molto a cui successivamente vengono
applicati in modo poco ortodosso dei
pannelli fotovoltaici sulla facciata», os-
serva I"architetto. Intanto la Cina, dopo
anni di emulazione della modernita oc-
cidentale, ha iniziato a creare il proprio
stile. «A Pechino si sono insediati una
serie di artisti in un quartiere di fabbriche
dismesse dal nome 798, un’esperienza
che si sta replicando anche a Shanghai,
ed & in questi quartieri che sta nascendo
una nuova classe creativa che sta dando
vita a una nuova corrente capace di co-
niugare i bisogni veri delle persone con
i riferimenti culturali e destinata a du-
rare a lungo», osserva ancora Occhiuto.
«Bisogna avere la disponibilita per fare
un grosso investimento iniziale ed es-
sere decisi a dedicare molto tempo alla
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LESS EGO MORE ECO

CON UN LIBRO E UN CONVEGNO IN TRIENNALE, MASSIMO ROJ
CI RACCONTA LA SUA FILOSOFIA PROGETTUALE,

Estetica, pianificazione, sviluppo, tecnologia,
economia: cinque ambiti differenti per raccontare
lo stesso cammino verso la cultura e la pratica
della sostenibilitd. Cingue parole che sintetizzano
la filosofia progettuale di Massimo Roj e del suo
studio di architettura, Progetto CMR.

Una logica che ci viene comunicata attraverso un
interessante convegno in Triennale che & anche
occasione per la presentazione del libro Less
Ego More Eco, che documenta il concretizzar-
si di questo pensiero nel lavoro, nella realta dei
molti edifici gia costruiti in tutto il mondo.

Quello che interessa a Roj & ragionare e con-
dividere il senso di queste & parole: estetica,
pianificazione, sviluppo, tecnologia, economia,
alle quali aggiunge un aggettivo: sostenibile. Si
immagina un'architettura sfficiente e flessibile,
dove I'ambito architettonico sia Il punto di par-
tenza per arrivare a parlare di estetica della so-
stenibilita.

La strada? Il ritorno alla centralita dell’'uomo, non
delle opere realizzate dagli architetti: less ego.
Tutto oggi ¢l porta verso stili di vita pill rispettosi,
pi1 sobri e responsabili: more eco.

SVILUPPO SOSTENIBILE

Le risorse del pianeta non sono infinite e tutti
dobbiamo tenerne conte. Inoltre, la sostenibili-
ta non si autoalimenta: al contrario, presuppone
una sensibilitd comune, un consenso collettivo
a partire proprio dai grandi insediamenti urbani.

Sviluppare societd green diventa possibile solo
se le istanze ecologiste e le dinamiche presenti
nelle grandi metropali globali entrano a far parte
della routine nella governance urbana.

PER INFORMAZIONI WWW.PROGETTOCMR.COM
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MASSIMO ROJ ARCHITECTS

ARCHITECTURE

NET ZERO BUILDING

Il 31 maggio 2010 infine, la Commissione
Industria dell'UE ha stabilito che, entro il 2020,
tutte le costruzioni dovranno essere “net zero
building”. Le imprese devono essere in grado
di ripensare le modalita di creazione del valore:
investire in sostenibilita & la chiave per uscire
dalla crisi. Infatti, se nel breve periodo non
esistonc sostanziali differenze tra aziende
“virtuose” e non, nel lungo periodo le imprese
irrispettose del fattore green sono destinate ad
uscire dal mercato,

Questo perché la crisi economica fa salire il
grado di responsabilita sociale delle imprese.

S.P.

PROGETTO CMR

Con 12 sedi nel mondo e oltre 160 tra
architetti ed ingegneri, lo studio coniuga
dimensione sperimentale e competenze
multidisciplinari per migliorare I'ambiente
naturale e costruito. Da diversi anni
sperimenta soluzioni progettuali e
tecnologiche per la realizzazione di
edifici “green”. Condivide laricerca e
I'innovazione del US Green Building
Council, e ha aderito alla Carta dei
Principi della Sostenibilita, iniziativa

di Confindustria e del Ministero
dell’Ambiente. L'obiettivo é arrivare
all'appuntamento di RIO+20 (Brasile, Rio
de Janerio, 20-22 Giugno 2012) con altre
grandi realta italiane, preparati e compatti
nel promuovere un nuovo modello di
sviluppo economico sostenibile.

ENGINEERING

Massimo Boj (Milano,
1960) fondatore e AD
di Progette CMR.

Presentato
recentemente in
Triennale, il volume
“Less Ego More

Eco, verso una
sostenibilita condivisa”
riassume la filosofia di
Massimo Roj, basata
sulla progettazione
multidisciplinare
integrata.
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LESS EGO MORE ECO
Verso una sostenibilita
condivisa

Editrice Compositori, Bologna, 2012

Pag. 208

Estetica, pianificazione, sviluppo,
tecnologia, economia: cinque
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ambiti differenti per raccontare lo
S1eSs0 cammino verso la cultura

e |a pratica della sostenibilita.
Progetto CMR, societa specializzata
nella progettazione integrata, lo fa
attraverso il libro ‘Less Ego More
Eco', frutto di un importante percorso
di ricerca e arricehito dal contributo
di aleuni tra i principali protagonisti
della cultura, economia, ambiente e
architettura nazionali e internazionafi,
le cui principali rifiessioni sono state
recentemente ripercorse ad una
tavola rotonda svoltasi a Mitano. Un

ARCHITECTURE

A+D+M
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colloguio con esponenti del mondo
accademico, politico ed economico,
per capire cosa significa "orientamento
sostenibile”, discutendo di etica,
morale, cultura, globalizzazione e
internazionalizzazione. Per capire
attraverso le diverse esperienze in
che direzione stiano evolvendosi i
comportamenti sociali, [o sviluppo
economico e gli orientamenti politici
e normativi. |l tutto nell'ottica del
costruire sostenibile, con proposte di
soluzioni diverse per diversi contesti.
“..I'ambito architettonico & solo

ENGINEERING

il punto di partenza per parlare di
‘sostenihilita’ a trecentosessanta
gradi” ha affermato Massimo Roj,
fondatore di Progetto CMR. Perche é
il come e dove viviamo a determinare
i nostri comportamenti, le nostre
abitudini. E l'architettura che influisce
sulla bonta dei nostri gesti. Sviluppando
cinque semplici passi che hanno come
meta comune la sostenibilita: estetica
della sostenibilita, pianificazione
sostenibile, sviluppo sostenibile,
tecnologia e misura del valore,
economia sostenibile.
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Verso una societa sostenibile
: -

L'architettura & il punto di partenza verso la sostenibilita: estetica,
pranificazione, sviluppo, tecnologia ed econormia sono 1 pilastr sw quali 51
basa questo percorso

Estetica, pranificazione, sviluppo, tecnologia ed economua sono 1 cingue
pilastri sut quali s1 basa 1l camrino verso la sostentbilita; questo percorso é
raccontato attraverso un libro da Progetto CRE: Less Fgo More Eco, frutto
di un importante percorso diricerca e arricchito dal contributo di alcuni tra i
principali protagorusti della cultura, econorma, ambiente e architettura
nazionali e internazionali.

L'architettura € solo il punto di partenza per parlare di sostenibilita a
trecentosessanta gradi perché, come spiega Massimo Roj, fondatore della
societs specializzata nella progettazione inteorata CMR. E' il come e dove
viviame a determinare 1 nostri comportamentt, le nostre abitudini. E
l'architettura che influisce sulla bonta dei nostri gestt Da sempre le citta sono
lo specchio di chi le abita: le aftuali aree urbane, sono 1l risultato del nostro
commportarmento retterato nel termpo. 11 31 maggio 2010, la Commissione
Industria dellJE ha stabilito che, entro 11 2020, tutte le costruziont dovranno
essere "net zero building”. Il problema fondamentale  1n Europa come net
paesi fortemente sviluppat: @ innescare una rigenerazione urbana che s1a in
grado di gestire la trastormazione el suo insieme, in progressione armonica
rispetto al territorio. Se i1l green st declina su prosperita econorica, equilibrio
soctale e ambiente salubre, la progettazione urbana sostenibile deve seguire
due linee d'azione: una forma compatta e densa (in controtendenza rispetto
all'attuale dispersione) e la mobilita sostenibile. Una ricetta apparenternente
semplice, ma che implica la piena consapevolezza e la partecipazione attiva
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det cittadini. Bisogna pot considerare che 1a sostenibilita non si
autoalimenta, ma presuppone che siinstilli una "cultura sostenibile", che
passa dal cambiamento degli atteggiamentt quotidians di tutti, ma soprattutto
di chi abita nei grandi insediamenti urbani: sviluppare una societa green &
possibile solo se le pratiche ecologiste entrano a far parte della routine
quotidiana. Mon solo: investire in sostenibilita é la chiave per uscire dalla
crist. Infatti, se nel breve periodo non esistono sostanziali differenze tra
aziende "virtuose" e non, nel lungo pertodo le imprese irrispettose del fattore
green sono destinate ad uscire dal mercato; questo perche la crist economica
fa salire 1l grado di responsabilita sociale delle imprese. Dialla pubblicazione
di un libro ad una tavola rotonda che ne ripercorre le principali riflessiont
grarie a interventi di aziende, 1stituzioni, econormisti ed esperti di
cormunicazione:. questo il percorso di Less Ego More Eco. Il tutto partendo
dalla consapevolezza che per la costruzione di un futuro sostenibile e
necessario perseguire meno inferessi personali e piu interessi collettivi.

Verso una societa sostenibile

La progettazione di edifici ecologict @ solo il punto di partenza per parlare di
sostenibilita a 960 gradi
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Architettura per una societa green

Il camming verso la sostenibilita? Passa da estetica, pianificazione, sviluppo, tecnologia ed
economia: cingue parole che condensano il significato di questo percorso. Progetto CMR o
racconta atraverso il libro fess Fgo More Foo, frutto di un importants percorso di ricerca e
arricchito dal contributo di alcuni ra i principali protagonisti della cultura, econormia, ambisnte
architetiura nazionali 2 internazionali. L'architettura & solo il punto di partenza per parlare di

sostenibilita & recentosessanta gradi perché, corme spiega Massimo jo; fondatore della soceta
specializzata nella progettazione integrata CVMR, "E' il come e dove viviamo a determinare | nostri
comportament], le nostre abitudini, E Farchitetiura che influisce sulla bonta dei nostri gest”,
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Ca sempre le citta sono lo specchio di chi le abita: le athuali aree urbane, sono il risultato del
nostro comportamento reiterato nel tempo. Il 21 maggio 2010, la Commissione Industria dell’UE
ha stabilito che, enfro il 2020, tutke le costruzioni dovranng essere “net zero building”, I problema
fondamentale — in Europa come nel paesi fortemente sviluppati — & innescare una rigenerazione
urbana che sia in grado di gestire la trasformazione nel suo insieme, in progressions armonica
rispetto al territorio. Se il green si declina su prosperita economica, equilibrio sociale & ambiente
zalubre, la progettazione urbana sostenbile deve seguire due linee d'azione: una forma compatta
& densa (in controtendenza rispetto all'attuale dispersione) e la mobilitd sostenibile, Una ricetta
apparentermente semplice, ma che implica la piena consapevolezza e la partecipazione attiva dei
cittadini,

Bisogna poi considerare che la sostenibilita non si autoalimenta, ma presuppone che siinstilli una
“cultura sostenibile”, che passa dal cambiamento degli atteggiamenti quotidiani di tutt, ma
soprathutto di chi abita nel grandi insediament urbani: sviluppare una societa green & possibile
z0lo 22 le pratiche ecologiste entrano a far parte della routine quotidiana.

Mon solo: investire in sostenibilita & la chiave per uscire dalla crisi. Infat, se nel breve periodo
non esistono sostanziali differenze fra aziende “wirtuose” & non, nel lungo periodo le imprese
irrispettose del fattore green sono destinate ad uscre dal mercato; questo perche la crisi
economica fa salire il grade di responsabilita sodiale delle imprese.

Dalla pubblicazione di un libro ad una tavola rotonda che ne ripercorre le principali riflessioni
grazie a intervent di aziende, istituzioni, economisti ed esperfi di comunicazione: guesto |l
percorso di fass Ego More Foo. 1| tutto partendo dalla consapevolezza che per la costruzions di un
futuro sostenibile & necessario perseguire meno interessi personali & pil interessi collettivi,

FrancescaSCARABH L T
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| libri di e-gazette: una storia di architettura sostenibile

"Less ego more ecao. Yerso una sostenibilita condivisa®, di Massimo Foj, Editrice Compaositar, 203
pagine, 24 eurn - Progetto Crmr compie 18 anni e si regala un libro sull'architettura sostenibile
prezentato alla Triennale di Milano la scorsa settimana. "Estetica, pianificazione, sviluppao,
tecnologia e economia sono il pentagono fondamentale per realizzare un'architettura flessihile,
efficiente e, appunto, ecosostenibile”, ha spiegato I'architetto Massimo FEoj che guida lo studio
Frogetto Crmr. Per dirla con un motto: "green design for a hetter life”.

Ma non solo. La sostenibilita & anche un investimento anti-crisi, come ha ricordato Francesco
Perrinl, direttore del Cresy BEocconi: 'l fallimenti sono dell'80% inferior tra le aziende che si sono
date policy green a medio e lungo terming”. E il mercato della sostenibilita vale armai B,2 trilioni di
dollari nel mondo.

Il valume, a firma di Massimo Egj, & a cura di Marina Monguzzi, Paola Pasguali e Giorgio Tartaro.
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Less Ego More Eco: verso una
sostenibilita condivisa

Less Ego Mare Eco, un libro e una
tavola rotonda tenutasi alla Triennale
di Milano lo scorso 16 maggio, per un
nuovo approeccio alla sostenibilita.
Arnende, Istituzion, economisti e
comunicatori insieme per volonta di

. Progetto CMR, societa specializzata
. nella progettazione integrata, per

| discutere - da diversi punti di vista - la
strada migliore per ragoiungere
I'obiettivo condiviso di un futuro
Visualizza |a galleria di immagini  Sostenibile.

Estetica, pianificazione, sviluppo, tecnologia, economia: cingue ambiti differenti
perraccontare o stesso cammino verso la cultura e pratica della sostenibilita.
“Questo pentagono e fondamentale nella flosofia di Progetto GME ha affermato
Massimo Roj fondatore diProgetto CMRE, societa specializzata nella progettazione
intearata con 'ohiettivo di realizzare un'architettura flessibile, efficiente ed
ecosostenibile “dove Fambito architettonico e salo il punto of partenza per parfare di

‘sostenibilita’ a trecentosessanta grad™ Perche & il come e dove viviamo a
determinare i nostri comportamenti, le nostre abitudini. € I'architettura che influisce
sulla bonta dei nostri gesti. Sviluppando cingue semplici passi che hanno come
meta comune la sostenibilita,

L'approccio sistemico & il denominatore comune di questo percorso come ha
sottolineato Pietro Modiano Presidente Nomisma: "La partita della sostenibilita
della crescita 3 gioca sull'energia, il cibo, le altre risorse naturall Vincera e la sfida
comune e principale dell umanitd. |l termeno di gioco sard quello deil'organizzazione
degli spazi urbani” Dello stesso awlso Alessandro Clerici Coordinatore della Task
Force sull'efficienza energetica di Confindustria. “l temi della sostenibilita
ambientale & dell' efficienza energetica in particolare sono da tempo argomento di
lavora di Confindustria, in paricolare abbiamo una task force dedicata con la quale
stiamo cercando di implementare un modello sostenibile anche in termini
economici per la realizzazione di Smart City. Molti ancora sono i passi dafare a
gquesto proposito ma appare ormai chiaro che & necessario un approcoio sistemico
al problema’.
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E proprio dal punto di vista economico, considerato sempre un tasto dolente nel
percorso versao |a sostenibilitd, non sono mancati gli spunti che hanno offetto una
prospettiva diversa, presentandola anche come un'opportunita su cui investire,
Luciano Balbo, Presidents Oltre Venture, softolinea che "L obiettive non pud essere
fare un po di finanza etica di nicchia, ma le aspettative o ritorno fnanziaro che s
erano difuse non sono pit possibill. Un diverso utilizzo della ricchez za privata non
e solo una scelta etica, ma anche una scelta di interesse collettive e di inferesse per
{ detentor della ricchezza. Nellhousing sociale. ma anche nell ambita bancario e
nella gestione delle infrastrufture, € necessario LW NUOVo approccio”

‘Lo sviluppo sostenibife sembra essere 'Unica soluzione realistica per contrastare
il continuo aggravars! delle condizioni ambientali e del confiitto tra crescita della
popolazione e limitatezza delle risorse” &, infatti, I'incipit di Massimo Roj nel libro
Less Ego More Eco.

“In Italia c'é ancora molto da fare nell'ambito della sostenibilita ambientale” ha
chiosato Carlo Alessandro Puri Negri, Presidente Sator Immobiliare, “anche se un
primo segrale positivo € Il fatlo che, da terma legato prefiamente a tecnici ed esperi
di seftore, & sta gradualmente spostando g tema culturale che coinvolge tuthf nol™,

Progetto CMR € una societa specializzata nella progeftazione integrata, nata nel
1894 con l'obiettive di realizzare un'architettira fessibile, efficiente ed
ecosostenibile applicande ut metodo ofie parte dallanalisl delle esigenze del
cliente. Cont 12 sedi nel mondo e oftre 160 tra architefli ed ingegner coniuga
dimensione sperimentale e competenze multidisciplinar per migiiorare lambiente
naturale e costruito.

Consapevole della necessita of comprendere, spplicare e divulgare, attraverso la
sua aftivita, una coscienza sostenibile, Progetto CMR da diversi anni sperimenta
soluzion! progettuali e tecnologiche per (a realizzazione di “edifici green” Condivic
lg ricerca e {innovazione del LS Green Building Council, & ha aderito in quest! gior,
alla Carta dei Principi della Sostenibilita. iniziativa of Confindustria e del Ministero
dell'Ambiente. L obieftivo é arrivare all appuntamento of RIO+20 (Brasile, Rio de
Janerio, 20-22 givgno 2012) ingigme con le eccelienze imprenditoriall italiane,
preparatli e compaltli nel promuovere un nuovo modello di sviluppo ecohomico
sostenibile.
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Un nuovo approccio alla sostenibilita

Aziende Istituzion, economistl e comumcatan s sono confrontati len su invito diif’rngeﬂu-ﬁmr,,
soclets speckallzzata nella progettazione integrata, per discotere la strada migliore per raggiungers
[F'obiettive condiwvisa di un futuro sostenibile. |l punto di partenza: la consapevolezza che per |3
castruzione diun futuro sosteniblle e necessano persequire meno Interessi personali e pid interess)
calletti.

Pietro Modiano presidente di Momisma, ha sottolineato come il terrano di gioco del futuro sara quello
dell'organizzazione degl spazi urbanirm mentre Alessandro Clerici, coardinatore della task force
sull'efficienza energetica di Confindustria, ha sottohneato la necessita di un approccio sistermico al
problema. Confindustria sl e da tempo dotata "di unatask force dedicata con la guale stiamo carcando
di implementare un modello sostenibile anche in termini econatnici per la realizzazione di Srmart City”
‘Massimo Roj fondatore di Pragetto Bt ha parlato dell'appraccio olistico adottato dai progetti del sug
studio, guidati da tre principl fondamentali: *'uomo, Fambiente, la sostenibilita econarmica. Per questa |l
nastro metodo di lavaro prevede una progettazione che procede in modo integrato” Un prereguisito
indispensabile per una progettazione sostenibile che garantisca controllo di costi, tempi e gqualita del
progetto.

E ze 'aspetio economico & considerato un tasto dolente nel percorsa verso la sostenibilita” Francesco
Perrini, direttore del CreSV, Center for Research on Sustainability and Value ha ricordato che |e
imprese che vanno nella direzione della sostenibilita non solo possono innovare nel loro settore attuale,
ma possona entrare nel nuovi mergati del prodotti socialmente responsabili o sostenibill
"Recentemente i| Word Forum per |0 swluppo sostenibile ha stimato il valore di guesto mercata in
citca 5,2 trlioni di dollan da aui al 2030, dungue un mercato molto ampio che pud offrire grandi
oppartunita. Fer valutare |a convenienza economica della sostenibilita infatti, non bisogha considerare
le spese di gueste politiche come costi da valutare nei successii 3-12 mesi, ma hisogha considerarli
“investiment” ad utilita pluriennale & in un ottica allargata a tutti | sogoetti interessati allimpresa, intale
prospettiva o sono | vantaggi della sostenibilita”

I taha c'e ancora molto da fare nell’'ambito della-sostenibilita ambientale anche se un pnmo segnale
positivo ©'e ha notato infine Carlo Alessandro Puri Negri, presidente Sator Immebiliare; "aa tema
legato prettamente a tecrict ed espert) di settore; =i sta gradualmente spostando a tema culturale che
coimolge tutt) nol. Fer portare avantl queste tematiche credo s1a necessano lavorare soprattutto a
lvello normatro per fayvonre una nuova disciphna urbanstica per 'talie entro | 2014° In guesta
direzione, ha conclusao I'esperto, s1 dowrebbero creare tavol di lavaro multidisciphnan per sollecitare |l
dibattito e coinwvolgere gl opimon makers in questo processo’
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Una tavola rotonda per la sostenibilita

Cantiere = MNews ed eventi

Aziende, istituzioni, economisti e comunicatori insieme per volonta
di Progetto Cmr, societa specializzata nella progettazione integrata,
per discutere la strada migliore per raggiungere 1 obiettivo condiviso
d1 un futuro sostenibile.

| i  BRAND
A i I DESIGN

Dalla pubblicazione di un libro a una tavala rotonda che ne ripercarre le principali riflessioni: questo il
percorso di Less ego more eco, voluto e realizzato da Progetto Cmr, partendo dalla consapevalezza che per
la costruzione di un futuro sostenibile & necessario perseguire meno interessi personali e pil interessi
callettivi,

L'approccio sistemico & il denominatore comune del percarso come ha sottolineato Fietra Modiano
presidente Momisma: «La partita della sostenibilitad della crescita si gioca sull'energia, il cibo, le altre risorse
naturali. “incerla & la sfida comune e principale dellumanita. || terreno di gioco sarad guello
dell'organizzazione degli spazi urbaniz. Dello stesso awiso Alessandra Clerici coordinatore della task force
sull'efficienza energetica di Confindustria. <l temi della sostenibilitd ambientale e dell'efficienza energetica in
particolare sono da termpo argomento di lavoro di Confindustria, in particolare abbiamo una task force
dedicata con la quale stiamo cercando di implementare un modello sostenibile anche in termini econamici
per la realizzazione di Smart City. Malti ancora sono i passi da fare a guesto proposito ma appare ormai
chiaro che & necessario un approceio sisternico al problemas.

ehlaggiore capacita professionale, maggiore ricerca e swviluppo, maggiare Innovazione, Un approccio concreto
e condiviso: le imprese che vanno nella direzione della sostenibilita non solo possono innovare nel larg
settore attuale, ma possono entrare nei nuovi mercati del prodotti socialmente responsabili o sostenibili® &
guanto riportato da Francesco Perrini direttore del Cresy, Center for research on sustainability and value.
eEntro il 2050 almeno 100 nuowve citta awvranno oltre un milione di residentis & stata la visione riportata da
Diavid Bevilacqua amministratore delegato di Cisca, Anche una realta came Cisco si @ guindi attivata per fare
la sua parte. «Svilupparne le infrastrutture richiedera miliardi di euro e bisognera confrontarsi con un impatto
ambientale enorme, dato dal fatto che le citta consumano il 75% dell’energia nel mondo e causanao '50%
delle emissioni di gas serras.
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gMal come in guesto periodo |a fonte energetica & stata colta
nella =ua strategicita e precarietds commenta  Stefano
Besseghini, amministratore delegato di FHse. «Dopo poco
mena di 100 anni di cwilta degli idrocarbur il modello di
sviluppo ad essa connesso sta dimostrando tutta la sua
insostenibilita per la relativa scarsita della risorsa. La
tancanza di una tecnhologia alternativa in grado di fornire
analoghe densitd di energia ha aperto la strada a concett
come guello del mix energetico, della diversificazione delle
fonti e non ultimo guello del risparmio energetico come fonte di
gnergia non consumata o meglio non sprecatas.

¢lo swiluppo sostenibile sembra essere |'unica soluzione
realistica per contrastare il continuo aggravarsi delle condizioni
ambientali & del conflitto tra crescita della popolazione e
limitatezza delle risorses &, infatti, l'incipit di Massimo Boj nel
libro Less Ego More Eco.

zIn ltalia c'e ancora malto da fare nell'ambito della sostenibilita
ambientale anche se un primo segnale positive & il fatto che, da tema legato prettamente a tecnici ed esperi
di settare, si sta gradualmente spostando a tema culturale che coinvolge tutti noi. Per portare avanti gueste
tematiche credo sia necessatio lavorare sopratiutto a lvello normative per favarire una nuava discipling
urbanistica per l'talia entro i 2014, |In guesta direzione =i dovrebbero creare dei tawali di lawvaro
multidisciplinar per sollecitare il dibattito e coinvolgere gli opinion makers in questo processos ha chiosato
Carlo Alessandra Pun Megri, presidente Sator Immaohbiliare.
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Less Ego More Eco

Less Ego More Eco & una tavola rotonda per un nuovo approceio alla sostenibilita. Aziende, [stituzioni,
economisti @ comunicatori insieme pervolonta di Progetto CMR. societs specializzata nella
progettazione intearata, per discutere — da diversi punti di vista — |a strada migliore per ragaiungere

I'obiettivo condiviso di un futuro sostenibile

Dialla pubhlicazione di un libro, 3 una tavola rotonda che ne ripercorre le principali riflessioni grazie 3
interventi di Aziende, |stituzioni, economisti ed esperti di comunicazione: questo |l percorso di Less
Ego More Eco, voluto e realizzato da Brogette GMR, partendo dalla consapevolezza che perla
costruzione di un futuro sostenibile & necessatio perseguire meno interessi persanali e pid interessi

collettivi

L'approceio sistermico & il denominatore comune di guesto percorso come ha sottolineato Pietro
Modianoe Presidente Momisma; "La partita della sostenihilitd della crescita si gioca sull'energia il cibo,
le altre risarse naturali. Vincerla & |a sfida comune e principale dell'umanita. | terreno di gioco sard
guello dell'organizzazione degli spazi urbani®, Dello stesso awiso Alessandro Clerici Coordinatore
della Task force sull'efficienza energetica Confindustria. "l temi della sostenibilitd ambientale e
dell'efficienza energetica in patticolare sono da termpo argomenta di lavora di Confindustria, in
paricalare abbiamo una tarsk force dedicata con la gquale stiamo cercando di implementare un
maodella sostenibile anche in termini econarmici per la realizzazione di Smart City. Malti ancora sono i
passi da fare a guesto proposito ma appare ormai chiaro che & necessario un approccio sistemico al

problema",

"I nostri progetti testimoniana concretamente quest'approceio olistico — ha affermato Maselma Roj

fondatare di GMR— perché guidatl da tre principi fondamentali 'uomo, 'ambiente, (3
sostenibilita econamica. Per questo I nostra metodo di lavoro prevede una progettazione che procede
In nodo integrato, Lintegrazione & il prerequisito indispensabile per una progettazione sostenibile

che garantizca controllo di costi, tempi e qualita del progetta”,

E proprio dal punto di vista economico, considerato sempre un tasto dolente nel percorsoverso la
sostenibilitd, non sono mancati gli spunti che hanno offerto una prospettiva diversa, presentando la

sostenibilitd in un‘oppotunita su cul investire.

"Magaiore capacita professionale, maggiore ricerca e sviluppo, magoiore innovazione, uh approccio
concretn @ condiviso! |8 imprese che vanno nella direzione della sostenibilitd non solo possonn
innovare nel loro settare attuale, ma possono entrare nei nuovi mercati dei prodotti socialmente

responsabili o sostenibili* & quanto riportato da Francesco Perrini Dirstiore el CreSI1 — Center for

Research on Sustainablily and Value in Boccanl, "Recentemente il Word forum per lo sviluppo
sostenibile ha stimato il valore di guesto mercatoin circa 6,2 trilioni di dollari da qui al 2030, dungue
un mercato molto ampio che pud offrire grandi opportunita. Per valutare |a convenienza economica
della sostenibilitd infatti, non bisogna considerare le spese di guests politiche come costi da valutare
nei successivi 3-12 mesi, ma bisogna considerarli “investimenti® ad utilita pluriennale e in un' ottica
allargata a tutti | soggetti interessati all'impresa, intale prospettiva ci sono i vantagygi della

sostenibilita”

*L'ohiettivo non pud essere fare un po' di finanza etica di nicchia, ma le aspettative di ritormo finanziario
the sierano difuse non sono pid possikili*ha aggiunto Luciano Balbo, Presidente Oltre Venture.
*lUn diverso utilizzo dellz ricchezza privata non & solo una scelta etica, ma anche una scelta di
interesse collettivo e di interesse per | detentori della ricchezza. Mell'housing sociale, ma anche nell’

ambito bancario e nella gestione delle infrastrutture, & necessario Un nUOYo approccin®

*Entro il 2060 almeno 100 nuove cittd avranno oltre un milione di recidenti® & stata la visione riportata
da David Bevilacqua Amministratore Delegato di Cisco. Anche una realtd come Cisco i & gquindi
attivata per fare [a sua parte. "Svilupparne le infrastrutiure richiedera miliardi di euro e bisognera
confrontarsi con un impatio ambientale enorme, dato dal fatto che le citta consumano il 78%
dell'energia nel mondo g causano I'80% delle emissioni di gas serra. Cisco Smard+Connected
Community & 12 hostra visione che risponde a queste sfide, prevedendo di utilizzare le potenzialits
della rete intelligente per connettere persane, sewizi, beni e informazioni. Cid significa utilizzare la rete
come piattaiarma che possa frasfarmare le comunita reali in comunita connesse; Per questa il
progetto si sviluppa in sette aree (Real Estate, Utilities, Transportation, Safety & Security, Leaning,
Health, Gavernment), per pensare in modo nuovo |3 progettazione, la costruzione, la gestione, il

rinnovarmento delle comunita, nell'ottica di una piena sostenibilitd sociale, economica e ambientale”,

“Mai come in questo periodo la fonte energetica @ stata colta nella sua strategicits e precarietd”
comimenta Stefano Besseghind, Amministratore Delegata dl RSE. Dopo poco meno di 100 anni di
civilta deali idracarbur il modello di sviluppo ad essa connesso sta dimostranda tutta la sua
inzostenibilita par |3 relativa scarsita della risorsa. La mancanza di una techologia alternativa in grado
di fornire analoghe densitd di energia ha aperto la strada a concettl come quello del mix enargetico,
della diversificazione delle fonti e non ultimo quello del risparmio energetico come fonte di energia

hon consumata o meglio non sprecata.”

"Lo sviluppo sostenibile sembra essere 'unica soluzione realistica per contrastare il continuo
aggravarsi delle condizioni amhientall e del conflitto tra crescita della popolazione e limitatezza delle

risorse” & infatti, lincipit i Massime Roj nel libro Less Ego More Eco.

"I ltalia c'é ancora molto da fare nell’ambito della sostenikilita ambientale anche se un primo
segnale positiva & || fatto che, da tema legato prettamente a tecnicl ed esperti di settore, si sta
gradualmente spostando a tema culturale che coinvoloe tulti nol. Per portare avanti gueste tematiche
credo sia necessario lavorare soprattutio a livello normativo per favarire una nuova disciplina
urbanistica per I'ltalia entro iI 2014, In questa direzione si dovrebbero creare dei tavoll di lavoro
mullidisciplinari per sollecitare il dibattito e coinvolgere gli opinion makers in guesto processo” ha

chingato Carle Alessandro Puri Negri, Fresidente Satar immohiliare.
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18052012
Verso una sostenibilitid condivisa
LESS EGO MORE ECO

Estetica, pianificazione, sviuppo, tecnologia, economia; cingue
ambiti differenti per raccontare lo stesso Camming verso la
cultura e pratica della so
Progetto CMR |o ha fatto attraverso Il lbro *Less Ego Maore Eco”

’ presentato ieri in anteptima, frutto di un importante percorso di

ﬁ ricerca e arricchito dal contributo di alcuni tra i principal
protagonisti della cultura, economia, ambiente e architettura
nazional e internazionali,

Avete mai sentito parlare di flash fiction? Si tratta di un singolare
approccio narrativo, che ha lo scopo di raccontare un fatto
utilizzando solo sei parole, E" stato utilizzato ad aprile nel corso
del’'Earth Day 2012, per descrivere il pianeta, 1l libro “Less Ego
Mare Eco” di parole ne contiene owviamente molte di pid ma,
volendo, anchie il suo significato pud essere condensato in sei
parole o meglio, cingue parcle, dngue pilastr pieni di significato,
& Un aggettivo,

Estetica, pianificazione, sviluppo, tecnologia, economia.
Sostenibile.
"Questo pentagono & fondarmentale nela flosofia di Progetto CMRY ha affermato Massimo Roj fondatore di Progetto CWR,
societd specializzata nella progettazione integrata con ['obiettivo di realizzare un’architettura flessibile, effidente ed
ecosostenibile "dove F'ambito architettonico € solo il punto di partenza per parlare di “sostenibilita’ a trecentosessanta gradi®
Perché & i come e dove viviamo a determinare i nostri comportamenti, le nostre abitudini, E Iarchltettura che influisce sulla
bonta dei nostri gesti, Sviluppando cingue sermplici passi che hanno come meta comune la so li

Estetica della sostenibilita: amore per Fambiente e i suoi abitanti,

Siamio pronti a condividere un *patto sociale’, che o porterd ad identificare come "hello® tutto cid che comunichera ricerca,

contenuti, valor e rispetto per I'ambiente. Progettare in un'ottica sostenibile, secondo un criterio “nside — owut”, significa

partire da una faze d'ascolto delle esigenze del singolo, per farle diventare guelle della comiunita, Pur nela nostra diversita,

viviaro accomunati da tecnologie che hanno abbattuto la dirmensione spazio-termporale e o troviamo di fronte alla necessita

di affrontare Memergenza ambientale, Ogni 0 genera urarchitettura che scaturisce in modo naturale, una
“grammatica del luogo™; il segreto & rlturnare aIIa centrallta del'uomo, non delle opere da Iui realizzate,

Pianificazione sostenibile. Green design for a better life.

Da sempre le citta sono o specchio di chi le abita: le attuali aree urbane, sono il risultato del nostro compartamento reiterato
nel termpo. I 31 maggio 2010, la Cornrmissiones Industria del’'UE ha stabiito che, entro il 2020, tutte le costruzioni dovranno
gssere "net zero building”, I problema fondarmentale — in Europa come nei paes fortemente sviluppati — & innescare una
rigenerazione urbana che sia in grado di gestire la trasformazione nel suo insierne, in progressione armonica rispetto al
territorio, Se il paradigma green =i declina su prosperita economica, equilitrio socide e ambiente salubre, la progettazione
urtiana sostenibile deve seguire due linee d'azione: una forma compatta e densa (in controtendenza rispetho allattuale
dispersionz) e la mokilits sostenibile, Una ricetta apparentemente sermplice, ma che implica la piena consapevolezza e la
partecipazione attiva-dei cittading,

Syiluppo sostenibile, input comune.

La sostenibiita non si autoalimenta, Al contratio, presuppone wna sensibilitd corune, un consenso collettiva, Instilare una
"‘tultura sostenibile’ significa modificare un modus operandi consolidato, partendo proprio da chi abita | grandi insediarmenti
urbiani. Mo solo, una volta attivato questo processo & indispensabile affiancargli il concetto di ‘durevole’, ovvero riproducibile
nel termpo, per dare vita ad un circolo virtuoso: sviluppare societd green diventa possibile solo se le istanze ecologiste e le
dinarriche presenti nelle grandi metropoli globali, entrano a far parte della routine nella governance urbana.

Tecnologia e misura del valore.

Utilizzare le risorse rinnovabili in modo ponderato rispetto al loro tasso di rigenerazione, immettere nell’armbiente inquinanti che
possano essere metabolizzati e sfruttare le risorse non rinnovabili a ritmo inferiore rispetto alintroduzione di sostituti
tinnowakili, sono tre princip chiave su cui si reage la sostenibilits. Principi che trovano un'importante leva di applicazione
pratica nella tecnologia, non pits considerata mero strumento, bens elemento attivo di innovazione.

Economia sostenibile, un’arma contro la crisi.

1l patrimonio mondiale & il motore dello sviluppo della societa e la capacita rigenerativa del’'ecosisterna & 'elemento a cuile
logiche finanziarie dovranno sottostare, Quelo attuale & un momento congiunturale e le imprese devono essere in grado di
tipensare le modalita di creazione del valore: investire in sostenibilita & 1a chiave per wscire dalla crisi, Infatti, se nel breve
periodo non esistono sostanziali differenze tra aziende “virtuose” e non, nel lungo periodo le imprese irispettose del fattore
green sono destinate ad uscire dal mercato, Questo perche la crisi economica fa salive il grado di responsabilita sociale delle
irnprese.

Progetto CMR

Pragetto CMR e una societd specializzata nella progettazione integrata, nata nel 1994 con l'obiettivo di realizzare
un'architettura flessibile, effitiente ed ecozostenibile applicando un metodo che parte dall'analisi delle esigenze del clierte.
Caon 12 sedi fel rondo e oltre: 160 tra architetti ed ingegner coniuga dirmensione spetimentale & competenze multidisciplinat
pet migliorare Fambiente naturale e costruito,

Consapevole della necessita di comprendere, applicare e divulgare, attraverso la sua-attivita, una coscienza sostenibile,
Progetto CMR da diversi anni sperimenta soluzioni progettudl e tecnologiche per |a redizzazione di “edifici areen”. Condivide |a
ticerca e linnovazione: del US Green Building Council, & ha adetito in guesti giorni alla Carta dei Principi della Sostenibilita,
iniziativa di Confindustria e del Ministero dell'ambiente, L'obiettiva & arrivare all'appuntarmento di RIO+20 (Brasie, Rio de
Janerio, 20-22 Giugno 20127 insieme con le eccellenze imprenditorial italiane, preparati e compatti nel promuoyere un nuoyvo
rodelo di svillppo economico

ProceTto CMR

MASSIMO ROJ ARCHITECTS ARCHITECTURE - ENGINEERING - INTEGRATETD DESIGN



2

Wm www.byinnovation.com

17 Maggio 2012

ProceTto CMR

MASSIMO ROJ ARCHITECTS

LESS EGO MORE ECO: la tavola rotonda sulla
sostenibilita’ di Progetto CMR

Dalla pubblicazione di un libro, a una tavola rotonda che ne ripercorre le
principali riflessioni grazie a interventi di aziende, Istituzioni, economisti ed
esperti di comunicazione: questa il percorso di Less Ego Mare Eco, voluto e
realizzato da Progetto CMR, partendo dalla consapevolezza che per la
costruzione di un futuro sostenibile & necessario perseguire meno interessi
personzli e pid interessi collettivi.

L'approccio sistemico & il denominatore comune di questo percorso come ha
sottolineato Pietro Modiano Presidente Momisma: "La partita della
sostenibilita della crescita si gioca sull'energia il cibo, le altre risorse naturali.
Vincerla & la sfida comune e principale dell'umanita. |l terreno di gioco sara
guello dell'organizzazione degli spazi urbani".

Dello stesso awiso Alessandro Clerici Coordinatore della Task Force
sull'efficienza energetica di Confindustria. "l temi della sostenibilita ambientale
e dell'efficienza energetica in particolare sono da tempo argomento di lavoro di
Confindustria, in paticolare abbiamo una task force dedicata con la quale
stiamo cercando di implementare un modello sostenibile anche in termini
economici per la realizzazione di Smart City.

Malti ancora sono i passi da fare a questo proposito ma appare ormai chiaro
che & necessario un approccio sistemico al problema”.

"I nostn progetti testimoniano concretamente guest'approccio olistico - ha
affermato Massimao Roj fondatore di Progetto CMR - perché guidati da tre
principi fondamentali: I'uomo, I"ambiente, la sostenibilitd economica. Per
questo il nostro metodo di lavoro prevede una progettazione che procede in
modo integrato.

L'integrazione & il prerequisito indispensabile per una progettazione
sostenibile che garantisca controllo di costi, ternpi e gualita del progetto”
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E proprio dal punto di vista economico, considerato sempre un tasto dolente
nel percorso verso la sostenibilita, non sono mancati gli spunti che hanno
offerto una prospettiva diversa, presentandola anche come un'opportunitd su
cui investire,

"Maggiore capacita professionale, maggiore ricerca e sviluppo, maggiore
innovazione, un approccio concreto e condivisa: le imprese che vanno nella
direzione della sostenibilita non solo possono innovare nel loro settore attuale,
ma possono entrare nei nuovi mercati dei prodotti socialmente responsabili o
sostenibili” & quanto riportato da Francesco Perrini Direttore del CreSY —
Center for Research on Sustainability and Value.

"Recentemente il Word Forum per lo sviluppo sostenibile ha stimato il valore di
guesto mercato in circa B 2 trilioni di dollari da qui al 2030, dungue un mercato
molto ampio che pud offrire grandi opporunita, Per valutare |a convenienza
economica della sostenibilita infatti, non bisogna considerare le spese di
gueste politiche come costi da valutare nei successivi 3-12 mesi, ma bisogna
considerarli "investimenti” ad utilita pluriennale e in un ottica allargata a tuttii
soggetti interessati allimpresa, in tale prospettiva ci sono i vantaggi della
sostenibilita”.

“L'obiettive non pud essere fare un pa’ di finanza etica di nicchia, ma le
aspettative di ritorno finanziario che si erano diffuse non sono pid possibili” ha
aggiunto Luciano Balbo, Presidente Oltre Yenture. "Un diverso utilizzo della
ticchezza privata non & solo una scelta etica, ma anche una scelta di
interesse collettivo e di interesse per i detentor della ricchezza. Nell'housing
sociale, ma anche nell’ ambito bancario e nella gestione delle infrastrutture, &
necessario Un nuovo approccio”,

"Mai come in guesto periodo |a fonte energetica & stata colta nella sua
strategicita e precarieta” commenta Stefano Besseghini, Amministratore
Delegato di RSE. Dopo poco meno di 100 anni di civilta degli idrocarbuti il
modello di sviluppo ad essa connesso sta dimostrando tutta la sua
insostenibilita per la relativa scarsita della risorsa,

La mancanza di una tecnologia alternativa in grado di fornire analoghe densitd
di energia ha aperto la strada a concetti come quello del mix energetico, della
diversificazione delle fonti @ non ultima quello del risparmio energetica came
fonte di energia non consumata o meglio non sprecata.”

“Lo sviluppo sostenibile sembra essere 'unica soluzione realistica per
contrastare il continuo aggravarsi delle condizioni ambientali e del conflitto tra
crescita della popolazione e limitatezza delle risorse” &, infatti, l'incipit di
Massimo Roj nel libro Less Ego More Eco.

"In ltalia ¢'& ancora molto da fare nell'ambito della sostenibilitad ambientale
anche ge un primo segnale positivo & il fatto che, da tema legato prettamente
a tecnici ed esperti di settore, si sta gradualmente spostando a tema culturale
che coinvolge tutti noi. Per portare avanti queste tematiche credo sia
necessario lavorare soprattutto a livello normativo per favorire una nuova
disciplina urbanistica per |'ltalia entro il 2014.

In questa direzione si dovrebbero creare dei tavoli di lavoro multidisciplinari per
sollecitare il dibattito e coinvolgere gli opinion makers in questo processo” ha
chiosato Carlo Alessandre Puri Negri, Presidente Sator Immobiliare.
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Grande successo di pubblico alla tavola rotonda Less Ego More Eco | ¥ Tweet ]

Organizzata da Progetto ©MR, la tavola rotonda LESS EGO MORE ECO ha visto
la partecipazione di oltre 300 persone che hanno ascoltato gli interventi dei
relatori invitati a discutere sul tema della sostenibilita condivisa.

L'idea innovativa di Progetto CMR, societd specializzata nella progettazione
integrata, & stata guella di aggregare aziende, istituzioni, economisti e
comunicatori per discutere, da diversi punti di vista, la strada migliore per
raggiungere "obiettivo condiviso di un futuro sostenibile.

Il percarso, Less Ego Mare Eco, woluto & realizzato da Progetto ©MR, parte dalla
consapevolezza che per la costruzione di un futuro sostenibile &
necessario perseguire meno interessi personali e pid interessi
collettivi.

La qualitd degl interventi & stata garantita dall’alto profilo dei relatori; Luciano
Balbo (Presidente Oltre), Stefano Besseghini (Amrministratore Delegato RSE), Alessandro Clerici (Coordinatore Task
Force Efficienza Energetica Confindustria) &ldo Colonetti (Direttore Ottagono), Pietro Modiano (Presidente Mormismal,
Francesco Perrini (Direttore del CReSV - Center for Research on Sustainability and Yalue), Carlo Puri Megri (Presidente
Sator Immaobiliare), Paclo Riganti (Director of "Urban and Land Developerment"” area all'agenzia mobilitd ambiente
territorio),
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"Less ego, more eco": verso una
sostenibilita condivisa

0 Presso Triennale di Milano Viate Emilio Dal 16052012 3 0 o
Alemagna, &, Milang Al 16052012

' K3 s=conemand

Mercoledi 16 maggio - ore 18.30, presso la Triennale di
Milano - Progetto CMR Vi Invita ad un viaggio nel mondo della
"decrescita’ dellimpatto dell'uomo sull'ambiente, partendo dal
hinomio  Architettura/Sostenibilita ed  allargandolo &
trecentosessanta  gradi anche  allambito  economico,
progetiuale, soclale e tecnologico.

Il viaggio iniziera con la presentazione in anteprima Il libro "Less
Ego More Eco", attraverso una tavola rotonda che vedra 1a
partecipazione di relatori di spicco, tra cul Lucia De Cesaris -
assessore al'Urbanistica del Comune di Milana,

Sostenibiita coneivisa

ProceTTOo CMR
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Verso una sostenibilita condivisa

LESS EGO MORE ECQO. la presentazione di un hibro ed una
tavela rotonda per parlare e sperare in un futuroe sostenbile

Progetto CMR organizza un evento che sard lo spunto per un attimo di riflessione sui temi della
sostenibilitd e sul futuro delle nostre cittd. Questo importante appuntamento si terra domani 16
maggio, in Triennale a Milano nel Salone d'Onore in Viale Alemagna, 6. La tavola rotonda sara
un'occasione per intraprendere un dibattito aperto a Istituzioni, Universita e Aziende che ci aiuti a
immaginare il futuro delle nostre cittd e ad impegnarci perché sia il migliore possibile. Esperti di
diversi settori dialogheranno sul tema del futuro sostenibile partendo dagli spunti nati durante la
realizzazione del libro LESS EGO MORE ECO verso una sostenibilitd condivisa, presentato in
anteprima durante la serata.

continua su:
http://design . fanpage it
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Less Ego More Eco

MILANO - 16 MAGGIO 2012

Tavola rotonda di presentazione del libro "Less Ego More Eco”, che si terra presso la
Triennale di Milano.

Sara l'occasione per parlare di architettura sostenibile, nuove tecnologie, smart cities e
sostenibilitd condivisa. Nel panel dei relatori interverranno, tra gli altri, anche Lucia De
Cesaris - Assessore all'Urbanistica del Comune di Milano e Alessandro Clerici -
Coordinatore Task Force Efficienza Energetica di Confindustria.

Progetto CMR & uno studio di architettura di primaria importanza, impegnato a fornire
servizi di consulenza, integrando sviluppo tecnologico e ricerca per creare un futuro
stimolante e di soddisfazione. Lo studio di architettura Progetto CMR nel 2012 celebra i
propri 18 anni e - alla luce di questo -pubblica un libro sul tema dell'architettura sostenibile:
"Less Ego More Eco" a firma dell'architetto Massimo Roj. Lo studio ha uffici a Milano,
Roma, Atene, Barcellona, Istanbul, Chennai, Citta del Messico, Dubai, Pechino, Praga,
San Paolo del Brasile, Tianjin ed & partner italiano di EAN, il pil grande Network Europeo
di Architettura.
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Incontro / Conferenza Less Ego More Eco, Milano

CATEGORIA

Incontro / Cenferenza

LOCATION DATA ORARID
Triennale mercoled 16 magaio 2012 Ore 168.30
INDIRIZZO (TTA

Viale Emilio Alemaana, 6 (Zona Sempiong) Apri Mappa 20123 Mitano (MEy
TELEFOND EMAIL

Visualizza Telefono Invia Richiesta

In Triennale, una tavola rotonda sulla sostenibilita

Un libro che raccoglie spunti e riflessioni critiche su etica e sviluppo: &€ Less Ego More Eco (Editrice
Compositari, Euro 24,00), realizzato dallo studio Progette CMR con |a collaborazione di esperti
autorevali come Philippe Daverio e Gillo Dorfles. Il volume viene presentato in Triennale mercoledi 16
maggio: per l'occasione, & stata organizzata una tavola rotonda che affronta con approccio
multidisciplinare l'importanza di sviluppare una vera e propna "cultura della sostenibilit3”. Tra gli ospiti,
anche 'Assessore Lucia De Cesaris e il direttore della rivista Ottagono Aldo Colonetti.

INGRESSO

Libero

FASCIA DI PREZZO

Gratis

ARGOMENTI] CORRELATI

» Sostenibiiita » Architettura > Incontri » Triennale
CATEGORIE CORRELATE
» Incontri / Conferenze Milano » Incontr / Conferenze Sempione » Viale Emilio Alemagna Milano

» Incantri / Conferenze Viale Emilia
Alemagna Milano
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Archinfo Eventi Less Ego More Eco- Yerso una sostenibilita condivisa

Less Ego More Eco - Verso una sostenibilita condivisa

Data: Mercoledi 16 Maggio 2012

Tipo: Conferenza

Luogo: Triennale di Milano - Salone d'Onare, Viale Alemagna B, 20121
Milanao (W)

Durata; 1

Orario: 168,30 - 22.30

Costo: Ingresso gratuito

Organizzato da: Progetto CMR
Corso laha B3, 20122
Milano (i) _
Tel +39.02.584509 1 Fax +39.02.584909.20
pcmi@piogettocmi.com

Descrizione: Tavola rotonda di presentazione in anteprima del libro "LLess Ego More Eco”

Frogetto D[‘i‘lﬁ"inv'rta ad un viaggio nel mondo della "decrescita” dellimpatio
dell'uomo sull'ambiente, partende dal binomio Architettura - Sostenibilita Un
lavoro da cul iniziare per immaginare il futuro delle nostre citta, in un dibattito
aperto a Istituzioni, Universita e Aziende,

Q ProceTTOo CMR
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Less Ego More Eco
Incontro sulla sostenibilita condivisa

TRIENNALE DI MILANO S&LONE D'ONORE, VIALE ALEMAGNA 6, mercoledi 16 maggio 2012

R0 ¥ Tweet O EBvipace 1

Progetto CMR vi invita ad un

mormento di riflessione sul temi
della sostenibilita durante il quale
esper di diversi settorl

LEss EGO HDHE Ecu - ﬂialugh_ﬂrannu sul tema del futuro

Verso una sostenibilita condivisa

sostenibile.

Partendo dagli spunti nati durante la
realizzazione del libro LESS EGO
MORE ECO. Verso una sostenibilita
::T:[:Lﬁ :3': in:r:m:i%‘-‘ condivisa, presentato in anteprima
VI Kemagea 6. 50121 Wi ; ; durante |a serata, la tavola rotonda

sara un‘occasione per
intraprendere un dibattito aperto a
Istituzioni, Universita e Aziende, che ci aiuti a immaginare il futuro delle nostre citta e ad
impegnarci perché sia il migliore possibile.

TAVOLA ROTONDA |cociinll a seguire|

. e una societs specializata nella progettazione integrata, nata nel 1994 con
I'obiettiva di realizzare un‘architettura flessibile, eficiente ed ecosostenibile applicando un
metodo che pare dall'analisi delle esigenze del cliente.

PROGETToCMR
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Less ego more eco tavola rotonda di
presentazione del libra attraverso il binomio
Architettura/Sostenibilita,

Milano: Triennale, Viale Alemaana 6, info 02
724341, ingresso libero.
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L'incontro di Progetto CMR sulla sostenibilita | ¥ Tweet

1 - Mercoledi 16 Maggio alle ore 18,30 presso il
g [o—— s Salone d'Onore della Triennale di Milano si terra

) . linteressante tavola rotonda dal titolo "Less Ego
LESS EGD MORE ECO : * | More Eco - Verso una sostenibilita condivisa™

Verso una sostenibilita condivisa _ Y organizata dalla societa di progettazione integrata

Lincontro & una sorta di ™Jaggio™ nel mondo della decrescita dellimpatto dell'uomo sull’ambiente
partendo dal binomio "Architettura e Sostenibilita® trattato nel libro “Less Ego More Eco™ che sara
presentato in anteprima.

Un lavoro da cul iniziare per immaginare il futuro delle nostre citta in un dibattito aperto a Istituzioni,
Universita e Aziende.

hitpihwenwe progettocmr.com
Programma dellincontro (7.68 MB)
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9 Maggio 2012

Less Ego More Eco: presentato a Milano in Triennale il 16 Maggio dal Progetto CMR

hercoledi 16 maggio ore 18.30, presso la Triennale di Milano, Progetto CMR i invita ad un viaggio nel
mondo della "decrescita"” dellimpatto delluomo sull'ambiente, partenda dal binomio
ArchitetturafSostenibilita.

Sara l'occasione per presentare in anteprima il libro "Less Ego More Eco” e per parlare di sostenibilita
condivisa a 3607,

Mel panel dei relatori, sara presente anche Lucia De Cesaris - Assessore all'lUrbanistica del Comune di
lilano.
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Less Ego More Eco

In Triennale, una
tavola rotonda sulla
sostenibilitalncontro /
Conferenza - ||
16/05/2012Triennale,
Milano (MI)Un libro
che raccoglie spunti e riflessioni critiche su etica e
sviluppo: e Less Ego More Eco (Editrice
Compositori, Eure 24,00), realizzato dallo studio
Progetto CMR con la collaborazione di esperti
autorevoli come Philippe Daverio e Gillo Dorfles.
|| volume viene presentato in Triennale mercoledi

16 maggio: per l'occasione,
é stata organizzata una tavola rotonda c..continua

ProceTto CMR
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Architettura e sostenibilita: incontro a Milano, 16 maggio 2012

s b4 Per il prossimo il maggio, Frogetto CME ha organizzato presso la Triennale di Milano
:9 ', la tavola rotonda di presentazione del libro "L ess Ego More Eco'. Sara l'occasione pe
\. *» ? 4 © parlare di architettura sostenibile e sostenibilith condivisa,

Mel panel dei relatori interverranni, tra gli altri, anche Lucia De Cesaris - Assessora

alllUrbanistica del Comune di Milano; Alessandro Clerici, coordinatore task force

w7
- '--_'5--_';-115 Efficienza energetica Canfindustria; Pietro Maodiano - presidents MNomisma.
I

I Progetto CME & uno studio di architettura di primaria importanza, impegnato a

T

un futuro stimolante e di soddisfazione.

fornire serdzi di consulenza, integrando sviluppo tecnologica e ricerca per creare

Lo studio nel 2012 celebra i propri 18 anni e - alla luce di quasto traguardo - pubblica un libro sul tema
dell'architettura sostenibile: "Less Ego More Eca” a firma dell'architetto Massimo Eaj. Un viaggio nel mondo della
"dacrescita” dell'impatto dell'uomo sull'ambiente partendo dal binomio Architettura e Sostenibilita. Un lavoro da cui

iniziare per immaginare il futuro delle nostre citta in un dibattito aperto a istituzioni, universita e azignda.
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Spring Northern Shore Hotel
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Client/ Committente: Beijing Purple
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LA PROGETTAZIONE INTEGRATA E
LE NUOVE OPPORTUNITA PER UN

FUTURO SOSTENIBILE

Al centro luomo, lambiente e la sostenibilita

economica

Architetto Roj, innanzitutto una domanda di
carattere generale: cosa & per lei e per Progetto
CMR I'approccio sostenibile alla progettazione
integrata?

C'¢ una cosa che d tengo a sottolineare: la progettazio-
ne integrata per noi non & un'alternativa, ma una prerogati-
va metadologica. E il motive per cui siamo strutturati in sei
dipartimenti che interagisceno nel processo, Progettare in
modo integrato significa approcciare un progefto, qualsiasi
tipo di progetto, con una percezione pit ampia, interdisci-
plinare, per restituire una visione totale, nata dal confrorto
can prafessionalita specifiche e consolidate. Significa anche
stimolare con determinazione una continua ricerca in gra-
do di accelerare quel cambiamento che oggl pit che mai &
diventato indispersabile: la scelta della sostenibilita,

Progettare in un'ottica di integrazione e sostenibilita
esprime un'attenzione per l'uomo e per la natura, la volon-
ta di realizzare edifici che siano organismi autosufficienti in
ogni fase del diclo di vila. Ma rivela anche la ferma volonta
di fornire paradigmi concreti per garantire un monitorag-
gio di costi, tempi e qualita dei progetti realizzati,

Il nostro motte, 'less ego more eco’, significa proprio
questo: investire sullo scambio tra persone piutfosto che
sugli obiettivi personali, pensande alla collettivit, ai suoi
bisogni etici, culturali ed ecanomici, Per progettare luoghi
rispettosi del pianeta e di chi lo abita oggi.. e lo abitera nel

futuro.

Entriamo nel vivo dell’attualita. Siete da poco

ProceTto CMR
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Massimo Roj, Progetto CMR

attivi sul mercato indiano dove ci risulta stiate
propenendo una tecnologia innovativa legata al
solare termico per la progettazione e realizzazio-
ne di un edificio industriale. Ci vuole dire esatta-
mente di quale tecnologia si tratta e quali vantag-
gi presental
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Stiamo valutando, insieme ad un impartante cliente ita-
lizno attivo in India, linstallazicne del nuovo impianto so-
lare termodinamico a concentrazione CSP (Concentrating
Solar Power), una tecnologia molto innovativa che imma-
gazzina la luce del sole come energia Lermica,

Come spesso succede con le grandi innovazioni, l'im-
pianto CSP si ispira ad un'intuizione molte pit antica, ri-
conducibile agli specchi
ustori di Archimede di
Siracusz. Limpianto uti- ‘
lizza concentrator so
lari: catiura l'energia con
specchi parabolic e la
immagazzina attraverso
un fluido salino costitu-
ito da nitrati di sodio e
potassio, perfettamente
compatibili con l'ambiente e usati come fertilizzanti in agri-
coltura.

Questo fluido & usato per trasportare il calore e accu-
mularlo in grandi serbatol a una temperatura di eserci-
zio molte elevata (fino a 550 °C) aumentando l'efficienza
dellimpianto e restituendo calore nelle ore successive al
tramonto del sole,

Questa tecnologla, fortemente sostenuta dal Nobe! per
la Fisica Carlo Rubbia, ha un valare di efficacia altissimo, sia
a livello di produzione energetica che in termini di rispetto
armbientale. Risulta inoltre perfettamente appropriato su
un territorio come quello indiano, dove € calcolato che si
recepiscano circa 2700 ore di insolazione annua (le ore
di sole in Italia, ad esempio, oscillano tra le 1.100 in Lom-
bardia e le 1.600 in Siciliz). Nel caso specifico, poiché in
India per tre mesi ci sano i Monsoni, 2l sistema classico
(CSP viene affiancata un'alimentazione a Gas Naturale che
permette ['utilizzo dellimpianto al massimo della capacita
di produzione di energia elettrica per tutto l'arco annuale.

[l CSP ha un vantaggio notevole rispetto agli impianti
fotovohtaic: pud accumulare ['energia termica e produr
re energia elettrica anche senza la presenza del sole, con
un'autonomia di 7- 8 ore. Lefficienza energetica & malto
piti elevata rispetto all'installazione fotovoltaica: basti pen-
sare che l'indice prestazionale di un impianto fotovoltaica
& di 0.2 con una canversione dell'energia solare in energia
elettrica del |5%, mentre il sistema proposto permette di
convertirne I'85%, accumulando fino a 8-9 ore di energia
erogabile alla potenza massima.

Un altro vantaggio riscontrabile nel C5F consiste in
una produzione di energia pith uniforme nel tempo, grazie
all'accumulo prolungato dell'energia solare.

Questo & un vantaggio soprattutto in un contesto ter
ritoriale come quello indiano, dove non esiste una rete

Progettare in un’otfica di inte-
grazione e sostenibilite espri-
me un’attenzione per l'uomo e per la
natura, la volonta di realizzare edifi-
ci che siano organismi autosufficien-

fi in ogni fase del ciclo di vita. , ,

infrastrutturale particolarmente sviluppata.

Inoltre, il sisterna solare CSP permette, in sinergia, di
ottenere sia il condizionamento di aria fresca e calda, sia
la desalinizzazione dell'acqua senza alcun costo aggunti-
vo: due aspettl importanti per calcolare I'effettive ritorno

dell'investimento.

L'utilizzo di questa tecno-
logia comporta dei costi su-
periori alla tecnologia tradi-
zionale? In quanti anni viene
ammortizzato questo costo
e a quanto ammonta l’inve-
stimento?

Come per tutte le novitd, i costi
di realizzazione iniziali sono sem-
ore un po’ superiori a guelli a cui
siamo abituati, ma non va sottovalutalo il risparmio sul
medio-lungo periodo che questo tipo di innevazioni con-
sente, Se per realizzare un implanto del genere il cliente
& consapevole di investire in una tecnologia che non solo
avrd degli effetti benefici sull'ambiente, ma anche sull'eco-
nomia del'azienda, & evidente che si ottiene un salto di
qualitd. Questo discorse non riguarda solo il caso speci-
fico dellimpianto a concentratori solari, ma tocca tutti gli
investimenti in tecnologie legate alla sostenibilita: significa
allargare la propria visione e investire sul futuro, consape-

voli del notevole risparmio in termini di costi di gestione.

Rispettare |ambiente significa anche e sopratiutto rispar
miare energia, € cid & possibile solo investendo sulle nuove
tecnologie che potrebbero ridurre i costi durante il ciclo
di vita dellimpianto.

Nello specifico dellimpianto a concentratori sofari, si
parla di un investimento di circa 20 milioni di euro per 5
MW di potenza. Le dimensicni dell'impianto sone di circa
70 mila ma e si pud prevedere 'ammortamento del costi

S
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in 8 anni, Inoltre, la gestione necessita di un numers mollo
ridotto di personale, con costi di manutenzione inferiori
all'l% e una durata minima dell'im-

janto di cinquant'anni, senza parti-
B s & Una
colari decadirmenti.

(ngf_ aspetti ecosostenibili convezione naturale,
Uneo dei vostri progetti in puo  essere /Hm'l anche a costo e si riduce il consumo
italia, e tra i pi apprezzati, & zero, utilizzando materiali locali, di energia elettrica

stata la recente ristruttura-
zione delle Torri Garibaldi a
Milane. Qual & stato l'utilizzo
del fotovoltaico sulle facciate
dell’edificio?

I risanamento conservativo del
Complessa Garibaldi & senza dub-
bio un'importante dimostrazione di come sia possibile
oggl rileggere edific costruiti negli anni Ottanta in chia-
ve sostenibile, trasformandali in una risorsa. Tutte le scelte
progettuali adottate puntano ad una risposta bioclimatica
e |'esito finale & la costruzione, nel cuore della citd, di un
green building in grado di evitare l'emissione di anidride
carbonica e polver sottil. Questo & stato possibile grazie
alla scelta di seluzioni tecniche, quali lo sfruttamento massi-
mo della luce naturale, limpianto geatermico, la predispo-
sizione di un implanto di produzione di energia elettrica
con pannelli fotovoltaici, | camini a ventilazione naturale e
le serre bioclimatiche, capaci di garantire alte prestazioni
dal punte di vista tecnolegico, modulando opportunamen-
te le condizioni climatiche esterne e riducendo il carico
termico per gli impianti,

Nello specifico dell'utilizzo di energia solare, € stato in-
stallato un campo fotovaltaico di 402 mg,con 264 pannelli
in silicio policristaline per ciascun edificio,
che integra interamente la facciata sul pro-

progettazione attenta

studiando attentamente le condizioni
climatiche e lorientamento degli
edifici, ponendo altenzione a non

impattare sulla sfera sociale. , ,
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sionale che indirizza l'ara calda verso l'alto e contribui-
sce a raffreddare gli ambienti e a migliorare la circolazio-
ne dellaria. In questo
modo I'estrazione

dovuto agli estratiori
can risparmio di circa
[.575kvWhianno.

Come Progetto
CMR siete attivi
sui principali mer-
cati emergenti
mondiali dalla Cina, all’India, al Sudamerica. In
termini di sostenibilita e di utilizzo delle fonti rin-
novabili come possiamo classificare I'esperienza
italiana in comparazione al resto del mondo?
Quale sviluppo vede per il real estate in questo
settore?

II settore delle rinnovabili sta vivendo un moments di
grande sviluppo correlate ad una sempre maggiore con-
sapevolezza dell'urgenza ambientale che colpisce il nostro
pianeta.

Quello della sostenibilita, perd, non & sicuramente un
tema fadle da affrontare perché implica lo sviluppo di una
nuova sensibilita e un cambio di mentalita radicale, che puo
assere affrontato solo considerando i numerosi livelli di
analisi della problematica.

Viaggiando molto ho avutc modo di relazionarmi con

spetto Sud-Ovest con una potenza nominale /
di circa 100 W a supporto del consumao
annuo di energia eletlrica delladificio.

Inoltre, sono stati montati 80 mg di collet-
tori solari in vetro piano selettivo a circola-
zione forzata, installati sulla copertura piana
dell'edificio con orientamento 30° Sud che,
trasformando 'energia solare in calore utile,
producono pitl del 50% di fabbisogno d'ac-
qua calda sanitaria.

Altra tecnologia solare realizzata nel pro-
getto delle Torri Garibaldi & il camino sola-
re che sfrutta il principio naturale di risalita
dell'aria calda per ridurre il consurno elettri-
co dovuto all'espulsione dell'aria viziata. Du-

rante il giorno, il calore accumulata grazie ai
raggi solari crea un moto di corrente ascen- s

e,

dellaria awiene per
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passi e culture molto differenti tra loro e di confrontarmi

con colleghi & professionisti internazionall. Non & sempli-

ce pensare a una matrice di sviluppo comune: ogni luogo

ha una sua identita forte e meccanismi di crescita propri,

legati a territori ed economie con indici di crescita melto
specifici.

Unz cosa & certa

perd: in qualsiasi
parte del mondo
mi trovi, in qual-
Siasl CoOnvegno o
meeting mi deb-
ba confrontare, fe
preoccupazions
comune £ con-
divisa & guella di
i capire come con-
servare al megfio
il nestro pianeta.
Non & semplice
perché non esiste
un punto ideale di
arrivor la ricerca
avanza  velocissi-
ma ed & indispen-
sabile  continuare

ad aggiornarsi e

sperimentare, in partnership con amministrazioni, investi-
lori e clienti che, consapevalmente oppure indirizzati dai
professionisti, decidoneo di percorrere questa direzione,

E chiara che i paesi emergenti non sono tutti uguali, ca-
scuno ha uno sviluppo dettato da tempi e condizioni dif-
ferenti, ma & abbastanza evidenta come le realtd nazionali
che stanno puntando adesso a una forte crescita econo-
mica siano concentrate su aftre prioritd & non siano ancora
pronte a fare investimenti a lungo termine: esiste ancora
prima la necessita di awiare un rapido processo produtti-
vo sul breve termine, che va necessariamente a scapito de-
gl investimenti in chiave sostenibile, spesso erroneamente
ritenuti ancora troppo costosi,

Infatti, & un altro aspetto da non sottovalutare che sta
alle origini del rapporto tra uomo & ambiente: una proget-
tazione attenta agli aspetti ecosostenibili puc essere fatta
anche a costo zero, utilizzande materiali locali, studiando
attertamente le condizioni climatiche e ['orientamento de-
gli edifici, ponehdo attenzione a non impattare sulla sfera
sociale,

In realtd, questo non & affatlo un concetto nuove, anzi
furone proprio le civiltd pit antiche le prime a progettare
in questa direzione e |l fatto che le loro costruzioni sianc
sopravvissute fino al nostri tempi & una grande dimostra-
zione dell'efficacia di questo approcdo.

Per quello che riguarda ['ltalia, & indubbio che si stia svi-
luppando una forte sensibilitd intorno ai temi di sviluppo
sostenibile, Occarre sicuramente lungimiranza da parte
degli investitori, ma il mercato & maturo e gli imprenditori
iniziane a capire che avere un approccio sostenibile signi-
fica anche differenziare || proprio prodotto sul mercato,
Il quadro giuridico non solo nazionale, ma europeo, si sta
muaovendo verso obiettivi comuni di efficienza energetica
e riduzione dei consumi, basti pensare a Europa 2020, ma
quello che deve essere ancora consolidata € la convin-
zione culturale della necessitd di una strategia ambienta-
le comune. E necessario sensibilizzare |'opinione pubblica
sullimpatto che un'edilizia sostenibile ha sulla qualitd di vita
dei cittadini & promuovere regole di buona progettazione
in grado di occuparsi di tutti gli aspetti che concarrone alla
realizzazione di un edificio sostenibile.

Questo sara I'anno di Rio + 20, & non possiamo arrivare
allappuntamento di giugne impreparati, con un settore del
real estate che non abbia ancora fatto propri | principi
della sostenibilita ambientale 8
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La grammatica
sostenibile

Massimo Roj
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rogettare vuol dire rendere reale
un'idea, dare forma a qualcosa che
ancora non esiste e che sara in grado
diinfluenzare la vita delluomo che ci
sirelazionera.
Ma che cosa significa dawvero progettare?
Al principio di un progetto & necessario che
si crei una sinergia, un dialogo efficace tra gli
utenti, con i loro desideri e le loro aspettative, il
gruppo di progettisti che si occupera del lavoro
eilluogo, con la sua cultura e la sua memoria,
in cuij tutto questo prendera forma.
E essenziale creare un nucleo di
professionalita che, integrando le
competenze, siano in grado diindirizzare lo
squardo del progetto verso le persone che
lo "vivranno”. Oggi la vera sfida e quelladi
riuscire a leggere in chiave sostenibile ogni
scelta progettuale, per creare un dialogo
tra lambiente interno di un edificio e il suo
esterno, stabilendo cosi un fitto gioco di
relazioni tra uomo e territorio.
Ma quali sono i valori fondanti di un progetto
sostenibile? Occorre ragionare in un'ottica piu
ampia di quanto abbiamo fatto fino ad oggi e

affrontare criticamente gli aspetti etici, estetici E interessante allora chiedersi: se, come

e ambientali, integrandoli in un‘unica modalita crediamo, [uomo e i suoi bisogni sono il nucleo

di pensiero. intorno a cuiviene plasmato lo spazio, cosa

Perche i nostri progetti siano in grado di succedera guando la tecnologia modifichera le

migliorare il benessere di chi li vivra, luomo modalita percettive delluomo e, di conseguenza,

deve essere collocato al centro di qualsiasi le sue necessita? Saranno capaci i nuovi

scelta progettuale e deve trovare una risposta “designer” di trasformarsi, da creatori di forme,

alle proprie esigenze sensoriali, fisiche e in interpreti di una realta sempre pit dinamica?

anche relazionali. La tecnologia e oggi in Stiarno vivendo un momento di forte crisi

grado di rispondere a tutte questo, al punto economica, ed & forse proprio adessa che

che luomo non subisce pit lo spazio, ma ne occorre investire per dare vita a nuove

riceve continui stimoli. produzioni, nuevi mercati e quindi a un
ARCHITECTURE - ENGINEERING - INTEGRATETD DESIGN
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benessere partecipato.

Come progettisti abbiamo Uebiettivo di
raccogliere i sogni delle persone e di
trasformarli in segni reali e tangibili. Diventa
indispensabile che ogni nuovo segno che
lasciamo sia considerato in termini di qualita,
come realta da ri-costruire e come insieme di
prodotti e luoghi che esprimano Luomo.

E una questione di grammatica progettuale,
di condivisione di norme sociali prestabilite, di
scelta dei vocaboli giusti per parlare di futuro.
In questo sensg, il concetto di abitare non puo

ARCHITECTURE

essere ridotto alla sola definizione di uno spazio
in cuivivere; significa invece capire la memaria
di un luogo, sceglierlo, costruirci il presente e
scommettere sul suo futuro.

E una spazia che & diventato complessa e ha
matrice sia funzionale che sociale.

Labitare, dal micro-sistema casa al macro-
sisterna citta, si trasforma in capacita di
rispondere con le stesse modalita a queste
esigenze mediante un‘integrazione a tuttii
livelli. La mia ambizione € quella di progettare
spazi che recuperino la distanza tra lambiente
e labitare, che rispondano alle necessita del
territorio e in cui le persone possano trovare
modalita espressive adattabili ai nuovi bisogni di
socialita, diventando luoghi sostenibili, al centro
di network materiali e immateriali dove devono
prevalere emozioni e stimoli creativi.

Dal micro al macro, ogni elemento pensato,
progettato e poi realizzato innesca un
meccanismo di dialego, si confronta con le
diversita multiculturali e guida un nuovo stile di
progettazione pit aperto alla grammatica dei
segni che lasciamo sul nostro pianeta.
Abbiamo bisogno di prodotti, ambienti ed edifici
che non siano soltanto “intelligenti”, ma che

soprattutto siano pensatiin maniera intelligente,

integrando approcci e soluzioni sostenibili.
Vorrei che ogni occasione a nostra disposizione
per progettare fosse vissuta come un momento
per scambiarci conoscenze, un mormento di
analisi che ciinsegni a parlare un linguaggio
diverso, solidale e creativo, che consenta di
lasciare i giusti segni sulla nostra Terra.

Una Terra ancora a misura d'uomo.
| wwwi.admnetwork.it < | follow us on K|
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La Carta dei Principi per la Sostenibilita Ambientale
Italia | Progetto CME Bngineering Integrated Services Sl

Cornpetitivitd, sostenibilitd ambientale e responsabilitd sociale sono elementi
che in un mercato globalizzato favorizcono un percorso di sviluppo e di crescita
econommnica. Confindustria, nella "Carta dei Principi per la  Sostenibilita
Ambientale” sancisce wvalori condivisi e impegni a cui le imprese, aderenti
CONFINDUSTRIA volontariamente, dichiarano di attenersi per un progressivo avvicinamento a
PER LA SOSTEMIBILTA 1una completa sostenibilitd ambientale. Progetto CMR, consapevols della
necessita di comprendere, applicare e divulgare, attraverso la sua attivita, una
coscienza sostenibile ha aderito in questl giorni, insieme ad altri 80 associati di Assclombarda,
all'iniziativa di Confindustria e del Ministero dell'Ambiente. L'obiettive & arrivare all'appuntamento di
RIO+20 (Brasile, Rio de Janerio, 20-22 Giugno 2012) insieme con le eccellenze imprenditoriali
italiane, preparati & cornpatti nel promuovere un nuovo rmodello di sviluppo econorico sogtenibile,
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RIBALD
S TOWERS L.

ARCHITECT
Massimo Roj, Progetto CMR
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Standing over the Milan Porta Garibaldi railway station in the major
real estale development areas of Garibaldi Repubblica and Forta
Muava, the two towers inevitably turn heads with their architectural
elegance. Built in the mid-1980s, bath towers were used for service
industries and office space and both showed signs of significant
wear in the materials used for construction at that time, in particular
the external casings.

The overall architectural envelope includes a 25,000 m? (269,000 sq
ftl surface area, 10,000 m? (107,600 sq ft] of which was built using a
compact double skin Interactive Wall®.

Architectural requirements dictated the unusual geometry of the
external skin on the main facade, giving the twa, practically identical
towers an undeniably innovative look. Mareover, design of the main
facade made it possible to develop a sophisticated Media Facade
system with a LED screen inserted into the space between the
double skins, thus making it possible to look at the outside, even
from those areas containing the screen itself.
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award

SEZIONE

DEVELOPMENT@WORK
Sponsorizzata da DONATI

DOMNATI

12, Armanda Donati [Donati),
Michele Zini e Claudia Zoboli
[2PZ Partners); Cesare Cucci
(Responsabile Direzione
Sviluppo e Pianificazione

del Personale Cariparmal

13. Armando Donati [Donati];
Simaon Marani [direttore

marketing di Maggiore Rent);

Fabio De Filippo [per Studio
Campagnal

14. Armando Donati [Donati],
Tiziano Betti [Progetto CMR}

Armando Donati, chiamato a premiare | progetti eccellenti che, in particolare, esprimono

i “valori” di evoluzione, di sviluppo e di valorizzazione in senso ampio: valorizzazione

delle persone e del patrimonio edilizio, ha rivolto ai vincitori domande sul significato di

questi “investimenti”, ma non in termini di investimento econamico. Linteresse @ rivolto

al riscontro ottenuto nei confronti dei fruitori di questi servizi offerti dall’azienda

e neil confronti delle varie categorie di personaggi che vivono e visitano l'azienda.

1° PRIZE

CariBimbi - Nido Aziendale CariParma,
Parma

Progetto ZPZ Partners, Michele Zini

e Claudia Zaoboli (2010)

Primo classificato della categoria & un asilo
nido aziendale innavativo, sviluppato attraver-
50 una cooperazione trasversale fra progettisti,
gli architetti Michele Zini e Claudia Zoboli di
ZPZ Partners, psicopedagoghi e la supervisio-
ne della Committenza, qui rappresentata da
Cesare Cucci, responsabile direzione Svi-
luppo e Pianificazione del Personale, che
sopra tutti gli altri ha inteso fornire ai propri
dipendenti un qualificato servizio di nursery
intelligente, capace di stimolare attraverso
spazi colorati e “parlanti” le facolta di appren-
dimento dei bambini.

2° PRIZE

Maggiore Fitness (Roma)
Progetto Architetti Campagna,
Marco Campagna (2011)

Maggiore, azienda da sempre attenta al be-
nessere ed alla soddisfazione dei propri dipen-
denti, dopo aver vinto lo scorso anno un US
Award per il ristorante aziendale, ha ideato al
suo interno anche questa modernissima pale-
stra come benefit per i propri lavoratori. Simon
Marani e Andrea Vitulani di Maggiore Rent
accompagnano sul podio I'ing Fabio De Filip-
po & sottolineano |'importanza che ha avuto la
concessione di questo benefit ai dipendenti in
termini di ritorno produttivo e di soddisfazione
personale.

3° PRIZE

Torre B - Uffici per Maire Tecnimont,
Milano

Progetto CMR, Massimo Roj (2010)

Il progetto integrato & alla base della realizza-
zione per Maire Tecnimont, della torre B, Mi-
lano, caratterizzata dalla sua immagine “sma-
terializzata” e uno dei piu significativi e sosteni-
kili esempi di valorizzazione di edifici esistent;
sale sul podio Tiziano Betti che ha portato
all'attenzione della platea il tema cogente del
recupero e della valorizzazione del nostro patri-

monio edilizio esistente.
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OFFICE DESIGN

L'ufficio nello scenario
contemporaneo

Riflessioni: progetto e cultura

del progetto

Massimo Roj (Progetto CMR) ha presentato la
propria realtd professionale come altamente
specializzata nella realizzazione di spazi di la-
voro, in un vasto scenario internazionale.
Anche in questo caso si sottolinea la necessi-
ta che gli spazi di lavoro da luoghi asettici, privi
di personalitd e valori comunicativi debbano
essere disegnati a misura d'uomo, dove do-
vrebbero esserci “angoli felici” con riferimento
a “Citta invisibili" di Italo Calvino.

«Gli uffici sono diventati sempre piu luoghi di
conflitto tra spazio e tempo e tra autonomia e
democrazia» afferma Roj; per questo “la piani-

ProceTto CMR
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=

ficazione degli spazi € una disciplina che va
studiata con metodo ed esperienza [...] con-
centrandosi sulle persone che vivono ogni
giorno questi spazi»,

Presenta, quindi, il progetto per gli uffici della
sede di Vimercate dell'azienda Cisco, dove la
comunicazione e la collaborazione fra le perso-
ne sono alla base di tutte le loro attivita: "hu-
man networking”. Questa definizione ha costi-
tuito lo spunto progettuale per la configurazio-
ne degli spazi in open space, con al'interno
aree piu private per il lavoro individuale in
modo da favorire la concentrazione.
Attraverso il riferimento ideale a una scheda
madre di un computer, emblematica della pro-
duzione dell'azienda, si definisce un layout
spazio-funzionale particolarmente riuscito: lo
spazio risulta composto da elementi fissi, mo-
bili, di interscambio e da elementi di comunica-
zione, e sono le persone a determinare la loro
configurazione.
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1. Immagini della sede Cisco
di Vimercate presentata da
Massimo Roj [Progetto CMR)

L'UFFICIO NELLO SCENARIO
CONTEMPORANEO

AL CONVEGNO HANNO PARTECIPATO, OLTRE ALLA
DIREZIONE DEL CORSO E AL COORDINAMENTO
SCIENTIFICO DEL CORSO, ESPONENT! DEL MONDO
DELLA FORMAZIONE (LUCIANO CRESPI, DEL
POLITECNICO DI MILANO), DEL PROGETTO
[ALESSANDRO COLOMBO, GILBERTO DONDE,
MASSIMO ROJ, LUCA SCACCHETTI), DELLE AZIENDE
CON RIFERIMENTO AGL! SPONSOR DELLA PRIMA
EDIZIONE DEL CORSO (CITTERIO, CASTELLI E
TECHNOGYM); LA PRESIDENZA DI ASSUFFICIO
(ALBERTO DE ZAN E GRAZIA MANERBA)

E IL SETTORE DELLEDITORIA SPECIALIZZATA
(US-UFFICIOSTILE, OFFICE LAYOUT, OFFICE BIT).
L'INCONTRO E STATO MODERATQ DA DONATELLA
BOLLANI, RESPONSABILE REDAZIONE
ARCHITETTURA, BUSINESS MEDIA, GRUPPO 24 ORE.
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Two drops of water in China / Due gocce d’acqua in Cina

W Indlustry and nature. This project aims to renovate a former industrial building in the heart of the
Hexi District in Tianjin, China. Designed by the Milanese studio Project CMR for Tianjin's Haihe Eco-
nomy Development Office (HEDO), the building looks on to the Haihe river and aims to preserve
the past while focusing on pure innovation. The concept is based around the idea of giving light to
the building, which enters through shuttered panels and travels upwards and outwards through a
porous surface in the structure. The visiual impact created by observing the building and the river is
like two drops of water that are in harmony with nature.

M Lindustria e la natura, il passato
e la cittd si intrecciano e interagi-
scono nella riqualificazione dell'ex
edificio industriale, realizzata dallo
studio milanese Progetto CMR

per Hedo. Posizionato nel cuore
dell'Hexi District, a Tianjin, in Cina,
I'edificio si specchia nel fiume
Haihe e soddisfa le esigenze di
dare vita a spazi nuovi, caratteriz-
zati da soluzioni progettuali innovative, rispettando nello stesso tempo il valore storico dell'edificio. |l
concept parte dall'idea di donare un‘onda di luce all'edificio, che entra dalle pareti vetrate e si irradia
verso l'alto attraversando la superficie porosa in copertura. Limpatto visivo che si crea osservando il fiu-
me e la copertura illuminata & guello di due gocce d'acqua, accostate in modo armonico sul paesaggio.
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Progetto CMR

POSTED IM: F1STUD DI PROGETTAZIOME

SEDRIANG SHOPPING CENTER. Milano

Progettista: Progetto CMR

Committente: Bennet

Strutture prefabbricate: Moretti Prefabbricati
Superficie totale: 35.000 mi)

Anno di progettazione: 20110

Anno di realizzazione: 2011
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OGETTI - OPERE Tracce
Marzo 2012

L'eguilibrio tra 'anima commerciale del nuovo Centro
Bennet e la sua funzione "conviviale", di agord, luogo di
incontro e relazione, si esprime gid nelle forme del nuovo
Sedriano Shopping Center.

L'armoniatra lo spazio interno dedicato alla vendita e |a
piazza comunale esterna, infatli, si realizza su un asse
pubblico definito nel segnao del verde, che integra le due
pati mantenendo un forte richiamo all'ambiente
circostante.

| dettagli esterni ridiseanano le forme degli alberi: |a pelle
che awealge tutto il Centro Commerciale & caratterizata
dal dizegno di un enorme albera, realizzato ad hoc da
Progetto CHMR. || fusto & intagliato nella parete esternain
cemento bianco, mentre la "chioma", realizzata in silicon
glass, & rappresentata dalla sinuosa velegoiatura retro-
iluminatain copertura.

[Iverde caratterizza anche tutte i rivestimenti interni, nelle
texture delle colonne e delle pareti sembra scorrere linfa
naturale, mentre i percarsi che conducono ai parchegoi
interrati e la lobby di collegamento, sono pensatiin
continuita con il piano supetiore,

| materiali eco-compatibili scelti perle finiture interne, il
legno usato per i controsoffitti e la pietra bianca di Trani
peripavimenti, risaltano grazie all'effetto degli ampi
lucernai che permettono un considerevole sfruttamento della luce naturale.

Le lampade utilizzate per l'illuminazione del Centro Bennet sono state disegnate per 'occasione da Progetto
CME e prodotte da Guzzini, sottolineando cosi attente scelte di design sia peril rispetto ambientale che per il
risultato estetico sugli spazi. TR0 T T

La supetficie divendita totale & di 14.000 mg, e NIEFTF PIRY

comprende una galleriq commerciale di 27 negozi e | . :_,: J_.I T
['ipermercato, oltre ad un‘area parcheggio di 23.000 mog. | |
Lo spazio cittadino e guello destinato alla vendita si
connettono, in modo che 'esterno e 'interno
rappresenting per gli utenti un unico luogo davivere e nel
fquale incontrarsi.

b/
:LH 'r}I"I.i* y

Fealizzato con le soluzioni architettoniche e
impiantistiche pid all'avanguardia nel settore, Sedriano
Shopping Center & uno spazio commerciale placevole da
fruire e funzgionale, con un concept sostenibile pensato
piet richiamare le forme della natura, anche nei pio piccali
dettagli.
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AZIEMDE FORMNITORI:

Impresa Edile: EDILDA EDILIZIA LOMBARDA 5.p A
Serramenti alluminio: OMATEC

Yele esterne; CANCOBBIO S04

Impianti Elettrici; ELETTROMECCARMICA GALLI TALD
[mpianti Meccanici; GIAMBMI BERNVENUTO 5.0.a.
Frefabhricati: MORETTI FREFAEBRICATI

Finiture di interni: OlkIA

Carpenterie; COLOMBO S.p.a
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MASS RECLADDING

Ingrid Paoletti. Permette di imtervenire sugh edifici in termint strutrurals,
energetici ¢ anche estetici grazie alla rimozione della pelle esistente

e all'installazione di una nuova facciata pin performante e spesso
esteticamente pit contemporanea. 1a teenologia di recladding & applicabile
anche agli edifici a torre, spesso con facciate in buona parte vetrate

se alloggiano uffici. 11 recladding si sta affermando nel cenero-nord
dell'lralia, in parricolare a Milano, dove ha trovaro applicazione anche

sulla Torre Garibaldi e la Torre Galfa, con obiettivi e cararteristiche diversi.
Lo studio Progetto GMR ha movimentaro la facciata della Torre Garibaldi
grazic a un sistema a cellule che presenta angob vanati a seconda delle necessita
sia estetiche, sia di ombreggiamento ¢ huce degli ambienti interni, ripensati
alla luce della nuova facciata anche in termini di layout. La Torre Galfa, invece,
ha una struttura portante in cemento armato, non basata su pilastri

ma su quinte, cioé murature o pilastri-muratura diversamente orientati

per garantire la massima ¢fficienza ¢ tenuta di tronte alle fortissime spinte
derivate dall'aliczza e dalla relativamente contenuta dimensione in pianta.

Le pareti perimetrali della torre sono a facciata continua, costituita

da serramenti strutturali in duralluminio anodizzato e cristallo thermopane.

Il recladding consiste nel mantenimento dell'estetica originaria del progetto
cercando, con interventt minimi, prima di tutto di bonificarla da eventuali
parti in amianto e sostituendo i profili dove necessario. Nel primo caso

il recladding ha il fine di rinnovare 'edificio sia nelle sue prestazioni

che nellestetica; nel secondo l'intervento e pit mirato all'adeguamento
tecnologico con l'obiettiva di ottemperare alle norme in termini

di efficienza energetica e di ottimizzazione dell'uso dello spazio interno.

Un involucro teenologicamente avanzato permette infacti di urilizzare
meglio lo spazio per uffici interno, in quanto ¢ possibile posizionare

le postazioni di lavoro a una distanza minore dalla facciata trasparente.

incrementando la Hessibilita interna olere al comfort,

ms Todn’s cladding technology makes ic possible to make strucrural,
energy-saving and even aestheric modifications to buildings simply

by remaving their existing skin and fitring a new, more cfficient and often
more contemparary-looking facade. This can also be done with tower blocks,
often by fitting mostly glass fagades if the structures in question are office
buildings. Recladding is making inroads in Central and Northern Iealy,
especially in Milan, where for example the Garibaldi and Galfa tower blocks
have undergone recladding of different types, and for different reasons.
Progetto CMR'S recladding of the Garibaldi visually animated the fagade

by a system of cells whose ¢ lge,s and corners are angled in a varicty of wiys

to mect acsthetie, solar protection and interior lighr_ing requirements;

the offices have been redesigned and given new layouts to make the most

of the new f

cade and optimise the relationship between interior and exterior.
Unlike the Garibaldi tower, the Galfa has a slab rather than pillar-based
reinforced concrete frame, Le. masonry or pillar- masonsy is angled

in different ways to ensure maximum etficiency and the strength needed

to cope with the huge thrusts created by the building’s height and relatively
small foot and floor-prints. The perimeter walls form an unhroken fagade
of thermopane glass mounted in anodised duraluminium load-bearing
frames. While preserving the original appearance of the building

was the main aim, small changes were made primarily to remove any asbestos
and replace profiles where necessary, The aim of the Ganibaldi's recladding
was to give the building an aesthetic and performance upgrade, whereas

the Galfa's rechnology upgrade was needed to comply with energy-efficiency
laws and to oprimuse use of the building's interior space. A high-tech shell
makes for more efficient office space because work stations can be positioned

claser to the glass fagade, thus improving Hexibility as well as comfort.
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www.officebit.com
13 marzo 2012

Progetto CMR Alliance: professionalita d'eccellenza |

E' nata '"Progetto CMR Alliance", societa
specializzata nella planificazione € progettazione
integrata che sirivolge al mercato dei grandi appalti
pubblici e privati nei settori dell'urbanistica,
dell'edilizia e delle costruzioni in italia g nel mondo.

Softo la guida Ji Massimo Roj, Presidente, e
Foberte  Benaglia, Amministratore  Delegato,
Frogetto CME  Alliance ragogruppa 9 stifure
aperative, gid presenti in diverse parti del mondo,
con esperienze professionali & tecnico-scientifiche
di grande eccellenza; Progettoc CME Engineering,
ALPINA. STI Engineering, Ambiente Halia, MCM,
AGEP, studio Dattilo, SDS, Future Business Net.

Gragie a guesta alleanza di competenze, Progetio
CME Alllance € in grade f porsi come
interlocitore unicoe per totto cid che riguarda
analisi, pianificazione e progettazione del territorio
nelle sue espressioni urbanistiche, deali studi di
traffico, dei parchi e delle costruzioni di edifici a uso
civile, commerciale e industriale.

Massime Roj hs cosi commentato; "La
realizzazione di  un consorzio  di  livello
internazionale & un sogno che ahbiamo coltivato nel
ternpo e che oogi 5@ trasformato in realtd: guello di trarre forza dal Made in taly peraffrontare un
mercato sermpre pid globale. Tufto guesto @ diventato possibile aggregando professionalita
d'eccellenza e consolidando la presenza nel mondo di abilita riconosciote come simhbalo della
tradizione italiana nella progettazione "

info@progettocmralliance.com

hitpe e progettocmralliance.com

Frofilo delle 9 strutture operative (28.77 KB

ProceTto CMR
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mOdUIOr‘et www.modulo.net

5 marzo 2012

Progetto CMR: intervista a Massimo
Roj

by Beatrice Vegettl, Monday 5 March 2012
Tags: massimo ral, nuoyo centro direzionale ganbaldl, prog

Modulo.net intervista Massima Roj,
fondatore dello studio Progetteo TR,
Metodologia di lavoro, sostenibilita e
collaborazione con le aziende
contraddistinguonao la filosofia di questa
realta professionale integrata,

Modulo.net: Parlate di sei “dipartiment® per

descrivere la complessa  articolazione del wostro

studio. Come sono integrate le differenti competenze

professionali? Con guali dipartimenti nasce la vostra

athivita?

Massimo Roj: L'esperienza mutuata in territorio

anglosassone ha fortemente orientato la definizione

e l'orientamento dello studio professionale sin dai

suai inizi, In Inghiltarra lMntegrazione tra competenze era una prassi consueta; qui
in Italia, invece, il coordinamento di qualifiche diverse sembrava essere ancora un
terreno ben poco esplorato: guesto o ha permesso di introdurre una dinamica
assolutamente innovativa, che & risultata da subito una soluzione vincente,
Prendendo atto della legge 626 del 1994 sulla sicurezza nei luoghi di lavoro,

gl =Rl ha sviluppato da subito un dipartimento adeguato, associandolo ad
una sezione tecnico-normativa dedicata alla progettazione degli impianti. Si sono
aggiunti, a distanza di un paio di annl, | dipartiment di ingegneria, industrial
desian, process management & ricerca & sviluppo,

Modulo.net:"Less ego more eco” & lo slogan che utilizzate per classificare la
yostra produzione e la vostra mission, Pud spigarci meglio guesto motko?

ProceTTOo CMR
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mOdUIOr‘et www.modulo.net

5 marzo 2012

Massimo Roj: Il motto, nato durante una conferenza a Shanghai, pud essere
interpretato secondo modalitd different: da un lato |a necessita pervasiva di una
visione globale, ad ampio respiro, richiede con insistenza un approccio meno
egoistico & pil collettivo, che si spinga dalla creazione di un ambiente di lavoro
sino agli spazi urbani, alla citta; dall’altro lato lo slogan pud essere inteso come
ura crtica wverso ndividualismo stilistico sempre pid accentuato a causa
dellimpiego di nuove techologie e software, provocando Faddizione nelle citta di
una serie di elementi unici, privi di relazione reciproca.
Modulo.net:"Ecologicamente - compatibili ed economicamente sostenibili®s quali
sono le strategie messe in atto per il raggiungimento dei vostr obiettivi?

Massimo Roj: La prima volonta del progetto & guella di soddisfare la committenza
g guesto avviens anche dal punto di vista economico, La sostenibilita in termini
monetari & un reguisito indispensabile per la buona rivscita del progetto e in
questo senso operiamo sin dallinizio tramite il cosidetto *process management”,
che i consente un controllo preciso di tempi, costi e qualita, La sostenibilita
economica noltre, ora come ora, non esclude che si debba rinunciare ad alcuna
strateqgia ambientale; il costo di prodott edili prestazionali ed efficient & a tuth gli
effetti pan agli altri in commercio, Le guestioni in merito possono essere dungue
gestite in modo assolutamente complementare & dare cosi luogo ad un risultato
cormplessivo,

Modulo.net: Come impostate | rapportoc con le aziende affinché collaborino
all'innovazione del progetto?

Massimo Roj: Collaboriamo attivamente con le aziende affinche sia possibile
syiluppare un prodotto assolutamente  adeguato  al progetto ed  altamente
prestazionale, Questo & ayvenuto, per esempio, nel *Muovo Centro direzionale
Garibaldi™: | modull obligui del serramenti di facciata sono stati appositamente
messi a punto grazie al sostegno della societa che si @ occupata della loro
fornitura, Sitratta di un rapporto né monodirezionale né statico: le competenze
reciproche si confrontano intormo ad un tema tale da innescare processi di
rinnovamento. Con alcune realtd produttive  si avvia poi un rapporto collaborativo
e duraturo.

Modulo.net: La globalizzazione ha offerto nuove opportunita di lavoro nel mondo,
In pochi anni avete aperto nuove sedi a Roma, Atene, Barcellona, Istanbul,
Pechino, Tianjin, San Paolo. Esiste un comune denominatore in un contesto
territoriale cosi allargato? Come vi muovete al di fuor dei confini italiani?

Massimo Roj: Sin dalla sua fondazione, [HiebEEgeily & stato orientato alla
creazione di una metodologia di lavoro ben delineata che consentisse
ragaiungimento degl ohiettivi, Un atteggiamento simile pud essere alla base della
progettazione in un qualsiasi contesto territoriale o sociale, determinando una
corka di costante, una regola di approccio alla guestione architettonica, alla
costruzione, La metodologia non impone, in oghni caso, un identico risultato ma, al

contrario, pud declinarsi a seconda delle realtd e guindi influenzare le scelte
relative ai materdali, alle strategie climatiche, alle tipologie del luogo, Questo &
quello che perseguiamo: una prassi concettuale che sappla conformarsi ed
interpretare il contesto, il sito incui sioinserird il nuovo manufatto, Dalla Cina,
all'lndia, alla Turchia, sino a Milano,
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Nove imprese del real estate
danno il via a Progetto Cmr Alliance

Nasce Progetto Cmr Alliance, il consorzio creato dall'unio-
ne di nove imprese italiane a vocazione internazionale
con l'obiettivo di offrire consulenza nel settore dello svi-
luppo urbanistico immobiliare in una chiave di forte
integrazione delle competenze. Sotto la guida diMassimo
Roj, presidente, e di Roberto Benaglia, amministratore
delegato, Progetto CMR Alliance raggruppa, infatti, nove
strutture operative gia presentiin diverse parti del mon-
do e affermate nel proprio ambito disciplinare: Progetto
Cmr Engineering, Alpina, Sti Engineering, Ambiente
Italia, Mcm, AG&P, Studio Dattilo, Sds, Future Business
Net, per un totale, tra tutti, di oltre 20 milioni di euro di
fatturato, 7 miliardi di euro di opere progettate e 300 ri-
sorse impiegate in 10 paesi, Il mercato a cui si rivolge il
consorzio & quello dei grandi appalti pubblici e privati,
in Italia e nel mondo, in cui siano presenti le voci urba-
nizzazione, edilizia, costruzioni e master plan urbani.
(riproduzione riservata)
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INTERMAZIOMNALIZZ A ZIDME
Nasce Progetto Cmr Alliance

Frogettazione = Mews ed event

Il consorzio forte dell'unione di g imprese italiane per lo sviluppo
internazionale del settore urbanistico immobiliare e della
progettazione integrata.

Masce Progetto Crmr Alliance, il consorzio creato dall'unione di 9 imprese italiane a vocazione internazionale
can |'abiettivo di offrire consulenza nel settore della sviluppo urbanistico immabiliare in una chiave di forte
integrazione delle competenze.

Punto di forza di Progetto Cmr Alliance & la progettazione integrata, intesa come fusione di diversi criter &
punti di vista interni ed esteri al progetto, in aggiunta all'unione delle diverse professionalita e profili
disciplinari,

Barosisngy b S iy Aty B &
i Tinny

Sotta la guida di Massimo Raj, Presidente e Robero Benaglia, Amministratore Delegato, Progetto Cmr
Alliance raggruppa, infatti, 9 strutture operative gia presenti in diverse parti del mondo (&bu Dhabi, Almaty,
Atene, Barcellona, Berino, Chennai, Dubai, Istanbul, Mexico City, Milano, Mosca, Pechino, Pisa, Roma,
=80 Paalo, Tianjjin, Trewiso, Udine) e affermate nel proprio ambito disciplinare, maturando esperienze
professionali e tecnico-scientifiche di grande eccellenza: Progetto Cmr Engineering, Alpina, Sti Engineering,
Arbiente ltalia, Mom, Ag&P, Studio Dattilo, Sds, Future Business Met.

Grazie a gquesta alleanza di competenze, Progetto Cror Alliance & in grado di porsi come interlocutore unico
per tutto cid che riguarda analisi, pianificazione & progettazione del territario nelle sue espressioni
urbanistiche, degli studi di traffico, dei parchi e delle costruzioni di edifici a uso civile, commerciale e
industriale. Sulla base delle richieste dell'investitore, il consorzio @ in grado di attivare parzialmente o
interamente tutte le competenze richieste per generare un progetto di qualita, in una logica «dal Brief di
Pragetto al Collaudo finales.

Il rercato a cui sirivalge Progetto Crar Alliance & guello dei grandi appalti pubblici e privati, in ltalia e nel
mondao, in cul siano presenti le voci urbanizzazione, edilizia, costruzioni e Master Plan urbani. Progetto Crr
Alliance intende diventare rapidamente un punto di riferimento per grandi imprese di costruzioni, main
contractor, aziende multinazionali di real estate e developer, investitor istituzionali e pubblica
amministrazione.

Ivtassimo Roj, presidente di Progetto Cror Alliance ha cosi commentato: <La realizzazione
di un consorzio di livello internazionale & un sogno che abbiamo coltivato nel tempo e che
oggi i & trasformato in realta: quello di trarre forza dal Made in ltaly per affrontare un
mercato sempre pil globale. Tutto questo & diventato possibile aggregando professionalita
d'eccellenza e consolidando la presenza nel mondo di abilita riconosciute come simbolo
della tradizione taliana nella progettaziones.
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Design Company: Progetto CMR (in collaboration with JAC
Design)

Project Name: Tangshan Nanhu Lake Ecological City

Client: Tangshan City Planning Bureau

Design Completion Time: 2009

Project Location: Tangshan (China)

Area: 100 km”

Uses: residential, offices, services

The general plan of Thangshan Nanhu Lake Ecological City,
according to the Client's requirements, gives priority to the
ecological principles. In this context, the team of Progetto
CMR, in collaboration with JAO Design, worked to create
a sustainable and harmonious development. Through the
analysis of the environmental resources an ecological city
landscape with a unique character has been designed .
The concept manifests the people-oriented ideas, taking
advantage of the space, the environment, the resources, to
supply a suitable, comfortable and convenient living habitat
The master plan aims to establish a live-work-play
environment, with natural elements. The central green
main axis runs through the city as a North-South connector
and serves as the main ecological green spine. The axis
brings the nature into the city, and use the nature as a
communication way.

A key consideration in the formulation of the master plan is
the need to strike a good balance between environmental
protection and economic development. Apart from the main
city centre containing offices, hotels and other facilities,
commercial sub-centers have been located in each of the
suburban areas to provide employment opportunities for the
residents and to reduce their needs of commuting.

The design team has worked to make a deeply research of
the historical elements of the city, in order to ensure that the
current landscape combine with harmony together with the
surroundings.

The concept design has divided the intervention in six main
areas

1.Public Transportation Network: a comprehensive green
transport network based on two different highlights. First,
a strong connection between the external railway stations
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Design Company: Progetto CMR (in collaboration with JAC
Design)

Project Name: Tangshan Nanhu Lake Ecological City

Client: Tangshan City Planning Bureau

Design Completion Time: 2009

Project Location: Tangshan (China)

Area: 100 km”

Uses: residential, offices, services

The general plan of Thangshan Nanhu Lake Ecological City,
according to the Client's requirements, gives priority to the
ecological principles. In this context, the team of Progetto
CMR, in collaboration with JAO Design, worked to create
a sustainable and harmonious development. Through the
analysis of the environmental resources an ecological city
landscape with a unique character has been designed .
The concept manifests the people-oriented ideas, taking
advantage of the space, the environment, the resources, to
supply a suitable, comfortable and convenient living habitat
The master plan aims to establish a live-work-play
environment, with natural elements. The central green
main axis runs through the city as a North-South connector
and serves as the main ecological green spine. The axis
brings the nature into the city, and use the nature as a
communication way.

A key consideration in the formulation of the master plan is
the need to strike a good balance between environmental
protection and economic development. Apart from the main
city centre containing offices, hotels and other facilities,
commercial sub-centers have been located in each of the
suburban areas to provide employment opportunities for the
residents and to reduce their needs of commuting.

The design team has worked to make a deeply research of
the historical elements of the city, in order to ensure that the
current landscape combine with harmony together with the
surroundings.

The concept design has divided the intervention in six main
areas

1.Public Transportation Network: a comprehensive green
transport network based on two different highlights. First,
a strong connection between the external railway stations
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and the city central station, located in the middle of the urban context.
Secondly, new subway networks, that run along North-South direction
and that is able to connect the entire neighborhood service centers.
2Vehicular Circulation System: according to the existing urban grid, the
vehicular circulation follows the city development axis along North-South
direction. To reduce the traffic on the central axis, the main circulation
is implemented by secondary axis (also with the same orientation) that
connects all the neighborhood centers. The local circulations (low speed)
run along East-West direction to connect the central circulation axis and
the residential areas located on the East and the West city front.,

3. Landscape and Green Belt: the highlight of the master plan is the
central green spine that orders the different elements of the city. Moreover,
starting from the central city park, several green arms are running toward
the suburbs in order to guarantee plentiful green equipment to all the city
areas. The soft shape of the landscape interrupts the rigid streets pattern,
creating in this way a different and more varied organization of the public
areas.

4. Housing: the density of the housing increase and decrease following
the East-West direction of the city. In an ecological area, the main
problem is minimizing the energy demand of the buildings and other
services. Our team, in order to cope with this problems, has applied in
this project the best green buildings and technology applications: mass
and insulation, thermal insulation and low emissive glass, green roof,
light control, horizontal or vertical sun louvers, photovoltaic systems, solar
thermal solutions, wind energy, ground energy and groundwater energy
exchange, deep geothermal energy.

5. Services: the services location is different according to their different
catchment area. Along the main axis are located the urban scale services
that are efficiently served by the main public transport lines as railway and
subway. All the other services are spread on the city in order to guarantee
a suitable cover for all users. The advantage of this service network
consists to reduce the users transfer and accordingly the pollution
emissions.

6.Working: the main working areas are located along the main city axis
and are served by an efficient public transportation system. The focus
point of the working area is represented by the business center located
at the North side and connected with the surroundings areas by railways
connections. Another important key point is represented by a huge urban
street that connects the two main railway stations: along this venue
are located the most representative buildings that should express the
strongest characteristics of the city.

stations
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Design Company: Progetto CMR

Project Name: Cobra Automotive Technologies Asia Headquarters (£ 50 7H#3%)
Client: Cobra Automotive Technologies

Design Completion Time: 2011

Project Location: Beijng

Area: 21,600 sgm

Uses: 70% production, 30% residential

The building, although encased in a single shell, is theoretically divided into two portions, one
for the production processes and the other for offices. The production portion extends over
two storeys and houses the stocking and materials processing functions and the final dispatch
of finished products; in particular, the manufacturing activities concern electronic components
for automobiles and take place in an environment protected from dirt and static electricity. The
part destined for offices is configured like a multi-storey building: on the ground floor are study
laboratories and the experimental testing workshop, on the first floor there is the reception
office, a showroom, the larger meeting-rooms and some offices, while on the upper floors
there are other open-space offices and management offices as well as meeting rooms used
as support facilities for internal activities.

A glass-walled lobby serves as main entrance and connector element linking the production
and offices areas; the connection between the different parts is also visual thanks to the
presence of a glazed front wall that makes it possible to view the interior of the factory zone
where the production process takes place. From the lobby, a moving staircase leads to
the reception area on the first floor. There is also a basement storey which houses parking
facilities, the canteen dining room and some technical rooms as well as the automated
stockroom. Lastly, on the roof of the production zone an open-air recreational area has been
foreseen, protected by a metal structure with metal brise-soleil strips that help to shade the
building. Another feature that characterizes and influences the layout is the presence of an
open courtyard in the centre of the production process area to provide natural lighting and
ventilation.

The project is particularly important for his eco-sustainable approach: all the characteristics
of the design will let the building to reach the LEED Silver Certification. This project testifies
Progetto CMR’s commitment to develop sustainable projects in different destination of use.
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Design Company: Progetto CMR
Project Name: Corti Nuove

Client: Addamiano

Design Completion Time: 2011

Project Location: Como (ltaly)

Area: 16,000 m’

Uses: 85% residential, 15% commercial

Corti Nuove building is an example of high quality both in terms of
efficiency and in terms of composition and architecture, which led to a
reduction in costs of construction and then management. The project
provides the redevelopment of an urban area into residential by the
construction of a court-yard building complex reminding the historical
local settlements.

A key point of this project is the attention to people and their quality
of life, housing, welfare and their safety. The building is energy safe
thanks to a particularly careful design: the exterior, consisting of walls
not particularly thick but outer with coat covered by plaster, has a high
performance. The new complex develops on four floors above the
ground, and one underground. Each housing overlooking both the
external surroundings and the green inner court. The new spaces
are planned to reduce energy requirements both during summer and
winter. Thanks to bioclimatic criteria (shape, wind protection, shading)
all the structures are lagging planned and the fagades are designed
with thermal shield that keeps the cold out in winter and the heat out in
summer.

The external fagades are designed with openings and alternate bow
windows giving a peculiar image to the building complex. This technical
solution assures natural light, high comfort and energy savings.

The habitable terrace is protected and screened by solar panels
assuring most of energy requirement to the building. Sustainable
criteria and energy savings are totally applied. The quality of the project
is guaranteed by its architectural and environmental profile within open
green areas.

The system provides a production of hot water by high efficiency
solar collectors, placed on the terraces. The solar collectors can
supply about the 50% of heating requirements. A structure for the
integration of phatovoitaic madules is provided on the building roof.
High performance window frames and usage of day light in the facade
design.

This project testifies the serious attention that Progetto CMR is giving
to the sustainability, using the best technclogies available to design
innovative solutions for his Clients.
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Secl Energia

Design Company: Progetto CMR

Project Name: Maceaferri Industrial Group Headquarters
Client: Maccaferri Industrial Group

Project Completion Time: 2010

Project Location: Bologna (Italy)

Area: 11,200 m*

Uses: offices, cafeteria, warehouses.

The new headquarters of the Maccaferri Industrial Group covers over 11,000
square meters and holds an office building, three small industrial buildings,
including two for warehousing and a third converted for use as a cafeteria,
and a larger shed for manufacturing. There is a large green area between
the industrial buildings and the office buildings. Facing this square are the
administrative and production areas, bounded by a shelter for easy movement
between the cafeteria and warehouses. The site's nature, the area’s high
visibility from the high-traffic road and the local climate inspired the design of a
complex that fits perfectly into the landscape, while expressing a strong image
and company identity.

The project's major themes included. dialogue between old and new, the
relationship between merging with the surroundings and being recognizable,
between architectural form and operational functions, and energy efficiency.
The office building consists of a central core that houses shared support
functions and two wings for production. These wings conceptually embrace the
entire area and are major features of the project as a whole, giving emphasis to
the two main fagades: one holding the entrance to the complex and the other
visible from the heavily-trafficked road. The new building includes a basement
level and three above ground levels on an area of 4,200 square meters divided
into two rectangular blocks, each about 14 meters deep and 30 meters long. A
central structure, like a large mechanical pivot around which the two buildings
revolve, divide the buildings while combining their functions and allowing for
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both horizontal and vertical movement within them. It is the core of the entire
office complex, which becomes suddenly visible to welcome visitors: the
reinforced concrete structure conveys an image of great solidity, while the large
window of the entrance and the telescopic effect cre-diated on the ground floor
frame the sheds and shelter behind them.

The new headquarters of Officine Maccaferri and Seci Energia is a building
designed from the inside out. The interior space was divided with fitted mobile
walls that are partly glazed and partly opaque with a wood finish. This made it
possible to make open spaces, closed offices, shared areas, meeting rooms
and toilet areas, depending on the needs of the various work teams and
different kinds of activities. The design process to build the new headquarters
of the Maccaferri Industrial Group was conceived as a development of an
integrated energy system in which architecture, structures and systems work
together to create innovative, yet simple and replicable, solutions for high
energy and environmental performance. A savings of about 30% per user can
be estimated compared to buildings built in compliance with legal technical
limits and industry standards, bringing the time of return on the greater
investment down to about eight years. With the goal of reducing primary energy
use and improving energy efficiency in both winter and summer, building
system choices were made to produce warm / cold fluids for climate control
through multi-purpose units, to heat transfer fluids simultaneously available,
for high level heat recovery and reduced size. The systems also use energy
efficient electric motors to distribute air and water fluids depending on the
climate control needs of different spaces.
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Massimo Roj

For Massimo Roj sustainability in the architecture can not
reduce just to a green building. Sustainability is a complex
process, with interests in the social and economical fields
too. First of all, sustainability isn't only a technical item, so it
is reductive to think just about green buildings, photovoltaic
and geothermal energy. This is a wider topic, involving
social and economic spheres. The aim of the architecture is
to find the proper balance in all these sectors.

Sustainability has now become a contemporary buzzword,
a way of attracting the consensus of far too many people.
And the easier it has become to buy into the concept, the
more meaning has become impoverished. Progetto CMR
takes sustainability as a serious approach and creates
macro and micro solutions, capable of becoming, for all
practical purposes, an emblem of new sustainability.

The result of this approach can be summarized in the new
Company's motto: Less Ego, Mare Eco, i.e. less personal
interests and more interests beneficial to the community as
a whole.

Massimo Roj regularly participates as speaker in
conferences, symposia and training courses: recently he
took part at ACTIVE Sustainable Design Now EXPO 2010
in Shanghai (June 2010), talking about the sustainable
design of the cities. He has held courses on space planning
and building management at the School of Architecture
of the Polytechnic University in Milan. Since 2001 he is a
member of the Humantec Scientific Committee — Design
for the Humanization of Technology, and he has recently
become a member of Expo Italia Real Estate’'s Scientific
Committee. He is Visiting Professor at Tianjin University.

In 2000 Massimo Roj wrote "Workspace/Workscape.
New Office Environments” (published by Skira, Milan). In
2004 he published “Work Wide Words” (Alberto Greco
Editore, Milan), translated and published in China by Tongji
University Press in 2006. In 2007 he wrote “Design on a
Human Scale” (SRI), translated and published in China
by Tianjin University Press. He is now working in a new
publication about sustainability.
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Junction Mall, uno shopping centre nel segno dei quattro elementi naturali

Integrare in modo dinamico elementi dell'antica cultura indiana in un ambiente moderno

A project that combines in a dynamic way some elements of the ancient Indian culture ina modern space

ILmodo migliore per integrare

le necessita funzionali di uno
shopping centre con la cultura
locale indiana e guello di proporre
una nuova visione per uno spazio
tradizionalmente artificiale,
integrandelo con concetti naturali.
Lo studio di interni che Progetto.
EMR ha effettuato per Junction
Mall si concentra proprio sull'idea
di progettare degli ambienti che
non abbiano un impatto aggressivo,
ma che siano flessibili e capaci

di riproporre la sensazione di
“ambiente naturale”.

Fuoco, terra, acqua e aria sono,
infatti, rispettivamente le quattro
unita ispiratrici di ciascuna

delle differenti sezioni funzionali
dell'edificio: ad ogni settore

del mall & collegato un preciso
elemento naturale con un suo
sisterna cromatico adeguato.
Sono, inoltre, coslantermnente
presenti elementi circolari (per lo
pit dedicati alle aree relax) che
ricordano il mandala, e tutto il
complesso tende alla verticalits,
sviluppandosi su quattro piani.
L'elemento iconico posizionato
allingresso della shopping

Mall, caratterizza limmagine
complessiva del complesso.

Sara realizzato interamente in
tessuto riciclabile e illuminato
interamente con tecnologia LED a
basso consumo. Lidea che guida
Lutto il progetto & quella di riuscire
ad integrare in modo dinamico
elementi dellantica cultura
indiana in un ambiente moderno,
restituendo un'interpretazione
nuova dello spazio che consenta
di dare vita a soluzioni estetiche
inarmonia tra tradizicne e
Innovazione.

The best way to combine the
functional needs of o shopping
centre together with the local
Indion culture is to propese a

new vision for a space that is
traditionally artificial, combining it
with natural concepts.

The interior design study that
Project CMR has made for Junction
Mail s concentrated on the idea to
project some spaces that have no
aggressive impact but that can be
flexible and capable to re-propose
the sensation of o “naturol space”.
Fire, earth, water and air are, in
fact, respectively the 4 inspiring
units of each of the different
building functional sections:

o precise natural element s
connected to every mall seclor with
a proper chromatic system.
Furthermare, there are always
present some circular elerents
(the most of them dedicated lo
relaxing areas) that recall mondola
and the whole complex hold lo
verticality, developing on four
floors. The iconic element ploced at
the entrance of the shopping Mall,
characterizes the overall image
of the plant. It will be completely
realized in recyclable fabric and

it will be totally lighted with low
consumption LED technology.

The idea that leads the whole
project is o succeed in combining,
in a dynamic way, some elements
of the ancient Indian culture in a
modern space, giving back a new
space interpretation thal ollows
giving life o some oesthelic
solutions in hormony between
tradition and innovation.

]

Project

Junction Mall

Location

Chennai, India

Designed by
Progetto CMR
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piazza Freud
Milano

sostenibilita e design:
Procﬁtto GMR apre la strada
alla

ilano del futuro

La nuova Milano, capitale del design e della creativita, inizia
oggi a diventare realta. Gli innovativi green buildings, nati dal
risanamento conservativo delle Torri Garibaldi, rappresenta-
no il primo passo concreto verso una rilettura dell'intera area
Garibaldi-Repubblica destinata a trasformarsi in un vero e
proprio simbeolo per la citta.

Il nuovo Centro Direzionale fornisce una risposta a basso
impatto ambientale e ad alto impatto estetico svettando sul
profilo panoramico di tutta la citta con sottili giochi di luce che
si trasformano in uno specchio d'eccezione per la nuova real-
ta milanese.

Una progettazione di tipo integrato ha guidato tutto il proces-
so di rigualificazione che coinvolge tre differenti corpi fabbri-
ca: al completamento della Torre B si affiancano I'esecuzione
della Torre A e un Corpo C di nuova costruzione.

Tom Garbald

La volumetria degli edifici esistenti & stata conservata, ma
I'intervento, iniziato nel 2007 ad opera di Beni Stabili su pro-

getto di Massimo Roj, Amministratore Delegato di Progetto

CMR, ha permesso di re-inventare |'effetto estetico e ambien-
tale di tutto il contesto edilizio, qualificando strutture architet-
toniche emblematiche nel disegno urbanistico di Milano,
anche per alta efficienza energetica e design.

Il mativo conduttore dell'intervento & stato quello di dare una
concreta risposta bioclimatica al modo di fare architettura, con
un percorso che si & mosso dall'interno verso l'esterno seguen-
do un obiettivo ambizioso: quello di creare un edificio di alta
gualita ambientale, nel cuore della citta, capace di garantire un
elevato comfort. Intento che si & tradotto in un involucro che,
dal punto di vista architettonico, si differenzia completamente
da guello originale, e, dal punto di vista tecnologico, garantisce
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alte prestazioni con una riduzione del carico termico per gli
impianti. La scelta di soluzioni tecniche capaci di garantire alte
prestazioni dal punto di vista tecnologico, permette I'annulla-
mento dell'emissione di anidride carbonica e polveri sottili evi-
tando I'impiego di combustibile fossile per I'impianto di clima-
tizzazione e un impianto geotermico disposto per la climatizza-
zione, capace di utilizzare I'acqua di falda con un sistema natu-
rale, & stato progettato ad hoc per le due torri.

Inoltre, la predisposizione di un campo fotovoltaico consente
la produzione di energia elettrica in modo naturale, mentre
serre bioclimatiche e camini a ventilazione naturale sono stati
allestiti per regolare lo scambio d'aria.

Gli spazi interni, predisposti per ospitare i prestigiosi uffici di

Edifici a torre, grattacieli, centri direzionali
commitiens

Beni Stabil Spa

realzazions

2008/2011 - in corso

superice mg forda /ime cubatura /£ g oo

45,000 / 130.000./ 47.000

Impresa costruzion! Giuseppe Maltauro Spa
frpianitl efttrict

Blettromeccanica Gall

Impant meccarnicl

Panzeri Impianti Tecnologici Spa

piani / histto / b totale

25 /98 /100

LU

Maire Tecnimont, vibrano attraverso linee pulite, pareti mobi-
li vetrate, arredi e corpi illuminanti efficienti e funzionali che
caratterizzano con forza |'ambiente di lavaro.

Tutti i dettagli della progettazione interna sono creati a misu-
ra d'uomo e pensati in funzione del benessere delle persone
che quotidianamente il animano.

Il risultato sono spazi dedicati al lavoro, di alta qualita e dise-
gnati con sobria eleganza.

|l design esterno, invece, assume una forte caratterizzazione
attraverso la sfaccettatura in vetro del prospetto, che sembra
pulsare in sincronia con i movimenti di tutta la citta intorno.
La sfida & quella di fare in modo che Milano si apra davvero
verso nuovi orizzonti, con una coscienza eco-sostenibile.
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US Awards 2011: premiata Torre B Garibaldi di
Progetto CMR

Dopo il riconoscimento ottenuto lo scarso anno per il progetta della nuova
sede del Gruppo Maccafern, Progetto CMRE & tra i protagonisti anche nella
guarta edizione degli US Awards 2011.

A essere premiato gquest'anno, @ il progetto Torre B del Complesso Garibaldi
di Mlilana.

Il concorso, promosso dalla rivista US — Ufficio Stile e patrocinato da AD
(Associazione Disegno Industriale), AP (Associazione Progettisti d'interni),
AREL (Association Real Estate Ladies), Assufficio (Associazioni dei
Produttori di Arredo per Ufficio ltaliani), ECIA (European Council of Interior
Architects), GBC ltalia (Green Building Council), GIARC (Coordinamento
Mazionale dei Giovani architetti ltaliani), Great Place to Work talia, IACC ltalia
{International Association of Colour Consultants), MAGA Milano Associazione
Giovani Architetti, Ordine degli Architetti della Provincia di Milano, premia dal
2008 gli ambienti di lavaro pid-attenti-alla qualita per diffondere la cultura
dell'innovazione nell'ambito del workplace.

Tutti | progetti scelti da Ufficio Stile confermano sempre pild attenzione alla
sostenibilita e al risparmio energetico che, in particolare per il recupero di aree
o edifici preesistenti, si dimostra una sfida vincente, capace di generare un
circolo wituoso di riqualificazioni territoriali.

[l iconoscimento a Torre B premia, dungue, |a qualita di un progetto in
crescita, che ha dimostrato la capacita di restituire un nuovo wolto all‘area
Garibaldi-Repubblica, trasformando gli edifici costruiti per le Ferrovie negli anni
Ottanta, in un innavativa Complesso a impatto zero.

Iniziata nel 2008, la riqualificazione del Centro Direzionale Garibaldi mantiene
il valore simbolico delle Tarri, potenziando una delle strutture emblematiche di
Whilano nell'ottica di una progettazione sostenibile.

LIn edificio con un forte impatto estetico che rispecchia anche un‘accurata
ricerca per il rispetto dei temi ambientali, come indica la motivazione della
giuria: "perché |a riqualificazione di edifici recenti scadenti & un terma di grande
interesse e 'accattivante trattazione delle superfici che, pur mantenendo salda
I'unitanieta dell'immagine dell'edificio, diventano scabre, frastagliate e
cromaticamente vibranti, anziché lisce come nella maggior parte dei
grattacieli”.

Armando Donati e Renata Sias hanno consegnato il terzo premio a Progetto
Crmr durante la cerimonia che si & tenuta nella sede de |l Sole 24 Ore.

Una tavola rotonda ha accompagnato le premiazioni coinvalgendo i membri
della giuria sui temi pid attuali che riguardana la progettazione di edifici di
gualita, belli e rispettosi dell'ambiente.
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The design of the office habitat affects the life and
activity of workers; if the work environment is seen
as a conflict-filled artifact, productivity will suf-
fer. Merely responding to the operational needs of
workers is not enough. Now, more than ever, it is
necessary to invest in relation-friendly design and
transform physical space into one that has been
specifically designed to fulfill the needs and dreams
of the people working in it, in an effort to create a
new culture of happiness and eco-sustainability. In
the Office of the Future, which is becoming increas-
ingly within reach given the speed of technologi-
cal developments, we will be surrounded by virtual
models. There is already talk about the “Internet of
Things,” in other words the radical change of man’s
attitude toward the things around him. In all likeli-
hood, “the interaction of things with things” will sig-
nificantly change how we interface with reality and
will influence the office habitat, transmitting not just
information, but also emotions in order to surprise
workers and stimulate creativity and productivity!
Will we therefore witness the disappearance of
beehive offices and over-crowding originally cre-
ated under the false promise of efficiency, and see
greater social acceptance toward the rise in home
workers, who will have to adopt new working meth-
ods to merge the need for a better and more human
quality of life with the rhythms of corporate and city
life?
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Un premio alla Torre B di Milano | W Tiveet

‘ La rinomata societda di progettazione integrata
Progetto CMR & tra i protageonisti nella quarta
edizione deqgli "US Awards 2011" il concorso che
dal 2008 premia gli ambienti di lavoro pid attenti alla
gualita per diffondere |a cultura dellinnovazione.

Ad essere premiato @ il progetto della Torre B del
centro Direzionale Garibaldi di Milano, la cui
rigualificazione & iniziata nel 2008,

Mell'intervento di riqualificazione del complesso
lobiettivo & stato dare una concreta risposta
bioclimatica al modo di fare architettura, con
soluzioni tecniche all'avanguardia rispettose dej
principi di sostenibilita ambientale.

Il riconoscimento a Torre B premia infatti la qualita
di un progetic in crescita che ha dimostrato la
capacita di restituire un nuove volto all'area Garibaldi
Repubblica, trasformando gli edifici costruiti per le
ferrovie negli anni  Oitania in un  innowvativo
complesso ad impatto zero.

http: it progettocrmr. comy/
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Trasparenza, luce e colore - Progetto CMR

Uno dei principali obiettivi del progetto di
completamento delle opere interne
richiesto a Progetta EMR & stato
certamente quello di creare un'identita
visiva chiara e definita per aumentare la

percedone dell’adenda Cisco e facilitare la

comprensione delle caratterstiche e dei
servizi che esza offre, oltre a consentire
all’'utente di

emergere dal contesto in cui edificio & inserito, Non potendo intervenire sulla struttura dell’edificio,
il progetto di interior si & comunque spinto e rivelato anche all’esternc. sono gli element dominant, La
trasparenza consente a chi & all'interno di eodere del panorama esterno e di una completa
illuminadone naturale e, per chi & fuor dall’edificio, di sentirsi un po' parte di esso, una sorta di
spettatore delle attivita che vi s svolgono. | color istitudonali, il rosso e il blu, & le conseguent nuance
di abbinamento proposte da Progetto CMR, beige, carta da zucchero e prigio, caratterizzano i volumi

cubici realizmatl con paret vetrate in ciascuno dei cingue piani operativi.

Questa scelta ha reso 'edificio unico e
riconoscibile sia dalla piazza antistante che
dalla tangenzale. | sette livelli diventano cosi
un decoro che consente di leggere la
scansione degli spad contenut dalledificio
che funge da cornice di tutto il sistema.

La reception a doppia altezza, separata dalla

piazza da grandi aperture trasparenti, & stata

resa gquanto pit “comunicativa” possibile. Eil
luogo che deve immediataments comunicare chi & Cisco e di che cosa =i occupa;

da dove & possibile scorgere al piano superiore le attvita che si svoleono e il grande server che rende
possibile il lavero e le comunicazioni di tutt 1 dipendent dentro e fuori Padenda.

Un ambiente di lavoro attraente e confortevole anche per persone che hanno la possibilita di lavorare

ovungue, anche da casa propria.

2

ProceTto CMR

MASSIMO ROJ ARCHITECTS ARCHITECTURE ENGINEERING - INTEGRATED

DESIGN



2

www.luceonline.it
9 febbraio 2012

LYidea che ha regolato lo schema planimetrico & stata
quella di sovrapporre alla pianta regolare dell’edificio la
scheda madre di un computer, che € composta da
elementi fissi, element mabili, element di interscambio
e da element di comunicadone. Oeni singola area
diventa cosi componente essendale di un sistema che
fungdiona attraverso le persone che vivono gli spad
determinandone la configurazdone.

La diversificadone degli scenar di lavoro con
[allestimento sia di open-space che di spazl chiusi sono
intervallati da aree soft, dal sapore domestico, ideali per

incontr informaki. 51 crea cosi una sorta di paesaggio

aperto nel quale si disegnano aree funzionali, percorsi

interattvi, spagd comuni e individuali.

La luce & una delle component principab di
questo progetto.

Oltre almassimo sfruttamento della luce
naturale, & stata dedicata grande attendone
allo studio illuminotecnico di tutd gh
ambienti di lavoro.

Fedeli allz propria politica ambientale e

comvint che 'eco-compatibilita debba
diventare una scelta quotidiana, Cisco ha
scelto di adottare corpi illuminant a basso consuma ensrgetico che garantiscona all'interno di ogni
ambiente il giusto livello di luminadone. G apparecchi proposti da Progetto CME, dal desien moderno
fortemente caratterizante e dotati di alta tecnologia, garantiscono massima flessibilita & donano
all’ambiente un aspetto informale. E stato previsto un sistema di dimerizzazione dell’illuminadgone, cosi
che ciascuno possa regolare il vello in base alle effettive necessita, contribuendo cosi al risparmio
snareaticn

Il confort visivo & sempre garantito in ogni parte dell’edificio. Grade al sistema inteerato adottato,
Pilluminagdione dei volumi colorati crea un gioco di luce percepibile anche dall’esterno dell’edificio.
Mella Break Area, cosi come nell’e-Cafe, sono state utiizzati apparecchi dark-light a sospensione
facilmente orentabili & fortemente caratterizzanti, che possono garantire sia illuminadone diretta che
indiretta.

Mell'open space sono stal inseriti apparecchi a sospensione in grado di earantire 1 massimi bvelli di
benessere visivo attraverso una corretta illuminadone diretta e indiretta dell’ambiente di lavoro

circostante.
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Progettoe CMR firma il nuovo shopping centre
di Sedriano

Sedriano Shopping Centre, Sedriano (M), 2011
Project by; Progetto CMR

L'equilibria tra I'anima comrmerciale del nuovo Centro Bennet & la sua funzione "conviviale®, di agord, luogo di
incontro & relazione, si esprime gid nelle forme del nuovo Sedriano Shopping Center.

L'armonia tra lo spazio interno dedicato alla vendita e la piazza comunale esterna, infatti, s realizza su un
asse pubblico definito nel segno del verde, che integra le due parti mantenendo un forte richiamo
all'ambiente circostante. | dettagli estemi ridisegnana le forrme degli alberi: la pelle che awalge tutto il
Centro Commerciale & caratterizzata dal disegno di un enorme albera, realizzato ad hoc da Progetta CMR,
Il fugto & intagliato nella parete estera in cemento bianca, mentre la "chioma”, realizzata in silicon glass, &
rappresentata dalla sinuosa veleggiatura retro-illuminata in copertura. |l verde caratterizza anche tutte i
rivestimenti interni, nelle texture delle colonne e delle pareti sembra scorrere linfa naturale, mentre i percorsi
che conducaono ai parcheggi interrati e la lobby di collegamento, sono pensati in continuitd con il piano
Superiore.

| materiali eco-compatibili scelti per le finiture interne, il legno usato per i controsoffitti e la pietra bianca di
Trani per i pavimenti, risaltano grazie all'effetto degli ampi lucernai che permettono un considerevole
sfruttamento della luce naturale

Le lampade utilizzate per llluminazione del Centra Bennet sono state disegnate per l'occasione da
Progetto CMRE e prodotte da Guzzini, sottolineando cosi attente scelte di design sia per il rispetto
ambientale che per il risultato estetico sugli spazi

La superficie di vendita totale & di 14.000 mg, e comprende una galleria commerciale di 27 negozi e
l'ipermercato, oltre ad un'area parcheggio di 23.000 mg. Lo spazio cittadino e quello destinato alla vendita si
connettana, in moda che 'esternag e l'interno rappresentino per gli utenti un unico luogo da vivers & nel quale
incontrarsi. Realizzato con le soluzioni architettoniche e impiantistiche pid all'avanguardia nel settore,
Sedriano Shopping Center & uno spazio commerciale piacevole da fruire e funzionale, con un concept
sostenibile pensato per richiarmare le forme della natura, anche nei pit piccoli dettagli.

Text edited by Progetto CMRE
Photos courtesy of Frogetto CME

Taugs: agora, Bennet, Massimo RD}, Frogetto CMR, Sedrianag, Shopping Centre
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L'Italia che vince, nel mondo. Lo studio di
progettazione Progetto (MR cresce ancora nella
classifica World Architecture Top 100

Progetto CMR_China Railway P

Monostante Standard & Poor's abbia previsto che a breve I'ltalia verra declassata,
qualche buona notizia ogni tanto arriva; & di ieri il prestigioso incarico a Massimiliana
Gioni alla Biennale di Venezia, ed a farsi valere & anche il mondo degli studi di
progettazione. Eil casodi Progetto CMR, unica realtd italiana che peril quarto anno
consecutivo si riconferma tra i prime cento studi di architettura nel panorama mondiale,
Giunta alla 17a edizicne, la prestigiosa classifica 2012 World Architecture Top 100 &
stata stilata sulla base di un questionario, al quale hanno preso parte oltre duemila
studi di progettazione in tutto il mondo. Pregette CMR risulta essere in forte crescita,
riuscendo addirittura a passare dalla 97a alla 78a posizione, Fondato nel 1984 a
Milana dall'architetto Massime Roj, & specializzato nella progettazione integrata; tra gli
ultimi progetti italiani da segnalare 1a riconversione delle torri del centro direzionale
Garibaldi a Milano.

La societa ha filiali in Europa e sta continuando a investire sui mercati asiatici, quali
Cina e India; & infatti presente con uffici a Pechino e a Tianjin, dove lo scorso autunno &
stato completata la costruzione del Songjiang Stadium, seconda squadra della citta
cinese. La societa ha inoltre partecipato all'esposizione Shanghai World Expo 2010
con il progetto del China Railway Pavillion, realizzato in collaborazione con il Ministero
delle ferravie cinesi. Movita questanna infine I'assegnazione del nonc posto della
classifica nella sezione Product design, uno dei settori di punta dello studio, tra le cui
realizzazioni figura la linea di arredi per uffici ¥_word. Frogetto CMR & forte di un motte
quantc mai attuale: “Less ego, more eco”, una maniera concreta per rispondere alla
necessita di un cambiamento globale che guardi ai principi della sostenibilita, tematica
ormai sempre pil pressante e presente

- Elisabetta Biestro
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Nuova sede dell’Abi a Milano

MioDino ha prodotto e allestito gli interni della
nuova sede milanese dell'Abi, Associazione Banca-
ria ltaliana. Su progello dello studio di architettura

Mdi Milano, la scelta delle partizioni e delle
porte & ricaduta sulla linea Relo, caratterizzata
dalla trasparenza del velro con possibilita di
essere opacizzata attraverso pellicole oscuranti
colorate 0 non. La modularita della parete, sia in
altezza sia in larghezza e I'uso dei color, crea un
ambiente luminoso e accogliente, nel rispetto della
privacy. Le scrivanie e i tavoli invece fanno parte
della collezione Maxim: laminato, impiallacciato di
legno naturale e strutture in acciaio. Gli ingressi,
I banconi della reception e gli spazi comuni sono
stati allestiti con forniture su misura.

! ProceTTOo CMR
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Maire Tecnimont Uffici Torre B a Milano — Progetto CMR

rch, Massimo Roj,
managing partner Progetto CMR

\/ A

-

N progetto o niguaiificazione delle Tor Garbaidi i Mifano, 2 cura dejio studio
Frogetio CMR, costitwisce un impottants esempio of restilving architettonico nel
panorama Immobiiiare italizno.

Redazione Archinfo

31 Genngio 2042

LIn contesto nel quale, soprattutto nell'attuale periodo di crisi, il terna della
rigualificazione del parco edilizio & preponderante fispetto alle nuove edificazioni
e rientra in uno degli ohiettivi della Commissione europea peril risparmio
energetico. La sfida progettuale consisteva nel riqualificare un edificio a torre
esistente destinato a uffici, realizzato negli anni '80 del secolo scorso,
ricercando cosi soluzioni tecniche che, attraverso lintegrazione spinta tra

architettura e impianti, consentissero il raggiungimento di precisi obiettivi in
termini di sostenibilita,

Tra le tante misure di ottimizzazione, un ruolo fondamentale & giocato
dall'efficienza del sistema di produzione dei fluidi termowettori per la
climatizzazione. |l cuore dellimpianto di climatizzazione & costituito da due unita
termofrigorifere polivalenti "energy raiser” con scambio termico da fonte
geotermica ottimizzate per l'impieao di acqua di falda. Grazie all'evoluta filosofia
costruttiva e alla logica di controllo di cui sono dotate, queste unitd prowedono
autonomamente alla produzione di caldo e freddo, superando I'abbinamento di
pitl tisorse termofrigorifere; in caso di contermporaneita dei carichi, 'energia
termicaviene sempre fornita gratuitamente, con evidenti risparmi di enaergia e
quindi di costi di gestione. La produzione conternporanea difreddo e caldo viene
autoraticarmente gestita dall'unita in base alle reali necessita dell’edificio,
ponendo sempre la massima attenzione all'efficienza complessiva di sistema. A
guesto riguardo, va menzionata la funzione "water save", studiata per ridurre al
minimo i costi operativi dovuti al lavoro di pompagagio e di scarico dell'acqua di
falda, grazie alla capacita diridurre la portata d'acqua all'ausiliario
proporzionalmente alla parzializzazione dell'unitd. Oltre 3 una pil elevata
efficienza energetica, lintegrazione della produzione del caldo e del freddain
un'unica centrale termofrigorifera sitraduce anche in una notevale riduzione degli
spazi techici e nella semplificazione della circuitazione idronica. Una razionalita
impiantistica rispecchiata anche dal dimezzamenta dellimpegno di
manutenzione delle unitd e da un pid razionale controllo delle stesse. Infing
I'eliminazione delle caldaie, ha permesso di prevenire emissioni dirette di CO5
in atmosfera, evitando allo stesso termpo anche le operazioni di allacciamento
alla rete gas, con ulterior risparmi ditempi e costi a catico del cliente. Un cosi
sistermnatico orientarnento all'efficienza di tutte |e scelte impiantistiche ha
consentito di collocare 'edificio rigualificato in classe energetica "B" nella
climatizzazione invernale, assicurando bassi costi di gestione in gualsiasi regime
di funzionamentao.

Luogo: Milano

Progettista
Project Architert
Partner: Giorgia Martinoli, Simone
Agresta, Roberto Borsaro, Fabio Carrera,
Drarvicte Della Costanza, Mazsimiliano
Malteni, Fabrizio Pusateri, Giorgio Tabarro
Tempi di realizzazione: 2007-2000
Superficie costruita me: 63,000

Maire Tecnimant - Utficrtarre B, Milana -

Studio: Progetio CHR - Massima Rej.
Architects
Indlirizzo: corzo falia, 65
Citta: 20122 Milano
Telefono: 02.594309.1
Fax: 02.554909 20
. cr@progettocme com
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A.B.l.

Nuovi uffici e Centro
congressi, Milano
Progetto CMR, Massimo Roj (2011)

UN CONCEPT MINIMALE E INNOVATIVO CHE

SI SVILUPPA SU TRE PIANI. COLORI E MATERIALI
ECOFRIENDLY SONO ELEMENTI CARDINE DEL
PROGETTO; LUOGHI MODERNI E STIMOLANTI
PRENDONO VITA DALLA COMBINAZIONE

DEI COLORI, DIFFERENZIATI PER PIANI: IL BLU
CARATTERIZZA IL 1° PIANO INTERRATO,
ARANCIO E MOKA IL PIANO DELLA FORMAZIONE.

| pavimenti sono tutti in pvc, legno zebrano e
tatami. Un sistema per il controllo digitale del-
l'lluminazione ottimizza i risparmi energetici,
mentre un sistema a travi fredde permette di
regalare riscaldamento & condizionamento. Le
sale consiliari sono dotate di sistemi informatiz-
zati al’avanguardia.

A.B.l. NEW OFFICE AND CONGRESS
CENTRE, MILAN

A minimalist and innovative concept, that deve-
lops on three floors. Ecofriendly colours and
materials are the cornerstone of this design;
modern and stimulating places are enlivened with
a different colour matching on each floor.

Floors are all in pve, zebrano wood and tatami.
A system for the digital control of lighting optimi-
zes energy saving while a chilled beam system
allows to set heating and air conditioning. The
board rooms are supplied with IT systems.

Dati teenici

Superficie: 4.200 mg

Pasti di lavora: 70 fissi e 390
di area formazione

Aree di supporto: 14

Cradits

Design Leader:

Arch. Massimo Roj
Project Leader:

Arch. Andrea Dalla Valle
Arch. Sergio Bernabei
Arch. Elena Caregnato
Arch. Alessandro Colombo
Ing. Sergio D'Argenio

Ing. Antonio D'Avanzo
Arch. Laura De Ponti
Arch. Annalisa Di Nardo
Arch. Massimo Ferrario
Arch. Luca Frassanito
Arch. Stefano Manfredi
Arch. Stefania Micotti
Ing. Mariastella Noacco
Ing. Claudin Panichi
Arch. Leonardo Salvemini

Aziende Fornitrici
Arternide

Bpb Gyproc Italia
Engineering Services
Faram

Liuni

Mio Dino

Oddicini

Qlivari

Sikkans

Sts Engineering
Ceramiche Yogue
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MAIRE
TECNIMONT
Uffici Torre B, Milano

Progetto CMR, Massimo Roj
(2010)

LA RIQUALIFICAZIONE DEL CENTRO
DIREZIONALE GARIBALDI, INIZIATA NEL 2007,
MANTIENE IL VALORE SIMBOLICO DELLE TORRI,
POTENZIANDO, NELL'OTTICA DI UNA
PROGETTAZIONE ECOSOSTENIBILE, UNA DELLE
STRUTTURE EMBLEMATICHE DI MILANO.

LA PRIMA DELLE DUE TORRI (B], OGGI
COMPLETATA, SVETTA IN PIAZZA FREUD, ED

E RICONOSCIBILE PER LA SUA BRILLANTEZZA,
DATA DALLA PARTICOLARE SFACCETTATURA
DELLA FACCIATA VETRATA, CHE, COME UN
DIAMANTE, RIFLETTE LA LUCE SOLARE

ProceTto CMR
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Testimonianza concreta di un percorso di progettazione integrata che si
& mosso dall'interno dell'edificio verso |'esternc, con I'obiettivo ambizio-
so di creare un edificio di alta qualita ambientale nel cuore della citta, che
garantisse spazi interni di elevato comfort. Dal punto di vista architetto-
nico, il Centro Direzionale si differenzia completamente da quello origi-
nale, e dal punto di vista tecnologico garantisce alte prestazioni, essen-
do in grade di modulare opportunamente le condizioni climatiche ester-
ne. Al gioco di luce sulle facciate principali si aggiunge un effetto di pro-
gressiva smaterializzazione della torre verso 'alto, ottenuto grazie all'im-
piego di lastre di vetro serigrafato che progressivamente si diradano
verso gli ultimi piani.

TOWER B, BUILDINGS FOR MAIRE TECNIMONT, MILAN

The upgrading of the Garibaldi Business Centre keeps the symbolic value
of the Towers, that strengthens the eco-sustainable design. The first tower
(B}, now completed, stands out for the special facets of the front that, like
a diamond, reflects the sunlight.

A solid evidence of an integrated planning path that moves from the insi-
de of the building to the outside with the ambitious goal of creating a
first-rate sustainable building in the very heart of the city and to provide
for most comfortable interiors. A play of light on the main fronts adds an
effect of pragressive dematerialization of the tower upward.

ARCHITECTURE ENGINEERING

INTEGRATED

3° PRIZE

DEVELOPMENT
[d@ WORK

Dati tecnici

Superficie lorda tolale [GBA):
4,000 mq

Superficia lorda di pavimenta
[SLP): 35.000 mq

Postazioni di lavaro: n. 2.400
Piani seminterrati: n. 1

Piani interrati; n. 1
Autarimessa: n. 1

Posti aute: n. 180

Classe energetica edificio:
classe B

Emissione C0x: nessuna
emissions locale

Credits

Design: Progetto CMR
Massimo Roj Architects
Client Leader:

Arch. Massimo Raj

Project Leader:

Arch. Giorgia Martinoli
Building Designer: Arch
Sirmone Agresta, Arch. Robarto
Borsaro, Ing. Fabio Carrera,
Arch. Davide Della Costanza,
Arch, Massimiliano Melteni,
Arch. Fabrizio Pusatari,

Arch. Giorgio Tabarro
Building consent & procedure
consultant: Arch, Alessandro
Colomba, Arch, Dino Tenani

Aziende fornitrici
Climaveneta
Alfa Laval
SAMP

Sabiana
Tecnoventil
Eurotharm
SILE

ACY

Salmson
CEEG

TAC Schneider
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Affori Centre, Milano
Progetto Goring & Straja Studio, André Straja (2011) Moabisb
Perché fa un uso molto raffinato del colore nel patio a ballatoi ed esprime un piacevole eguilibrio tra le strutture filtranti
di facciata e | volumi solidi dell'ingresso al cul interno lo spazio & sowertito grazie alliluminazione integrata sghemba
parete/soffitta / For the most refined use of colour in the patio and galleries, and the pleasant balance among the front
filtering structures and the mass volumes of the entrance hall, where the slanting, integrated ceiling/wall lighting subverts
the space.

Amadeo059, Milano
Progetto Genius Loci Architettura, Andrea Grassi (2011)
Perché & un immabile performante, sostenibile e con un'incomparabile personalita, dove il sistema di frangisole esterno
costituito da grandi pale in alluminio in varie tonalita del verde crea un forte impatto cromatico e conferisce riconoscibilita
al'immoabile / Because it's a high-performance, sustainable building with a matchless personaltty, where the outside
sunshade system formed by large aluminium blades in several shades of green creates a strong chromatic impact
and lends visibility the building.

Sede centrale italia Groupama Assicurazioni, Roma
Progetto Studio Transit (2011)
Perché gioca sapientemente con il colore: all'interno per definire le diverse aree e dare mavimento all’intera sirutiura;
- all'esterno per riqualificare I'involucro esistente atiraverso le lesene bianche in lamiera microforata e metacrilaio colorato
B e Il gioco di luci nel piazzale / For the masterly use of colour: inside, to define the many areas and liven up the whole
2 structure; outside, to upgrade the existing shell through white pilasters in microperforated sheet and methacrylate
= and the play of lights in the square.

Tl

=) ’ : SPONSOR

N ; DOOOoONNATI
‘-8 CariBimbi, Nido Aziepdale clar.iParma,_Parma_

T Progetto ZPZ Partners, Michele Zini e Claudia Zoboli (2010)

(D) Perché & un progetto che colpisce dal punto di vista estetico, emozionale e funzionale; un ottimo connubio tra

- pedagogia e architettura, dove le scelte di materiali, colori e luci mirano a creare un ambiente polisensoriale, in sintonia
l’— con i processi cognitivi dei bambini / Because this project is striking from the aesthetical, emotional and functional point
O of view; an excellent union between pedagogics and architecture, where the choice of materials, colours and lights
; aim at the creation of a mufiisensory environment, in tune with the children’s cognitive process.

Tl °" Maggiore Fitness, Roma

G Progetto Architetti Campagna, Marco Campagna (2011)

- Perché va premiata |'attenzione che questa azienda dedica ai propri dipendenti, non solo garantendo qualita

A nell'ambiente di lavoro vero e proprio, ma soprattutto offrendo aree per il tempo libero dedicate al benessere,

i——ﬁ alla ricreazione e alla socializzazione / Because this company must be reawarded for showing great regard for its

w employees, not only by ensuring the quality of the actual working space, but most of all by providing them with

recreational, socialization and break areas.

Torre B, uffici per Maire Tecnimont, Milano
Progetto CMR, Massimo Roj (2010)
Perché la riqualificazione di edifici recenti scadenti & un tema di grande interesse e per I'accattivante trattazione
delle superfici che, pur mantenendo salda I'unitarieta dell'immagine dell'edificio, diventano scabre, frastagliate e
cromaticamente vibranti, anziché lisce come nella maggior parte dei grattacieli / Because the upgrading of recent,
fow-quality buildings is a most topical theme and for the charming way surfaces are freated, as they strengthen
the consistent look of the building and are rough, jagged and vibrating with colours instead of smooth as in most
skyscrapers.
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Progetto CMR si conferma un'azienda vincente | W Twieet I]

Mellimportante classifica internazicnale "World
Architecture Top 100", 13 top ten dei 100 studi di
architettura pid grandi al mondo per numerc di
architetti impiegati, Progetto CMR & l'unica realta
italiana presente ed ha aumentato notevalmente il
propric posizionamento passando dalla 97esima
alla T8esima posizione.

Una bella soddisfazione considerando che & gia il
guarto anno consecutivo che I'azienda & 'unica
realta italiana presente nella classifica.

Inoltre 1a societa e siata segnalata al 9° posto
nellarea di product design, che da maolii anni
rappresenta uno dei sei dipattimenti di Progetio
CHMR.

Tutti guesti meriti sono dovuti alla grande capacita
di Progetto CMR di nspondere in modo competitivo
alla crisi sfidandosi su mercati nuovic oltre ai
consolidati uffici @ Pechino e a Tianjin, nel 2011 Ia
societa ha dato vita anche alla prima sede indiana a
Chennai.

Giunta alla dicioftesima edizione, la classifica
"World Architecture Top 100" & effettuata
dall'agenzia di comunicazione Camargue framite
I'analisi dei dati di pid di duemila studi sparsi in tutto

il mondo.

hittp: it progettocmr.com/
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World Architecture Top 100 201

23/01/2012

\ Nella graduatoria degli studi di
architettura piu grandi al mondo,
Progetto CMR si conferma per il quarto
anno consecutivo unica realta italiana tra
le prime cento in elenco, passando dalla

7a alla 78esima posizione.

La classifica, pubblicata nel primo
numero dell’anno dalla rivista Building

Design, e stilata sulla base di un

questionario inviato a piu di duemila
studi internazionali, ed é alla 17esima edizione: in cima alla lista, 'americana Aecom, seguita

da Aedas, al secondo posto per il terzo anno consecutivo.

Novita di quest’anno, I'assegnazione sempre a Progetto CMR del 9°posto nell’area di product
design, che rappresenta uno dei sei dipartimenti della societa milanese di progettazione
integrata, fondata e guidata dall"architetto Massime Roj, con 122 architetti e un fatturato
compreso nella fascia trai 10 e i1 19 milioni di dollari.
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Inizia bene | nuava anno per Progetto’ CMR, che si & riconfermata unica realta italiana tra i primi cento
studi di architettura del mondo! Lo afferma, peril quarto anno consecutivo, |a classifica Architecture Top
100 pubblicata; come consuetuding, nel primo nu- mera dell’anno dalla nota rivista intemazionale BD
World Architecture

Con unimporiante crescita rispetta agli anni passati, Progetic CMR ha confermato il proprio impegno nei
mercati esteri, Cina e India‘in particalare, e ha gumentato il propric ranking passando dalla 97a posizione
alla TBesima tra gli studi di architettura. Movita di quest'anne, anche I'assegnazione del 8°posto nell'area
di product design che; da maolti annl ormal, rappresenta uno dei sei dipartimenti della societa di
progettazione intearata, fondata e guidata dall'architetto Massimo Roj

| primi posti della classifica rieleggono i pid noti studi del monde, con gualche novita anche in vetta e il
primo posto per Asdas che ad ogai conta quasi 1.500 architetti. Confermandosi anche gquest'anno nella
Top 100, Progetto CMR attesta |a propria capacita di rispondere in modo competitivo all'attuale momento

di crisi cogliendo opportunita di pid ampio respiro, e sfidandaosi su mercati nuovi

E il momento dell'dsia: olire ai consolidati uffict a Pechino e Tianjin & le importanti partnership in Turchia
nel 2011 ha preso vita anche |a prima sede indiana, 2 Chennai, grazie ad un'energica strategia di
differenziazione, & rafforzare questa visione intermazionale, Progetta  CMR risponde all'impellente
necessita di un cambiamento globale con una forte attenzione alla sostenibilita. Less ego, more eco &
infatti il motive conduttore della societa, nella realizzazione di progetti su qualsiasi scala, dall'cggetto al
masterplan. Peraffrontare il futuro con intelliogenza e creativita
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Segnaliamno con piacere la presenza di Progetto CHE
(societd specializzata nella progettazione integrata)
rel'irmportante classifica internazionale pubblicata annualmente
dalla rivista BD World Architecture,

Presente per il Quarto anno consecutivo come unica realta
italiana nella Top 100 degli studi di architettura, Progetto
CME & segnalata 782 tra gl studi di architettura e 97 nellfarea
di product design

E' la confermna nella classifica architecture Top 100, pubblicata
riel prirmo numero del 2012,

Con un'importante crescita rispetto agl anni passati, Progetto
MR ha confermato il proprio impegoo fei mercati esterd, Cina
e India in particolare, & ha aurmentato | proprio ranking
passando dalla 972 posizione alla 73esima tra gl studi di
architettura,

Movita di guest’anno, anche ['assegnazione del 9°posto
nelarea di product design che, da maolti anni ormai,
rappresenta uno dei sei dipartimenti della societa di
progettazione integrata, fondata e guidata dall’architetto Massimo Roj.

I primi posti della classifica rieleggono | pit noti studi del |T||:|r'||:||:| ‘con qualche nowitd anche in vetta e il primo posto per &edas
che ad oggi conta guasi 1,500 architetti,

Confermandosi anche quest’anno nella Top 100, F'ru:lgettcl CMR attesta la propria capacitd di tispondere in modo competitivo
allattuale momento di crisi cogliendo opportunita di pic ampio regr:nn:n & sfidandosi su mercati nuowi,

A rafforzare questa visione internazionale, Progetto CMR nspnr‘lde all |mpeller'|te necessita di un cambmmentn giobale con una
forte attenzione alla sostenibilita,
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Progetto CMR. 2012 World Architecture Top 100: verso

sorprendenti orizzonti
16012012, 15:56 | Internazionale | Progetto CME Engineering Integrated Services S.nl, Boj Massimo

Inizia bene il nuovo anno per Progetto CME, che =1 &
riconfermata unica realta italiana tra i primi cento studi di
architettura del monde! Lo afferma, per il quarto anno
consecutivo, la classifica Architecture Top 100 pubblicata,
come consustudine, nel primo numero dell’anno dalla nota
rivista internazionale BD  World  Architecture. Con
un‘importante crescita rispetto agli anni passati, Progetto
CME ha confermato il proprio impegno nei mercati esteri,
Cina & India in particolare, & ha aumentato il proprio ranking
pazeando dalla 972 posizione alla 78esima tra gli studi di
architettura. MNowvita di quest’anno, anche lassegnazione del 9%posto nell’area di
product design che, da molti anni ormai, rappresenta uno dei sei dipartimenti della
societd di progettazione integrata, fondata e guidata dall’architetto MMassimo Eoj. I
primi posti della classifica rieleggone i pit noti studi del mondo, con qualche novita
anche in vetta e il primo posto per Aedas che ad ogzi conta quasi 1.500 architetti.
Confermandosi anche quest’anno nella Top 100, Progetto CME attesta la propria
capacita di rispondere in modo competitivo all’attuale momento di crisi cogliendo
opportunita di pitt ampio respiro, e sfidandosi su mercati nuovi. B il mormento dell’ Asia:
oltre ai consolidati uffici a Pechino e Tianjin e le importanti partnership in Turchia, nel
2011 ha preso vita anche la prima sede indiana, a Chennai, grazie ad un'energica
strategia di differensziazions. A rafforzare questa visione internazionale, Progetto CME
risponde all'impellente necessita di un cambiamento globale con una forte attenzione

alla sostenibilitd. Less ego, more eco e infatti il motivo conduttore della societa, nella
realizzazione di progetti su gualsiasi scala, dall’oggzetto al masterplan. Per affrontare il
tuturo con intellizenza e creativita.

ProceTto CMR

MASSIMO ROJ ARCHITECTS ARCHITECTURE - ENGINEERING - INTEGRATETD

DESIGN



www.officebit.com
10 gennaio 2012

La sede ABI a Milano
Riconfigurabilita e colore sono le parole chiave del progetto

La nuova sede dellAssociazione Bancaria Ialiana {ABI), il cui progetto di interior design & stato sviluppato dalla societa di
progettazione integrata Progetto CMR, si sviluppa su tre piani allinterno di un edificio anni '80 in ¥ia Qlona a Milano:

Al plane terra, caratterizzato da una core interna che accoglie la reception, trovano spazio le pestazioni operative composte da uffici
chiusi.
Al primo piano imterrato si trovano invece gli uffici "di appoggio™ per i dirigenti fuori sede e una seconda reception che gestisce il

controllo degli accessi dei dipendenti, come da richiesta dell'azienda. Questo piano ospita inolire un‘elegante sala consigho da 40
posti dotata ditende oscuranti per la privacy e pareti rivestite con pannelli fonoassarhenti.

Al secondo piano interrato sono presenti diverse aree molto funzionali dedicate ai corsi di formazione caratterizzate da arredi
modulari ricanfigurabili, una sala ovale centrale realizzata in legno zehrano pensata per accogliere circa 30 posti, una sala comvegni
da 270 posti suddivisibile in tre sale minati mediante pannelli manovrabili, @ un'area catering destinata sia ai frequentator dei corsi
che ad eventi particolari.

Alle spalle della sala convedni trovano spazio la cabina regia che gestisce tutte le aule informatizzate, e la sala traduttori.
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[ Luso del colore aiabase del rogetto | 1] ||

Colori e materiali, selezionati secondo criteri greenfriendly, sono ali elementi principali della ricerca creativa e sostenibile del
progetto.

Nellimpiego del colore, il bianco & combinato ai diversi colori aziendali differenziati per piani: il blu caratterizza il piano interrato,
mentre nel secondo piano interrato, dedicato principalmente alle diverse aree in cui si svolgono le attivita di formagzione, i colori
dominanti sono l'arancio e il moka.

Inaltre sui muri sone applicati elementi grafici colorati che donano vitalitd a tutti gli armbienti & segnalano [g attivita; 12 riconoscibilita
delle sale consiliari ad esemnpio @ resa esplicita mediante inserti a parete colorati indicanti i nomi delle sale rappresentati da pietre
preziose: Rubing, Smeralde, Opale, Malachite, Ametista e Zaffiro.

Per guanto riguarda i materiali, spiccanoil pve, il legno zebrana e il tatami per i pavimenti.
[Torna su]

lluminazione, innovazioni tecnologiche e fonoassorbenza I

Lillurminazione & gestita dal sistema Dali che, attraverso il controllo di accensione programmabile per aree, oftimizza i risparmi
energetici.

| corridei sono percarsi da LED lneari posizionati nel controsoffito che garantiscano la sufficients illuminazione e costi ridatti di
manutenzione, mentre gli uffici sono illuminati da lampade a soffitto,

Le innovazioni tecnologiche pid rilevant], tuttavia, riduardano il riscaldamento & il condizionamento che, aftraverso un sistema a travi
fredde, permette 1a regolazione e costi contenuti.

Inoltre tutte le sale consiliari sono dotate di sistemi informatizzati all'avanguardia.

Le pareti assicurano la massima fonoassorbenza.
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Superficie: 4,200 Mg
Postazioni di lavoro: 70 fisse e 390 dedicate alle aree formazione
Aree di supporto: 16)

Durata esecuzione lavori: (6 mesi compresa progettazione)

Design by: Progetto CMR Massimo Roj Architects

Design Leader: Arch. Massimo Roj -

Project Leader: Arch. Andrea Dalla Yalle )

Arch. Bergio Bernabei, Arch. Elena Caregnata, Arch. Alessandro Colamba, Ing. Sergio DArgenio, Ing. Antanio D'Avanzo, Arch. Laura De
Ponti, Arch. Annalisa Di Mardo, Arch. Massimo Ferrario, Arch. Luca Frassanito, Arch. Stefano bManfredi, Arch.. Stefania wMicotti, Ing.
Mariastella Moacco, Ing. Claudio Panichi, Arch. Leonardo Salvemini.

Aziende fornitrici
Artemide

BPB Gyproc ltalia
Engineering Services
Faram

Liuni

Mio Dina

Oddicini Industrie
Olivari

Sikkens

Sitland )

3TS Engineering
Cerarmiche YOGLIE
Foto: Beppe Raso

ProceTTOo CMR
MASSIMO ROJ ARCHITECTS ARCHITECTURE - ENGINEERING - INTEGRATETD

DESIGN




www.internews.biz
10 gennaio 2012

Real Estate Awards

ae=y
il s |
mm=

Progetto CMR tra i primi 100 studi di architettura nel mondo
10/01/2012

WA1002012
WORLD'S LARGEST ARCHITECTURE PRACTICE
2012 WORLD ARCHITECTURE TOP 100

Progetto CMR si riconferma unica realtaitaliana tra i primi 100 studi di
architettura nel mondo
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%ﬁﬁ aggiudicato la sesta edizione dei

_ , consegnati il 24 novembre a

Milano. Organizzati dalla Fondazione ltalia-Cina

e MF-Milano Finanza,
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iGuzzini
Giovanni Giacobone e Massimo Roj Design con Mattee Celombo e Stafano Mutt

UpsideDown ha empezado con ser una linea de aparatos de lluminacion para espacios
publicos, caracterizada nor una apariencia limpia v minimal, casi lconica, que da al
producio una imagen tecnica y elegante, v garantiza su compatibilidad con entornos y
contextos diferentes.

Los espacios plblices son normalmente caracterizados por espacios amplios, asi que
UpsidzDown ha sido disenado con una dimensian "arquilectonica”. es decir resalta el
valor estético vy manitiene una eseala equilibrada cuando comparado con el contexto.
UpsideDown estd caracterizado por emision diresta e indirecta. La fuente a luz Gnica,
en el centro del aparato, cuenta con dos reflectores simétricos. Cuando prendemos el
aparaty, estos dos conos blaneos poligonales aparecen coma dos hoyos iluminados,
dando al producto su fuerte identidad,
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ESPR

Artemide
Giovanni Giacobane y Massime Roj Design can
Matteo Colombo y Stefano Mutti

El mercado de los aparatos de iluminacién siempre ha sido caracter!
zado por la busqueda del mejor rendimiento en términos de calidad,
eficiencia y ahorro de energia, En este contexto surge Esprit, un pro-
ducto gue mira a la oficina debajo de una nueva luz.

Empezando con el confort visual, Esprit expande el
concepto del “confort en la oficina” a 360 grados: el
aparato de iluminacion va méas alla de su identidad
lécnica transformandose en el actor principal de una
experiencia sensorial.

El espirito innovador de Esprit es evidente a primera vista y un mar-
co de aluminio fe da el “togue” téonico y una apariencia elegante,
abarcando una serie de elementos que satisfagan cada necesidad.

Brillantes “almohadas” garantizan la apropiada luz directa e indirec-
ta a traves de su superficie de especial geometria, ofreciendo un
cenfort visual excelente.

Esprit es disponible también en la version solo indirecta para crear
un entarno lumineso y placentero. En esta version el preducto cuen-
ta con una pantalla opaca con un acabado especial llamado “black
cristal”, y se muestra como una pieza de mohiliario, dando un sabor
doméstico y una apariencia glamurosa a loda la oficina.

Pero la natura flexible de Esprit va més allé: reflectores, bocinas de
sonido y purificadores de aire completan el sisterma.

r"\ N
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Esprit esta construido con un perfil de aluminio, cubierto por un gris metalico, y lleva un elemento ilu
minador central disenado para luz indirecta o doble emisidn. Los mddulos cuentan con luces fluores:
centes T16 activadas por un soporte electrénico de alta frecucncia que garantiza mejor rendimienta
¥ una alta calidad de |a luz. La version de doble emisidn permite una distribucidn de |4 luz en un B5%
directa y en un 15% indirecta, respondiendo a los requerimientos del International Otfice Design y
contribuyendo a Iz alta eficiencia del producta.
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Tecnologia Tradicién y Forma; La mo-
dernizacién de Milan.

La ciudad de Milan, es uno de los
centros comerciales y financieros del
mundo, es la capital econémica e indus-
trial de Italia. La ciudad, tiene un antiguo
centro histarico formado por importantes
edificios y construcciones gue represen-
tan elementos de gran interés para los
turistas, que desde todo el mundo llegan
a visitarla.

ProceTto CMR
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Este hermoso lugar, es el marco
en donde se construyeron las Torres
Garibaldi, disefadas por el reconocido
arquitecto jtaliano Massimo Roj director
de Progetto CMR.

Por anos la zona de la plaza de la
republica fue considerada como un no-
espacio y el proyecto de las torres, es
uno de los primeros en retomar el area
y transformarla

La zona de Garibaldi, fue construida
entre los ochentas y los noventas y
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[orres Giarioald
CNIF - Massimo ro]

Technology tradition and shape, the
modernization of Milan

Milan City is one of the commercial and
financial centers of The World; is the eco-
nomical and industrial capital of ltaly. The
city has an ancient historical center formed
by important buildings and consfructions that
represent elements of great interest for tour-
ism, that arrive from all The World to visit it.

This beautiful place is the frame where
Garibaldi Towers were built, designed by
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funcion6 como area de apoyo a la es-
tacién de trenes localizada adyacente
ala zona.

El proyecto inicio en el ano 2007, el
complejo fue desarrollado en dos fases,
se inicié la construccion de la torre A
para posteriormente continuar con la
edificacion de la torre B.

Cada una de las torres liene 24 ni-
veles de altura y son el primer ejemplo
italiano de torres verdes, éste complejo
cuenta con una produccion de energia
en sitio (inica en ltalia.

Para la produccion de la energia, en
la fachada sur tiene paneles solares, ade-
mas en la azotea se localizan colectores
solares cuya funcion es calentar el agua
requerida en el edificio.

Tiene un sistema de captacion de
agua de lluvia la cual posteriormente
es utilizada en para el agua de los ino-
doros.

Las fachadas estan resueltas de ma-
nera angular, logrando que funcionen
como diamantes reflejando el exceso
de rayos solares. Para reducir los con
sumos energéticos las fachadas fueron
solucionadas con ventilacion interactiva
permitiendo el enfriamiento del aire de
forma natural.

Estas torres son una equilibrada
mezcla entre tradicion y modernidad que
representan el nuevo Milan, ciudad que
serd sede de la expo 2015.
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renamed ltalian architect Massimo Roj
chief executive of Progetto CMR.

For years, the republic’s piazza zone
was considered as a non-space, and the
tower’s project is one of the first on retak-
ing the area and transform it.

Garibald! zone was constructed be-
tween eighties and nineties and worked as
a support area for the train station located
adjacent to the zone.

Project began on year 2007; the
complex was developed in two phases: It
began construction of A Tower to subse-
quently continue edification of B Tower.

Each of the towers has 24 levels in height
and they are the first ltalian example of green
towers. This complex has an energy produc-
tion "in site” that is unique in ltaly.

For energy production it has solar pan-
els at the south facade, also at roof, solar
collectors are located whose function is
heating the water required at the building.

It has a pluvial water collecting system
that is later used for toilets.

Facades are resolved on an angular
manner, achieving them to function as dia-
monds reflecting excess of solar rays. To re-
duce energelic consumption, the facades
were solved with interactive ventilation,
alfowing cooling of air in a natural way.

These towers are a balanced mixture
between tradition an modernity that rep-
resent the new Milan, city that will be seat
for the Expo 2015.

|
INYEL LD

proyecto / project
tipo de obra / work type

torres garibaldi

oficinas

proyecto arquitectonico/ architectural project
progetto cmr

superficie construida / constructed area 35,000 ms*
ubicaclén / location  piazza freud, mildn, italia
ano de construccion / construction year 2010
ano de proyecto / project year 2007
fotografia / photographer cortesia progetto cmr
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MILAN
corso ltalia, 68 | 20122 Milan
T +39 02 584909 1 | F +39 02 584909 20

ROME
viale di Trastevere, 143 | 00153 Rome
T +39 06 58333979 | F +39 06 5814012

pcmr@progettocmr.com

www.progettocmr.com
www.progettocmr.cc

ATHENS
athens@progettocmr.com

BARCELONA
barcelona@progettocmr.com

BEIJING
pcmr.cn@progettocmr.com

CHENNAI
chennai@progettocmr.com

DUBAI + RPE
dubai@progettocmr.com

ISTANBUL + DNA
istanbul@progettocmr.com

MEXICO CITY + SPACE
mexicocity@progettocmr.com

PRAGA + 20 04 ARK
prague@progettocmr.com

SHANGHAI
pcmr.cn@progettocmr.com

SINGAPORE
singapore@progettocmr.com

TIANJIN
pcmr.cn@progettocmr.com




