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Sedriano Shopping Center sostenibile grazie a
PROGETTO CMR

Il nuavissimo Sednano Shopping Center ha inaugurata il 14 Novembre: un
coinvolgente spazio commerciale in armonia con la natura realizzato da
Progetto CMR per Bennet. Pensato con una forte attenzione alla sostenibilita,
Sedriano Shopping Center esprime il suo energico legame con l'ambiente
varde che lo circonda gia nella struttura esterna.

Sulla pelle che awolge tutto il Centro Cornmerciale, infatti, & intagliato il corpo
di un enorme albero, con un disegno realizzato ad hoc da Progetto CMWE, che
trova la sua "chioma" nella sinuosa veleggiatura retro-illuminata realizzata in
silicon glass per la copertura.

Il verde accompagna anche tutte i rivestimenti interni, nelle texture delle
colonne e delle pareti sembra scarrere la linfa, mentre le radici di questo
"grande albera" conducaono ai parcheggi interrati con una lobby che crea
continuitad con il piano superiore anche negli allestimenti.

Un'impronta naturale & determinata anche dalle scelte di materiali
eco-campatibili per le finiture interne, come il legno usato per i controsoffitti e
la pietra dei pavimenti, che risaltano grazie alla progettazione dizampi lucernai
che permettono un considerevale sfruttamento della luce naturale.

Le lampade utilizzate sono state disegnate su misura per Bennet da Progetto
CHWR e prodotte da Guzzini, sottolineando cosi attente scelte didesign sia per
il rispetto ambientale che per il risultato estetico sugli spazi, e 'dtilizzo delle
tecnologie pid all'avanguardia trasforma questo nuovo Centra in uno spazio
funzionale e piacevale da fruire.

Con una superficie di vendita di 14.000 mg, che comprende una galleria
commerciale di 27 negozi e l'ipermercato, e una supericie di parcheggio
totale di 23.000 maq, il nuovo Bennet mette in collegamento 'area commerciale
interna e |a piazza comunale esterna su un asse pubblico definito nel segno
del varde.

L'intenta & guello di connettere, in modo armonico, lo spazio cittadino e
guello destinato alla vendita, in modo che 'esterno e l'interno rappresentino
per gli utenti un unicao luogo da vivere e nel quale incantrarsi.

L'equilibrio che ¢'& tra l'anima commerciale del nuovo Centro e la sua funzione
"conviviale” di luogo di incontro e relazione, o trasforma quindi in una vera e
propria piazza, spazio per tradizione destinato al mercato e alla socialita,
fruibile da tutti in modo confortevale, 365 giorni all'anno.
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Prime applicazioni del decreto sviluppo
Torri in deroga:
debutta il D1 70

2

n cambio di destinazio-

ne d’uso in deroga tra i

primi realizzati con il
decreto sviluppo, & la strada
con cui viene disinnescata 1’an-
nosa questione delle funzioni
delle due Torri Garibaldi di Mi-
lano ma che porta anche all’ ab-
battimento del famigerato alber-
go risalente a Italia 90: un eco-
mostro mai terminato il cui
scheletro di calcestruzzo & ben
visibile dalla tangenziale mene-
ghina.

L’intervento & stato assenti-
to, previo accordo Comune-pri-
vati, con permesso di costruire
in deroga al Prg approvato dal
Consiglio comunale, come pre-
visto dalle norme del DI
70/2011 in caso di mancato re-
cepimento legislativo da parte
della Regione entro 1'11 novem-
bre (la Lombardia non ha anco-
ra questa legge).

Le due torri Garibaldi si sta-
gliano sopra la stazione Garibal-
di, a ridosso della maxitrasfor-
mazione urbana di Porta Nuova,
troneggiando sui binari con 1 lo-
ro 23 piani realizzati nella meta
degli anni Ottanta dalle Ferrovie
dello Stato. Vennero acquistate
dalla societa Beni Stabili nel
2004 nell’ambito di un piano di
dismissione di Fs e qui comin-
ciarono i problemi. La destina-
zione dei due edifici prevede
funzioni pubbliche o di interes-
se pubblico e per un certo perio-
do si parlo anche della possibili-
ta che fossero poi comprate dal
Comune in cerca di nuovi spazi.
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Intanto la proprieta si rese conto
che le due strutture che si svilup-
pano su una superficie comples-
siva di 69mila mq avevano biso-
gno di un’ampia ristrutturazione
interna per intervenire sulle pre-
stazioni energetiche.

Beni Stabili ha provato a mo-
dificare a uffici la destinazione
d’uso degli immobili approfit-
tando del nuovo Pgt di Milano.
La richiesta & stata accolta si &
partiti con un’operazione di re-
styling affidata allo studio mila-
nese Progetto Cmr, guidato dal-
’architetto Massimo Roj. Si &
intervenuti sulle facciate, sugli
impianti e sulla piastra di con-
nessione con un investimento di
oltre 100 milioni di euro e poi &
stato anche individuato un nuo-
vo affittuario in Maire Tecni-
mont. A complicare tutto & arri-
vato lo stop al piano del governo
del territorio imposto dalla nuo-
va giunta Pisapia con 1’assesso-
re all’Urbanistica Ada Lucia
De Cesaris che programma la
revisione del Pgt partendo dalle
quasi cinguemila osservazioni,
di fatto riportando i due gratta-
cieli alla destinazione originaria.

Oggi grazie al decreto svilup-
po si & sciolto questo nodo e il
Comune & riuscito anche a risol-
vere il problema dell’albergo
mai terminato nella zona della
Cascina Monlué. «Era impossi-
bile recuperare le due torri al
servizio pubblico — ha spiegato
I"assessore — perché nel frattem-
po sono anche state affittate a
un privato e si rischiava di co-
minciare un nuovo contenzioso
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ventennale. Beni Stabili ha col-
to I'occasione del decreto svi-
luppo, a quel punto abbiamo
messo sul tavolo anche il proble-
ma dell’ecomostro visto che la
proprieta era la stessa». La so-
cietd guidata da Aldo Mazzoc-
co nel cambio di destinazione
d'uso delle due Torri deve al
Comune 24 milioni tra oneri e
standard che vengono per la me-
ta coperti appunto cedendo al
Comune I'albergo costruito per
1 Mondiali di calcio italiani e
mai completato. «La demolizio-
ne e la cessione delle aree su
cui insiste il Monlue ~ ha spie-
galto 1’Ad Mazzocco — sono
compulate a sconto parziale de-
gli standard. Si tratta di quasi
24 ettari che saranno destinati a
parco. Con la precedente ammi-
nistrazione si pensava di ceder-
le a uso social housing. Sono
entrambe soluzioni che elimina-

no l'ecomostro e prevedono un

evidente beneficio per la citta».
Le modalitd di demolizione do-
vranno essere concordate con il
Parco agricolo sud. Mentre per
quanto riguarda le Torri Garibal-
di, la prima ha visto terminare i
lavori di riqualificazione che
I"hanno portata in Classe B ¢ a
una riduzione dei consumi ener-
getici del 55%, mentre per la
seconda torre bisognera attende-
re la fine del 2012, Il complesso
ospitera oltre duemila addetti e
rimarra nel portafoglio di Beni
Stabili, m

M.Car.
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VILAN I Repubblica - Tuttomilano
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[ PRIMI 100
ARCHITETTI
DEL MONDO

ARMANDO BESIO

| Giornale dell Architet-

tura, rivista mensile edita

da Allemandi e diretta da
Carlo Olmo, festeggia i primi
cento numeri con un inserto
speciale dedicato ai “Primi
cento” architetti del mondo,
selezionati in base al loro
potere. Gli italiani sono quat-
tro: il genovese Renzo Piano,
il veronese Mirko Zardini
(direttore del prestigioso Cen-
tre Canadien d’Architectu-
re di Montreal), i milanesi Ste-
fano Boe-
ri e Massi-
mo Roj, po-
co noto al
grande pub-
blico ma ti-
tolare di uno studio, Progetto
‘CMR, che ha tredici sedi in
quattro continenti, da Istanbul
a Dubai, da San Paolo del
Brasile a Pechino. Fra gli stra-
nieri, spiccano molte archi-
star che hanno lasciato o stan-
no lasciando il segno a Mila-
no: Tadao Ando (Armani),
Mario Botta (Scala), Cesar
Pelli (grattacielo Porta Nuo-
va), Zaha Hadid e Daniel
Libeskind (Citylife), David
Chipperfield (Citta delle
Culture all’ex Ansaldo) e
Jean Nouvel (il nuovo mega-
store di lusso Coin nell’ex
cinema Excelsior).
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I 100 che contano in architettura

La mappa mondiale del potere 2011
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Italiano (51 anni). Solo italiano nella lista
clei 100 studi pits grandi al mondo per
fatturato nel 2011 (97" posto, con 88
architetti e un fatturato fra i 10°2 1 19 milioni
didollari), con il sue studio milanese
Progetta Cmi ha sfondato anche in Cina

2 ProceTrto CMR
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A Guest Contributors

BB R - FF Patrick Jouin
Partrik Jouin 1D, FEERIRZ T — {=EIE R
Partrik Jauin 10, Lighting Designer — Paris, France

K15 Ta-Wei Lin
GMA Lighting Design, *T3ti%1HF - FES L
CMA Lighting Design, Lighting Designer —Taipei, China

D% F Massimo Bagnasco
R, EERE - dElLE
Progetto CMEB, Parter and Managing Director — Beijing, China

P& - DNE Simon Berry
lluminate Design, FERRIEITEM — Himik

uminate Design, Director— Singapore

#J57 ¥E Bai Wanjun

LEAFENERRE R, BT REEE - PR

Beijing Bamboo International Lighting Design, Director [General

Manager —Beijing, China

B BET - MR Luis Aguirre
AQSO BHTEER, AABY - RELE
AQS0, Arquitectos Office, Parner/Uirector — Beijing, China

BElFE# A Regular Contributors

T 3 Ding Ping

HEHRTFEFRR T AEEEEN, RPEiTRRE

REE - fELE
Lighting Designer and Manaqing Director LDP -
Lighting Design Partnership International - Beijing, China

%5 - =EM Louis Clair
BRFEMARRRIT, EFKEERENLITIF - EEER

Light Cibles, Chairman/Senior Lighting Designer - Paris, France

=
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BT - EH43 Nigel Coates

RHERZAER, BHELF - HERH
Department of Architecturs at London’s Roval College of Art,
Director — London, England

5% 71 Massimo Roj
EEFERIET, B - PELERE
Progetto CMR, President— Beijing, China

B %% Andrea Bergonzini
R ERIT, HAEENT - PEdLs
Progetto CMR, Project Architect - Beijing, China

EI## Zhou Lili

ERNEVERERIZT, EFETH - PELE
Beijing Bamboo International Lighting Design, Chiel Designer -
Beijing, China

Fj8 Wang Xu

EEEMEGID ZNA Selectad works, ER/HITEM - FEILE
ALA, LEED AP ZMA Selected works, Principal —Beijing, China

RBEHE Liv Xiaopu
AQSC BIEE, &A - PEILE
ALS0, Arquitectos Office, Partner — Beijing, China

EEIRILHE - PIENHRSE Giordana Arcesilai
WRAR TR - AR
Lighting Nesigner - Bologna, Italy

F&:%i% Chen Wotian
EEHITES, EETHETT ST - fE
Lxecutive Director and Chief Lighting Designer of Huayi - China
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Ditterent materials together with
lighting were used to highlight the
streamline of architecture, high-ending
interior combined with surroundings to
display the hotel's grace and elegance
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MEAEEE RS D EReEOl
thix, JEfT TEMERALE, ETFELa
HELA ST AT AR PR BRI T IR AR — - A T A
BEZNmEELEERK. BERIT IR
FRES, BAHEERANMNTE.

Purale Jade Hotel is focated in Changbai Mountaing, 2 mouritain
rarge on the border between Chira sad Narth Korea that is
hacoming s new and popular ski rescr attacticn This project

i the interpretation of the client's dreaim to transfor
inaccessible and difficubt to live place into an afferdable and
high quality level experience. [he aim was ta gat closa 53 much
as pe3s ble with naturs, presenving snd amphasizing sl his
heautful sspects

i an

Architectural and lighting design

The building, a five star hotelwith all the bigh level comfort
=niitions, showes an intenor design that combines conceptual
elements from the ice and the fire, Two astreme elements which
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B 1 K, EERASOITA, HnailRait

Mg 10 Lobly, medern dasicin ficturas boghlight the staamling nf
the builing

have alasys nulzd man's ife. The fantastic using of special
mraterizls such s voleana rock, rew wond, exoresses & harmony
betwezn Auman and nature, blend the interiar envirenment inta
the beautiful natural landscape aroung.

Lobby

Step inte the lohby; the light and the special material arings an
exoenence of spacious, bright open for tha visitors, & unique
cles gn for tha lobby ice room |2ads the vistors into a clean white
world, Medem design fistures Righlighit the stresmiling of the
building, making the whole 2rea dynarmc and excuisitz with
grometric muticak,
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Bar and restaurant

Dark colour was used to express a calin silent faeling, the wine
far has many Chinzse tradtional charsctaristics into te design,
ard 1t rebuils & raditioral antigue wine bar 2 ifyou atll

atzy in hundress years sge, Bar and restzurants use plessant
and mnovat v iiluminstion systems, with conrolled celor
temperaturss, 2d design lamas to be pertectly integrated with
the overall wam and welcoming feeling. The customars can feal
comfortable relas sensations and harmonized architecturs with
saft diffuse light far featire walls. Spot achiecturs! lights are 55
wiel L integratad with the imagular shaped cailing of the lobby Lar
ard the elegart wooden ceiling penels of tha western rastaurant

Chinese restavzant offiers a furter lighting solution with single
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LED saurces imag-ated within the shiny metallic ceiling Testures.
oting a kind of floating saroet of soft lights with low snergy
consumation.

Elevator and guest room

Particularty interesting are the lighting systems thavght by our
designers far tha elevator lobaies, whare oarticulsr atteion has
been oaid tewezrds lioht sourcas and thair simple but effective
application. Also = this case the use of linzsr lighting sysems
emphasize the geomety of the lobbies and a3 well enlamas tha
pemention of perspest e in arder to et tie connection spazes
braatha and shine, Decoming attractive.
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Hatal's rooms use nigh quality and enargy efficient light smps
and autematic contnl systems in order to acoommorkte

avery customer’s desire and aswell baing sustaingbla fartha
emvirarmert. Diftusz lightings and powverhul soots are acourstely
alaced i arder to eahanze the wanm teeling of the room, bath
contamaorary and traditianal. All the special finishes of wal's and
fumitire are as wel emphasizad oy tha use of soots and wall
washing systems in order 1o creata shways a slightly different
aenge of visual ard emotional percept iong wihin the mom,

INTEGRATETD DESIGN
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Challenges in the implementation

Wnly & deeply undarstarding of the clisnts needs weuld maks
pe3sible to achieve the excellent result of this interior hotal:

the spacial location, the use of spacific materialz, the high level
standard of the hotel have baen the key points of the design, snd
was by Using &n aporazch of satisfzetion of te clients eguests,
lut alse to protect sustansale development and finding advarced
design seluticns. Based onthe communication betwaen archmects
and lighting dasigners, ig2sl lighting sffect wiss achisved hat is
stiitable to the architecture dasigr.
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Conclusion

Lighting wiss used tn hightight the stresm and vitality, exparding
the visus| senzation, saatlight and contral sysem ware applied
tadisplay the elagarce that is get close as much as possibla
Wit nature. W
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Milane

URBAN CENTER

Le nuove tecnologie di costruzione
e manutenzione stradale incontrano
le opere dell’artista olandese Zedz
presso I'Urban Center in Galleria
Vittorio Emanuele. Organizza
Rigenerazione Cavalcavia Corvetto.
Sara presente Lucia Castellano,
assessore alla Casa e ai Lavori
pubblici del Comune di Milano,
oltre all'artista, Aperto al pubblico.

1dicembrs

i-4 dicembre - Miami

PULSE ' CENSIS

2 dicembre - Roma

Il Sole 24 Ore - Casa 24

1 dicembre 2011
pag. 11

1dicembre - Milano

PROGETTO CMR

«Se dico sostenibile, a cosa pensi?», &
il tema dell'incontro organizzato da
Progetto Cmr dell'architetto Massimo
Roj per discutere di sostenibilita
nell'architettura. Si tratta diun
dibattito tra professionisti e giornalisti,
che credono nel potere della cultura.
Oggi alle ore 10.00 presso Progetto

. Cmr, solo ainviti. Per info: tel. 02 584
90992, www progettocrnr.com.

Sdicembre - Londia
PROPERTY INVESTOR EUROPE

2

Appuntamento a Miami per molti
protagonisti del real estate e

Pulse Contemporary Art Fair all'lce

Palace Studios, nel distretto Wynwood ¢
. presidente Giuseppe De Rita.
. L'evento e ainviti.

Arts. Gli espositoriinternazionali sono
oltre 90. Un'occasione anche per dare
uno sguardo al mercato di alto livello.
Per info: www.pulse-art.com

ProceTto CMR
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. Alle 10, presso la sede del Cnel
- inviale David Lubin a Roma,

dell'interior design appassionatidi arte. :
Inizia oggi e continua fino al 4 dicembre
- sulla situazione sociale

avra luogo domani la presentazione
del «45° Rapporto annuale

del Paese 2011» da parte del

Per info: censis(@censis. it
oppure www.censis.it.
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Alle 4 del pomeriggio presso
Dla Piper in Noble Street
alondraavra luogo

il «Retail property briefing»
con esperti da tutta Europa,
incluse Spagna e Polonia.
Partecipera Colin Campbell,
neo-presidente di

. Pradera Europe.

Per info: infoapie-mag com

INTEGRATETD
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| PREMI CAPITAL ELITE*
SocietalPersonafita premiata™ Premio CHhi ha ritirato i premio Qualifta
A.C. Milan Squadra sportiva dell'anno Adriano Galliani Vice Presidente vicario e AD
Xian Zhang Personalita cinese in ltalia Xian Zhang Direltrice Musicale Orchestra Sinfonica Giuseppe Verd
Ermanno Vitali Manager giovane Ermanno Vitali Vice General Manager - Faam Asia
Davide Cucino Manager italian con maggiore responsabilita in Cina Davide Cucino Pres. Camera Commerdio Europea in Cina e Ceo Ansaido Sts Beffing
Consea Executive Search Piceola Impresa Chiara Altomonte General Manager Consea China
Nu Air Compressors And Tools Media [mpresa Roberto Balma Presidente & AD
Bonelli Erecie Pappalardo Studio professionale Carlo Montagna Partner
W‘ Progetto Cmr Migiore studio d progettazione sul mercalo cinese Massimo Roj Amministratore Delegato

e Asja Ambiente Italia Green China Agostino Re Rebaudengo Presidente
Airest Megliore iestimonianza Made in lialy aimentare Enrico Marchi Presidente
Saporili ltalia Migliore festimonianza Made in Italy Design Raffaele Saporiti Presidents & AD
Pietro Fiorentini Societa nnovatice Cristiano Nardi Presidente
Optima Stralegia di svluppo distibuve e commerciale Gian Maria Emendatori Presidents
Assicurazioni Generali Strategia di cresaita sul mercato cinese Franco Urlini Responsatile Area tecnico-assicurativa
Martina Grimaldi Sportivi dell'anno Martina Grimaldi Nuotatrice di fondo {argento 10 km maondiali Shanghai}
Alessandro Campagna Sportivi dell'anno Alessandro Campagna Mlenatore nazionale pallanuoto {oro mondiali Shanghai}

o repornags sulla pnarmezrone dei éapiw Eite sar4 pubbiicato sul prossimo numero del mensile bépiwf “ In ordine dif premiazione

GRAAFTCAM-HLI

2
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a PROGETTO CMR il premio CHINA AWARD per il
miglior progetto architettonico in Cina

Si & tenuta nella prestigiosa comice dell’'Hotel Principe di Savoia 13 sesta
edizione dei China Aweards, gala organizzato dalla Fondazione ltalis-Cina e
MF-Milana Finanza in cui sono premiate le realts italiane e cinesi che meglio
hanno colto le opportunitd nei due paesi.

Il premio, organizzato con il patrocinio del Ministero dello Sviluppo Economico
e del Ministero degli Affari Esteri, & stato assegnato da un'autorevole giuria
presieduta da Cesare Romiti, Presidente Fondazione ltalia Cina, e Paclo
Panerai, ice Presidente e Amministratore Delegato Class Editori, e
campasta tra gli altr da Margherita Barberis, Direttore Generale Fondazione
ltalia Cina, Franco Cutrupia, Presidente Camera di Commercio ltaliana in
Cina, Mario Zanone Poma, Presidente Camera di Commercio talo Cinege e
Yice Prasidente Fondazione ltalia Cina.

Anche quest'anno Progetta CWMB @ stata tra i protagonisti dell'evento.

A ritirare "l'oscar” come miglior studio di progettazione nel mercato cinese,
l'arch. Massimo Roj, Amministratore Delegato della societa di progettazione
integrata.

"Superare le distanze, valicare le bariere, creare scambio, integrare le
culture” questa la filosofia dellarchitetto Massimo Roj che, nel 2002, ha
scommesso sulla Cina accettando |a sfida e trasformandola in una nuova fase
di crescita e di espansione per Progetto CMR che oggi ha uffici a Pechino e
Tianjin dove lavorana in sinergia architetti italiani e cinesi.

"La ragione del nostro successo” - sottolinea l'architetto Massimao Roj - & la
costante attenzione che rivolgiamo ai nostri clienti.

Il nostro obiettivo & di trasforrmare le loro idee e i loro sogni in realta, in spazi
fruibili in grado di migliorare la gualita della vita.

Il nostro motto & Less ego, more eco; ogni volta che progettiamo, cittd o
singaoli edifici, pensiamo alle esigenze di chili abitera & dell’'ambiente che i
circonda”,

In Cina I'architetto Raj ha il merito di aver partato nella progettazione di
masterplan, edifici e interior, la nostra visione creativa della realtd, quel tratto
tipicarnente italiano in cui eleganza e semplicitd formale si sposa a inventiva e
creativita,

Made in ltaly, in una parola.

Progetto CWRE & una societd specializzata nella progettazione integrata, nata
nel 1994 con l'obiettivo di realizzare un'architettura flessibile, efficiente ed
ecosostenibile applicando un metodo che parte dall'analisi delle esigenze dal
cliente.

Con sede principale a Milano, ha uffici in varie citta: Roma, Atene, Barcellona,
Praga, Istanbul, Dubai, Chennai, Sao Paulo, Mexico City, Tianjin, Pechina.
Fartner di EAM - European Architects Metwork, la societd @ strutturata in sei
dipartimenti: architettura, ingegneria, tecnico normativa, industrial design,
process managerment, ricerca e sviluppo. Si awale della collaborazione di un
tearn multidisciplinare di 150 professionisti: architetti, ingegneri civili ed
impiantisti, project manager, designer.

data: 28-11-2011
weh : www.progettocmr.com
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COMUNICATI

China Awards 2011
Italia | Progetto CME Engineering Integrated Services S.r.l., Roj Massimo

E Progetto CMR il miglior studio di progettazione nel mercato
cinese

Milano, 25 Novembre - Si & tenuta ieri sera, nella prestigiosa cornice dell’Hotel
Principe di Savoia, la sesta edizione dei China Awards, gala organizzato dalla
Fondazione Italia-Cina e MF-Milano Finanza in cul sono premiate le realta
italiane e cinesi che meglio hanno colto le opportunita nei due passi.

Comunicato

2

ProceTto CMR

MASSIMO ROJ ARCHITECTS ARCHITECTURE - ENGINEERING - INTEGRATETD DESIGN




www.admnetwork.it
25 novembre 2011

L 2 Wl (P R o 7o § PR T - R s P S R T DR
Frickay, Novembet 25th, 2011 | £ Posted by fedazione

Massimo Roj vincitore del premio China Awards 2011

=i e tenuta giovedi sera, nella prestigiosa carnice dell'Hotel Principe di Savoia,
la sesta edizione dei China Awards, gald organizzato dalla Fondazione
ltalia-Cina e MF-Milano Finanza in cui sono premiate |e realta italiane e cinesi
che meglio hanno colto le oppartunita nei due paesi.

Il prernia, organizzato con il patrocinio del Ministero dello Sviluppo Economico e
del Ministero degli Affari Esteri, & stato assegnato da un'autorevole giuria
presieduta da Cesare Homiti, Presidente Fondazione ltalia Cina, e Paolo
Fanerai, %ice Presidente e Amministratore Delegato Class Editon, e compasta
tra gli altr da Marghenta Barberis, Direttore Generale Fondaziane ltalia Cina,
Franco Cutrupia, Presidente Camera di Commercio [taliana in Cina, Mario
Zanone Pama, Presidente Camera di Commercio talo Cinese e Yice Presidente Fondazione [talia Cina.
Anche guest'anno Frogetto CME & stata tra i protagonisti dell’'evento. A ritirare "'oscar” come miglior studio
di progettazione nel mercato cinese, l'arch. Massimo Roj, Amministratore Delegato della societa di
pragettazione integrata. "Superare le distanze, valicare e barriere, creare scambio, integrare le culture®
guesta la filozofia dell'architetto Massimo Roj che, nel 2002, ha scommesso sulla Cina accettando |a sfida
e trasformandala in una nuova fase di crescita e di espansione per Progetto CWMIR che oggi ha uffici a
Pechino e Tianjin dove lavorano in sinergia architetti italiani e cinesi.

Tags: China Awards Massimo Rof, Propetto SR
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leri a Milano i riconoscimenti conferiti dalla Fondazione Italia Cina e da MF-Milano Finanza

China Awards 2011, ecco 1 premi

Sul podio, aziende italiane e cinesi di successo nei due mercati

2

b1 FeLICE DE SANTIS

1 & tenuta leri sera presso

'Hotel Principe di Savoia

i Milano la sesta edizio-

ne dei China Awards, or-
ganizzati dalla Fondazione Italia
Cina e da MF-Milano Finanza,
in partnership con Ia Camera di
commercio italiana in Cina, per
premiare le aziende italiane che
hanno meglio colto le opportuni-
ta presenti sul mercato cinese e
le aziende cinesi che altrettanto
hanno fatto in Italia. Nel corso
degli Awards, che sono stati or-
ganizzati con il patrocinio del mi-
nistero dello sviluppo economico,
del ministero delPambiente, del
ministero degli affari esteri e
della camera di commercio italo
cinese, sono stati assegnati 38 vi-
conoscimenti in sette differenti
categorie.

La cerimonia di premiazione,
che & stata aperta dall’inter-
vento di Cesare Romiti, pre-
sidente della Fondazione Italia
Cina, e dal saluto di benvenuto
dell’ambasciatore cinese in Ita-
lia. 8.E. Ding Wei, si & svolta
Lifeline Express, un’organizza-
zione non profit che attraverso
treni-ospedale porta operazioni
chirurgiche nelle aree pia re-
mote e povere della Cina. Un
progetto premiato, tra gli altri,
dalle Nazioni Unite per il suo
impatto sullo sviluppo, illustra-
ta alla platea da Nellie Fong,
presidente, collegata in video.

I premiati nella categoria Ca-
pital Elite, dedicata alle aziende,
agli imprenditori, ai professioni-
sti e alle istituzioni italiane e
cinesi che ai sono distinte nelle
relazioni con Faltro Paese, rap-
presentano un universo molto
variegato, che va dalle Assicura-
zioni Generali ad Airest, da Asja
Ambiente Italia a HISTIMNTRE
|SETEETRE, Consea Executive
Search, Davide Cucino, Ermnanno
Vitali-Faam, Pietro Fiorentini e
Nu Air Compressors and Tools.
E inoltre a Optima, Proget-
to Cmr, Saporiti Italia, Xian
Zhang - direttrice dell’Orche-
stra sinfonica Giuseppe
Verdi - ai nuotatori olim-
pionici Martina Grimal-

di e Alessandro Campagna,
oltre che alla societa sportiva
A.C. Milan.
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A NEREW Progetti & andato il
riconoscimento 150 Anni Unita
d’Ttalia, novita di questa edi-
zione, dedicato all’anniversario
dell’'Unita d'Italia e alle societa
italiane che rappresentano casi
di sueccesso duraturi nei confronti
del mondo e del mercato, mentre
a Sergio Tacchini International
il premio Leone d’Oro, destinato
alle aziende cinesi che pithanno
valorizzato la comunicazione (la
societa & oggi parte di Hembly
International Holdings).

Un riconoscimento (Bespon-

sabilitad sociale) che valida
Fattivita delle aziende che

si sono distinte in Progetti

di Responsability sociale

nella direzione di uno svi-

Iuppo sostenibile in Cina &
stato assegnato a \WEREERM-
1Y)

Nel corso della se-
rata, chiusa da
Ray Chen, il
2lenne violi-

nista che con

T'esibizione

di ieri sera

ha anticipa-
1o le date
el tour che
srendera il
Aaagenna-
io al Teatro
La Scala di

Milane, sono

stati inoltre

ARCHITECTURE
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assegnati i riconoscimenti de-
diecati ai Top Investors China e
Top Investors Italy, per le socie-
ta italiane che hanno realizzato
i pifa rilevanti investimenti in
Cina, e viceversa per le socie-
ta cinesi in Italia, e Creatori di
valore, alle aziende italiane che
hanno realizzato le migliori per-
formance con la Cina operandoin
distretti e in settori ad alta cre-
scita di esportazione. Fra queste,
Alstom, Azirnut Benetti, Comer
Industries, Energy Resources,
Gwa Greatway Advisory, Opm
Mechtron, oltre a Santoni e Si-
stema Moda Italia-Federazione
Tessile € Moda, Sodifer, Stroili
Oro e Triumph Asia.

A Gasket International, Ma-
nuli Rubber Industries, Nor-
dmeccanica, 1WA Group
e Smi & andato il Top Investors
China, mentre il Top Investors
Italy a Cecep, Iche Europs S.A.
e Genertec.

1 reportage completo dei China
Awards 2011, organizzati in col-
laborazione con Intesa Sanpaolo
e MRS, sara pubblicato
su MF-Milano Finanza e ltalia-
Oggi martedi 29 novembre.

—iC Riproduzions riseruxm—.
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Assegnati ieri a Milano i riconoscimenti nellambito dell'iniziativa organizzata da Fondazione Halia-Cina e MF-Milano Finanza

2

Ecco tutti i vincitori dei China Awards 2011

p1 FELICE DE SANTIS
-SRI A

di Savoia di Milano la sesta edizione

dei OITMEWEIETGR, organizzati dalla
|BTEVATIER (BVEN®TE ¢ da MF-Milano
Finanza, in partnership con la Camera di
Commercio Italiana in Cina, per premiare
le aziende italiane che hanno meglio colto
le opportunita presenti sul mercato cinese e
le aziende cinesi che altrettanto hanno fatto
in Italia. Nel corso degli Awards, che sono
stati organizzati con il patrocinio del mini-
stero dello Sviluppo Economico, del mi-
nistero dell’ Ambiente, del ministero degli
Affani Esteri e della Camera di Commercio
Italo Cinese, sono stati assegnati 38 ricono-
scimenti per sette differenti categorie.
La cerimonia di premiazione, che e stata
aperta dall’intervento di Cesare Romiti,
presidente della Fondazione Italia Cina, e
dal saluto di benvenuto dell’ambasciatore
cinese in Italia Ding Wei, si e svolta nel
corso di un charity dinner i cui proventi
saranno devoluti a Lifeline Express, un’or-
ganizzazione non profit che attraverso treni-

ospedale consente di effettuare interventi
chirurgici nelle aree pili remote e povere
della Cina. Un’attivita premiata anche dalle
Nazioni Unite per il suo impatto sullo svi-
luppo e illustrata alla platea da Nellie Fong,
presidente di Lifeline Express. collegata
in video. I premiati nella categoria Ca-
pital Elite, dedicata alle aziende, agli
imprenditori, ai professionisti e alle
istituzioni italiane e cinesi che si sono di-
stinte nelle relazioni con 1’ altro Paese, so-
no stati molti: dalle Assicurazioni Ge-
nerali ad Airest, da

Asja Ambiente Italia a |3

prieawi, Consea Executive Search, Dcmdc
Cucino, Ermanno Vitahi-Faam, Pietro Fio-
rentini € Nu Air Compressors and Tools.
E inoltre Optima, Progetto Cmr, Saporiti
Italia, Xian Zhang (direttrice dell’Orche-
stra sinfonica Giuseppe Verdi), 1 nuotatori
olimpionici Martina Grimaldi e Ales-

Si & tenuta ieri sera all’Hotel Principe
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sandro Campagna, la societd calcistica
AC Milan. A WERER Progetti & andato il
riconoscimento 150 Anni Unita d’Ttalia,
novita di questa edizione, dedicato all’an-
niversario dell’Unita d’Italia e alle societa
italiane che rappresentano casi di succes-
so duraturi, mentre Sergio Tacchini
International il pre mio Leone d’Oro,
destinato alle azienae cinesi che pib
hanno valorizzato la comunicazione (la
societd & oggi parte di Hembly Interna-
tional Holdings).

Alla MR : ;
€ stato assegnato 11 nconosmmemo (Re-
sponsabilitd Sociale) che valida I’ attivita
delle aziende che si sono distinte in progetti
di responsabilith sociale nella direzione di
uno sviluppo sostenibile in Cina & stato as-
segnato. Nel corso della serata, chiusa da
un’esibizione di Ray Chen, il 21enne vio-
linista che sara protagonista di un tour che

prendera il via a gennaio al Teatro La Scala
di Milano, sono stati inoltre assegnati i rico-
noscimenti dedicati ai Top Investors China
e Top Investors Italy, per le societa italiane
che hanno realizzato 1 pil rilevanti inve-
stimenti in Cina e viceversa per le societa
cinesi in Italia. Il premio Creatori di Valore
&andato alle aziende italiane che hannorea-
lizzato le migliori performance con la Cina
operando in SIfSIEN e in settori ad alta cre-
scita di esportazione. Fra queste, ENFT,
Azimut Benetti, Comer Industries, Energy
Resources, Gwa Greatway Advisory, Opm

Mechtron, oltre a Santoni e Sistema Moda

Ttalia-Federazione Tessile e Moda, Sodifer,
Stroili Oro e Triumph Asia. A Gasket In-
ternational, Manuli Rubber Indusiries, Nor-
dmeccanica, RGITRIAEET Group e Wil &
andato 11 Top Investors China, mentre il Top
Investors Italy e stato assegnato a Cecep,
Icbe Europe e Genertec.

Il reportage completo dei China
Awards 2011, organizzati in collabo-
razione con Intesa Sanpaolo e Wind
Business, sara pubblicato su MF-Mi-
lano Finanza e ItaliaOggi martedi 29
novembre. (riproduzione riservata)
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News dal mercato immobiliare - Italia
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Inauguratu il "Sedriano Shopping Center” realizzato da
o CMR per Bennet

14/11/2011

Scarica |a Nota di Stampa

SEDRIANO SHOPPING CENTER
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D PROTAGONIST)
Progetto CMR presenta nuove opportunita per un futuro sostenibile | ¥ Tweet H

1 BE |3 rinomata societa di progettazione integrata
Progetto CMR ha preso pare aftiva alla Quarta

Missione Economica Iltaliana in India che, dal 31
Ottobre al 3 novembre, ha portate le aziende italiane
ad un contatto diretto con la realid industriale

locale, in previsione di nuove partnership
internazionali.

Mel contesto di questa iniziativa, Progetio CMRE ha

partecipato  al congresso  dedicato  alle

\ ' - infrastrutture in cui & stato presentato il Progetto

llk LEGEM, idea italiana per una cittd sostenibile e

— realizzabile attraverso una collaborazione  italo-
indiana fondata sulle eccellenze del sistema ltalia nei settori dell’architettura e delle costruzioni.

Lintervento di Massimo Roj, amministratore delegato della societd, & stato incentrato sugli strument
progetiuali necessari per pensare ad un future in chiave sostenibile e per rendere possibili gli obiettivi
proposti da LEGEM: creare una sinergiatra le possibilita di sviluppo indiane e 18 eccellenze italiane in
ambito progettuale urbana, in maodo da integrarle per realizzare una proposta concreta di partnership.

La possibilita i generare opportunita di collaborazione tra imprese italiane e indiane nasce dal
fatto che Ilndia, oggi paese con il secondo tasso di crescita al mondo, ha gradualmente conguistato
un ruclo di potenza mondiale e di interlocutore politico, grazie soprattutto al suo crescente pesa
economico, al punto che il Governo indiano stima una crescita media complessiva superiore all'a%
del prodotto interno lordo per il 2012

hitp: e progettocmr.com
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INTERNAZIONALIZZAZIONE. Missione di Confindustria a Delhi e Chennai, Presente anche il presidente Andrea Bolla

@ @
Simem promuove il modello

® ] % @ @ ® L
di una citta italiana in India
Lazienda di Minerbe tra i protagonisti del progetto urbanisitico e infrastrutturale
«made in Kaly» darealizzare in cooperazione con enti e governo del Paese asiatico

Paolo DalBen

Tercati emergenti continua-
no a mareiare sulla strada del-
la ereseita al ritmo di +8/10%
del pil ¢ le aricnde venete e ve-
ronesi, in particolare, voglio-
no ageanciarla, In occasione
dellamissionain Indiadi Con-
findustria, Abi e ministero del-
o Sviluppo Economico (31 ot-
tobre-<tnovernbre), & statopre-
sertato a Mew Delhiun proget-
o wrbanistico, un modello di
citti sostenibile made in Traly,
da realizzare in cooperaziong
con governo e realtd locali.

E tea promotori i questo
progetio, chismato Legem (Li-
fespace, Bnergy, Governance,
Environment, Mobilit) ¢'e an-
cheun'azienda scaligera, la 5i-
mem di Minerbe, che prodoce
impianti e macching perleco-
strogdont oltre che implanti
per 'ambiente. A presentarlo,
il primo novembre scorso
Mew Delhi, sone stati gliarchi-
tetti Antonio Guisel di Fg Tec-
nopolo e Massimo Hoj dello
studio Progetton Cme, introdol-
1 dall'Ambasciatore Italiano
in India; Glacemo Sanfelics di
Monteforte, con il divettore ge-

nerale di Simest, Massimo
Draiuto. A coordinare i lavori,
esoprathittoil progetio, il pre-
sidente della camera di com-
mereio ftalo-indiana a Bom-
bay, Cesare Saceani, Ha intro-
dotto 'ingziativa il vieepresi-
dentedi Confindustria con de-
lega alle Infrastruttire, Cesa-
re Trevisani. Molte le presenze
e1contribut di avtorita mnmi-
nistrative locall e nazionall
dell'India

CITTA «MADE IN VERONAs.
Tiobiettivo era quello di pre-
sentare Iidea di una «citta so-
stenibiles da realiziare attra-
verso una collaborazione ita-
le-indiana € fondata sulle ec-
cellenze del sistema Italia nei
settort dell’architettura, delle
infrastrutture ¢ delle costi-
zioni in grado di suscitare 'in-
terezse dei medialocali e di po-
tenziali pariner indiani. Obiet-
tivo centrato a sentire Pederi-
co Furlani, amministratore di-
legato di Simem, presente alla
missione indiana con il presi-
dente di Confindustria Vero-
i, Andren Bolla eAppena tor-
nati dalla missione abbiamo
giaavuto manifestazioni d'in-
teresse da parte di grosse real-

WN Abbiamo gia
ricevuto alcune
manifestazioni
dinteresse di

grossi enti indiani
FEDERICO FURLAMI
Amministratere delegate Simem
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Unasimulazione al computer del progetto-citts Legem, degli architetti Gnisci e Raj, presentato in India

ti indianes, spiega Furlani,
«per ora om0 una decina le
aziende italizne promotrici e
Tiden & di costituirei inun eon-
sorziom.

1 temi delle infrastrutture @
dello sviluppo urbana sono
maolto sentiti in India a livello
governativi, «C8 Ta necessita
di eaatruire citth e di collegare
i due grandi centri Bombay e
Delhi con la creazione di un
corridoin di infrastruttures,
spiem Forland, «il governo in-
diano sta investendo diverse
centinaia di miliardi di dollari
inguesto pianoe CEuna gran-
de attenzione alla tematica
ambientalee allo stile italiano
del costrulre; voghamo per
questo proporre ka “qualita di
vita italiana” in India creando
una piatizforma urbana caral-
lerizzata dalla nostra qualita
sianei prodotti che nel proces-

ARCHITECTURE -

s costruttive, dall'organizea-
zione del cantiers alla produ-
ziome de] caleestruzzo, dal de-
sign  alla  prefabbricazione,
con particolare attenzione al-
lisolamento acustico e termi-
e,

CRESCITA E AMBIENTE. La 5i-
niem (fatturato 2000 di 34 mi-
Tiemi i enro, 95% del cpuale res-
lizzato all’ostero) esportain n-
diadal 1992 e tre anni fahade-
cisodi aprire unapropria filia-
le, dove lavorano settanta di-
pendenti, «E un mercato in
forte ereseita con una granide
necessita di infrastiuttures,
continua Forlani, «e dove il
10% della popolazione di gqua-
si L miliardi di abitanti haun
reddito medio superiore a
quello puropen. Penso che un
modelle di citta come guello
cheproponiamaocon Legem -

ENGINEERING -

sponda alle esigenze della so-
cietd indiany, ed & inoltre un
format che pud essere replica-
to nel territorio dell India, che
funafederazionedi Statis,

La selezione delle imprese
che faranno parte del progetto
& affidata a Confindustria che
81 avvarta del supporto delle
azgociaziont di categoria e i
altrd entd, primo fra totk la ca-
mera di commercio indo-ita.
lana, Missione positiva quin-
di quella di Confindustria in
India.

«Sieuramente, lacosa pinin-
portante & stataed éx, ha con-
cluso Furlani, «]'affiatamento
tra axlende e istituzioni; que-
gto & i modo migliore per ap-
procciare un passe come I'n-
dia, dove dobbiame eonsolida-
re I'immagine ¢ la presenza
del sistema Itulins. ¢

B PREUCIE I L

INTEGRATETD

Trevisant:
far decollare
questaidea

La missiane economica i
sistemainindia, organizzata da
governae Confindustria dal 31
attoire al § novermbre (Mew
Delhi e Chennail, eraguidata
dalministre delio Sviluppo
Eronomico, Paola Remani.e
dalvicepresidente per
linternazionalizzazione i
Confireustria, Paoio Zegna,
che guidava una delegazione o
230 partecipanti. Fresenti
anche Unioncamere e Abi.
Linterscambin traIncia o Italia
e registratour asmentn del
2B net 2010 a 7.2 miliardi di
eurn. | quattra settori chiave, su
cuiseé concentrata anche la
visita cegli imprenditori soma
infrastrutture, meccanica,
energie rinravabili e
autormotive Le imprese
italiane, fra culmolte del
sottore infrastnutbure, sono
impegnate inuno sforzo di
internamonalizzazions in poesi,
carre ndia, che offrane grandi
potenzialit, ma «l scarsezza
delle risorse pubbliche e
I'nadeguatezzs dellapubblica
amminstrazione rendono pii
difficile il confronto conla
concorenzas ha dettaa
Chennaiinoccasione del
serminariosul progetia della
cittamedelle Legem, il
vicepresidentedella
Confindustriarespansabile per
iisettorsinfrastautture,
Cesare Travisani.

Gliindiari conteranno fra due
decennialtre B0nuove citta
con pits di un miliene di bitantl
e lznostra propostalegem, ha
soltolineate, si Forcda sucriterd
dinsparmic anergeticoa
rispetto dellambients «La
prossima tappa - haspacificato
-saraquelladi renderla pii
organicans. RECO.
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7 novembre 2011

-innovazione_architettura- PROGETTO CMR in India
per sviluppo immobiliare sostenibile

Mel contesto estremamente dinamico che caratterizza I'lndia dell'ultimo
decennio, Progetta CMR ha preso parte attiva alla Quarta Missione
Econamica ltaliana in India che, dal 31 ottobre al 3 novembre, ha portato le
aziende italiane ad un contatto diretto con la realta industriale locale, in
previsione di nuove partnership internazionali.

Guidata dal Ministro dello Sviluppo Economico, Paolo Romani, dal Presidente
di Confindustria, Emma Marcegaglia, dal Vice Presidente dell’ABl, Guido
Rosa, e da Carlo Longo, Vice Presidente di Unioncamere, la Missione ha
coinvolto una cospicua rappresentanza di imprese, alcune gia operative in
India, concentrandosi nei settori chiave dell'automotive, infrastrutture e
costruzioni, energie convenzionali e non convenzionali, macching utensili.
All'interno del congresso dedicato alle infrastrutture, a cui hanno presao parte
anche Giacomo Sanfelice di Monteforte, Ambasciatore ltaliano in India, e
Cesare Trevisani, Vice Presidente di Confindustria, I'1 Novernbre a Delhi e del
3 Movemnbre a Chennai, & stato presentato il progetto LEGEM.

Massimo Raoj, Amministratore Delegato di Progetto CMR, ha inguadratao il
proprio interventa al convegno sugli strumenti progettuali necessari per
pensare ad un futuro in chiave sostenibile, e per rendere possibili gli obiettivi
proposti da Legem:

LEGEM, infatti, & I'idea italiana per una cittd sostenibile e realizzabile
attraverso una collaborazione italo-indiana, fondata sulle eccellenze del
sistemna Italia nei settari dell'architettura e delle costruzioni. Lo stesso nome
del progetto racchiude in sé 'acronimo delle parole chiave che caratterizzano
il mo-dello di citta sostenibile (Living space, Energy, Governance,
Erwironment, Mobility) e che devono essere il motore propulsore per i centri
urbani del futuro. Lo scopo & guello di creare una sinergia tra le possibilita di
sviluppo indiane e le eccellenze italiane in ambito progettuale urbano, in modo
da integrarle per realizzare una proposta concreta di partnership.

Focus della riflessione dell'Arch. Roj sono stati 'evoluzione del sisterma-cittd e
i criteri fondamentali che caratterizzano la progettazione e lo sviluppo urbano
sostenibile, ponendo attenzione alle necessita dell'uomo che ne usufruird
secondo l'input "Less Ego more Eco”. Significa concentrarsi meno sugli
interessi personali e di pid gli interessi collettivi, ed & la visione che guida tutte
le scelte professionali di Progetto CRR: solo con un approccio, prima di tutto
concettuale, capace di porre I'uomo al centro, & possibile realizzare un futuro
di gualita per le nostre citta.

La Missione di Sistema ha rappresentato dungque un punto di arrive e, al
tempo stesso, un punto di partenza nel rafforzamento delle relazioni
economiche bilaterali.

L'India, ogai paese con il secondo tasso di crescita al mondo, ha
gradualmente conguistato un ruolo di potenza mondiale e di interlocutore
politico, grazie soprattutto al suo crescente peso economico, al punto che il
Gaoverno indiano stima una crescita media complessiva superiore all'S% del
prodatto interno lordo per il 2012,

In guesto nuovo panorama emerge la possibilita concreta di generare
significative opportunitd di collaborazione tra imprese italiane ed imprese
indiane, guidate dalla consapevolezza delle affinitad & complementarieta che
esistono tra i sistemi industriali dei due paesi.

Grazie allo sforzo sinergico di tutte e realtd coinvolte durante gueste giomate
di incontri e confronto, potrebbera aprirsi nuove opportunita per raggiungere un
salto di gualitd nei rapporti di partnership economica indo-italiani. L'augurio &
che il 2012 rappresenti gia una svalta nelle relazioni tra India e ltalia, e una
huova energia per I'economia del nostro paese.

ARCHITECTURE - ENGINEERING

www.byinnovation.it
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Progetto CMR firma le "Dolce
Vita Towers" a Smirne

Affacciato sul mar Egeo, il complesso affianchera residenziale e terziario

i pliriam de Candia

oz/11/ 2011 - i & conclusa con la vittoria dei milanesi i Progetto CMR, in partnership con DA, il
concorso indetto dalla societd Miray per la progettazions delle "Dolee Vita Towers", destinate a sorgere

in quel di Smirne, terza citta pit grands della Turchia con 3,5 miliond di abitanti,

“i511 edifici, Parea commerciale, il verds a l'acqua sono stati
oombinati in modo da ottensrs un forte dialogo tra le
differenti funzioni, capace di incrementare il valore
dellinterc complesso. Le torri, destinate una al residenziale &
una ad utfici, sone pensate in ogni dettaglio per assecondare
la condizioni naturali del sito, garantendo un risparmic
snergetico ed economico grazie allo sfruttamento della luce

naturale, dalla radiazicne solare e della potenza aolica.

Serre e terrazzamenti collocati lungo tutta Valtezza degli

Smime, 2011 sdifici permettono una distribuzions del verde che prolunga =
R accompagna il passaggio naturale dal livello della terra, fino
Mazzimo Raj ,

al cielo.

Una Dolee Vita, dunque, per evocare il comfort e la qualita
della wita allinterno di questo nuowo stabile, oltre che come
forta richiame allo stile italianc che I'ha coneepito”, commentano dallo studio.

(riproduzione riservata)

ProceTto CMR
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Progetto CMR firma le "Dolce Vita Towers" a Smirne

Affacciato sul mar Egeo, il complesso affianchera residenziale e terziario

AL

021112011 - i & conclusa con la vittoria dei milanesi di Progetto CMR, in partnership con DMA, il
concorso indetto dalla societd Miray per la progettazione delle "Dolce Vita Towers", destinate a
sorgere it quel di Smirne, terza citts pil arande della Turchia con 3,5 milioni di ahitant,

"Gli edifici, 'area commerciale, il werde e 'acgua sono stati combinati in modo da oftenere un
forte dialogo tra le differenti funzioni, capace di incrementare il valore dell'intero complesso. Le
torri, destinate una al residenziale e una ad uffici, sono pensate in ogni dettaglio per assecondare
le condizioni naturali del sito, garantendo un risparmio energetico ed economico grazie allo
sfruttamento della luce naturale, della radiazione solare e della potenza eolica.

Serre e terrazzamenti collocati lungo tulta I'altezza degli edifici permettono una distribuzione del
werde che prolunga e accompadna il paesaggio naturale dal livello della terra, fino al cielo.

Una Dolce Wike, dungue, per evocare il comfort e la gualitd della vita all'interno di guesto nuovo

stabile, oltre che come forte richiamo allo stile italiano che I'ha concepito®, commentana dallo
studia.

Scheda progetto: MOLCE VITA TOWERS - imassimo Rojs

Weadi Scheda Progetta

ProceTto CMR
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Sospensione Calabash di Lightyears. Lo studio Komplot Design
ha evidentemente cercato ispirazione in madre nalura per una
serie di lampade che ricordano, da vicino, la forma della zucca a
liasco. Creatura bucokica dall'anatemia depurata, disegna forme
oniriche e suggesfiva fomendo un contrappunta decorativo ideale
ad ambienti conlemporane: e tecnologict. www lightyears.dk
Stufa Bahr di MCZ. Risuliato di un impegnative progetio di
sviluppo lecnico, e connotata da una forle allenzione ai parli-
colari Pensata per nsolvere | problemi climatici della stagione
fredda, fa parie della linea Wood e sl awale della tecnologia
Oyster, che contribuisce a un'efficienza energelica pari
all'84%. |l focolare in Alutec favorisce un alto potere rifletlente
del calore nell'ambiente. Progetto di Emo Design. www.mcz.it
Divano Loop di Arper. Sistema madulare che si presta a mol-
teplici combinazioni. Forte di elementi centrali & finali di diver-
se dimensioni e di angolan concavi & convessi, & disponibile
con nvestimento personalizzalo e in varsione stoderahile.
Design Lievare Aitherr Molina. www.arper.it

Tavalo satellite K_Word di Manerba_ [n legnn, piace per 'ele-
gante essenzialita. Compieta 'offerta di una collezigne di pid
ampio respiro. la K Word Operalive + Manager System.
La linea, specifica per ufficlo ¢ disegnata da Giovanni Glacobo-
ne ¢ Massima Roj di Progetlo CMR. ha di recente oftenuto i
prestigioso ricancseimento Good Design Award 2010.
wyaw.marnerbaspa.com

NI
NEL TEMPO

ProceTto CMR
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Smirne, Turchia - 2011

DOLCE VITA TOWERS

€ Progettisti
Massimo Roj

ar Studio;
Progetto CMR

Tipologia Progetio;
054 - Edifici a torre, grattacieli
0F1 - Edifici per uffici
111 - Centri commerciali
112 - Showroom, negozi

Committenta:
tliray

Categoria progetto
Opere realizate BProgetta Cmr

! Cronologia;
Frogetio: 2011

Descrizione Progetto
Una sinergia di architettura e natura da forma al complesso Dolce Yita Towers, situato a Smirme e affacciato sul mar Egeo, pensato
totalmente in chiave ecosostenibile.
Oggi terza citta pitl grande della Turchia con 3,5 milioni di abitanti, Smime vanta il leggendario titolo di cittad natale del poeta Omero e sié
guadagnata nei secoli I'appellativa di "perla dell'Egeo” grazie anche ad una forte evoluzione sia commerciale che turistica.
Due sinuose torri caratterizzana il concept del complesso multifunzione, per il guale Progetto CWMR, in partnership con DA, & stato
selezionato dalla societa Miray, agoiudicandosi l'impartante incarico di progettazione.
Gli edifici, I'area commerciale, il verde e 'acqua sono stati combinati in modo da ottenere un forte dialogo tra le differenti funzioni, capace
di incrermentare il valore dell'intero complesso. Le torri, destinate una al residenziale e una ad uffici, sono pensate in ogni dettaglio per
assecondare le condizioni naturali del sito, garantendo un risparmio energetico ed economico grazie allo sfruttamento della luce naturale,
della radiazione solare e della potenza ealica.
Serre e terrazzamenti collocati lungo tutta I'altezza degli edifici permettono una distribuzione del verde che prolunga e accompagna il
paesagoio naturale dal livello della terra, fino al cielo,
Una Dolce Vita, dungue, per evocare il comfort e la gualita della vita all'interno di guesto nuovo stabile, oltre che come forte richiamo allo
stile italiano che I'ha concepito.

Cliente: Miray

Supericie area d'intervento: 14.400 mo
Supericie totale di progetto; 120.000 mg
Alterza torre residenziale: 180 m

n. piani tarre residenziale: 45 piani

Altezza torre Uffici: 200 m

n. piani tarre uffici: 49 piani

Previzione budget intervento; 72.000.000 euro

ProceTto CMR

MASSIMO ROJ ARCHITECTS ARCHITECTURE - ENGINEERING - INTEGRATETD DESIGN
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Aggiudicata al team anglo-italiano la competizione privata

A Smirne Progetto Cmr
firma con Dna Mimarlik
due nuove torri gemelle

at
-
-
-
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o
t
o
u
[
u
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Il Sole 24 Ore — Progetti e Concorsi

31 ottobre - 5 novembre 2011
pag. 3

Progetto Cmr che, in partnership con lo studio londi-

nese Dna Mimarlik, si & aggiudicata il concorso a inviti
e I'incarico per progettare un complesso multifunzionale a
Smirne, in Turchia. L'ente che ha bandito il concorso & Miray,
azienda privata operante dal 1994 nel real estate turco, la guale
{inanziera I'intero masterplan per un costo complessivo di circa
72 milioni di euro. I tempi del concorso sono stati serrati: a
luglio Progetto Cmr & stata invitata a elaborare il concept, a
settembre sono stati consegnati gli elaborati, a ottobre & stato
ottenuto I"incarico. Nel 2012 inizieranno i cantieri che si conclu-
deranno entro il 2013.

Rivolte verso il Mar Egeo, le due sinuose torri del complesso
multifunzionale — su un lotto di 14.400 mq per una superficie
totale del progetto di 120mila mq — sono destinate a ospitare
attivita. commerciali ai primi piani, residenze in un caso (45
piani in tutto, con un club esclusivo agli ultimi piani), uffici
nell’altro (49 piani in tutto, con un ristorante panoramico in
cima).

Svettanti e circondate dal verde, le due strutture sorgono su
un’isola circondata da uno specchio d’acqua e collegata alla
citta da ponti e passerelle. «Ghi edifici, I'area commerciale, il
verde ¢ 'acqua interagiscono in modo da ottenere un forte
dialogo tra le differenti funzioni, capace di incrementare il
valore dell’intero complesso», si legge nella presentazione del
masterplan. Il verde, che a livello del terreno forma un vero e
proprio basamento naturale, sembra seguire il movimento ascen-
sionale delle torri, disponendosi con serre e terrazzamenti lungo
tutta 1’altezza degli edifici. Le torri, che assecondano le condi-
zioni naturali del sito, mirano al risparmio energetico e alla
sostenibilith ambientale: la loro disposizione e articolazione
strutta la ventilazione e I'illuminazione naturale con I'obiettivo
di creare un microclima favorevole all’interno e all’esterno
degli spazi costruiti, L effetto di evaporazione dell’acqua attor-
no agli edifici consente il raffreddamento naturale in estate.
Non manca un sistema di produzione di energia eolica, con setle
turbine che funzioneranno indipendentemente dalla direzione
del vento grazie al loro asse verticale.

Mentre si guarda all’inizio dei cantieri di Dolce Vita Towers,
Progetto Cmr (con sede principale a Milano e uffici a Roma,
Atene, Barcellona, Istanbul, Chennai, Dubai, Pechino, Tianjin)
ha appena ultimato il Tianjin Songjiang FC Stadium in Cina
(inaugurato il 16 settembre scorso) e sta lavorando, fra I'altro,
alla riqualificazione delle Torri Garibaldi a Milano. = F.0.

D olce Vita Towers & il prossimo impegno della societ

& RPROCUZIONE RISERVATA

I www.progettocmr.com
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KE0TY Lo stadio «verde» parla italiano

Dopo 14 mesi
di cantiere, €
stato inaugu-
rato il 16 set-
tembre a Tian-
jin il Songjiang
FC Stadium,
struttura spor-
tiva multifun-
zionale conce-
pita dai mila-
nesi Progetto

CMR. Con 25.000 sedute permanenti e 8

Il Giornale dell’ Architettura

'''''

.000 temporanee, basse

emissioni, grazie a ridotti consumi energetici, ventilazione natura-
le, raccolta acque piovane e sistema di raffreddamento e riscalda-
mento geotermico, si candida come struttura di riferimento per gli
East Asian Games del 2013. La massiccia configurazione esterna

e caratterizzata da quattro torri e facciate ventilate in cotto.

ARCHITECTURE -

ENGINEERING -
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www.internew.biz
25 ottobre 2011

Massimo Roj ( AD di Progetto CMR) va a Smirne
2500200

tlassimo Roj ( AD di Progetto CMRY va a
amirne

Beemeam o Ottobre 2011

Lad

dolce vita
towers
a smirne

ProceTto CMR
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-innovazione_architettura- PROGETTO CMR
progetta Dolce Vita Towers a Smirne in Turchia

Due sinuose torr caratterizzano il concept del Daolce Yita Towers a Smime, in
Turchia, per il quale il Progetto CMRE, in partnership con DMA, si & aggiudicata
il concorso indetto dalla societa Miray, ottenendo cosi limportante incarico di
progettazione.

Architettura e natura si integrano armoniosamente per dare forma ad un
complesso multifunzione pensato in chiave ecosostenibile.

ARCHITECTURE - ENGINEERING - INTEGRATETD
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Colore e luce agl imestirment irmrmotilar
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25/10. Progetto CMR realizzera il Dolce
Vita Towers a Smirne

Turchia | Progetto CMR Engineering Integrated Services S.r.l.

25-10-2011
Due sinuoge torri caratterizzane il concept del Dolee Wita Towers a Smirne, in Turchia,
per il quale Progetto CMR, in partnership con DA, si & aggiudicata il concorso indetto
dalla societa Miray, ottenendo cosi limportante incarico di progettazione. Architettura

e natura i integrano armoniosaments per dare forma ad un compleszo multifunzione

pensato in chiave ecosostenibile.

2 ProceTTo CMR
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[talian job, done in China

MAJOR ARCHITECTURE FIRMWITH SEVERAL PROJECTS ON HOLD IS NOT STANDING IDLY BY

By BMENG JING

assimo R has grea:

B St
arnbahinn — ull b nesds
1 e some butldings

e ahoW Pros] s and ey
mag he convineod 1ae 38 their man.

Rof = fonnader and prestdaent of the
Italian architecmeal practlo: Progel-
to EME; designer of a stadinm
apenal] in Tianfin, Nocth Ching. last
mi

Contrass il with Progeto CRIRE
fome conntry, feur stadinms it
has designed remaln firmly stuck
in <tesign porthdicg boecnise of the
Colntry's shiggish ceonemy

China, with its beoming economy,
raptd arbanizaticn and demanid
For e e 1E4, has become the
place 1o e for architectural practices
worliwicle

In aclliteon o ehe fnisied project
in Tianjin, Progeito OMR has two
more stadiunes in Ching th the pipe-

W Bave Buile 15 million squace
meters in China,” RG] savs. Yoo can
actually el L + fniah the
sarTne wWork in Tealdy, von meed mayl
i generminns of mclitecs”

Progatio CMIL, whase headguar-
ters a8 i AT, enteresd the Chnnese
ket in200d, Tt has enjoyed sver
ae anmual revanue growth of 20 per-
ornb uver e past tree years,

Last-year takings in Ching were
20 millin viwan (224 mitlion eurne,
F215 Tllben), paning it at Sand on
a disk of the worlds baparchiteeir il
firmng published by the British maza-
Foe Bulting Design, Progens CMR
Tk Teeeh 12180 one the List The Year
beefore, Tt 3% the only 1akinn prac
i e ecip 100,

“China = one ol onr fesest grow-
ing markets, which 15 the lnegest
markel for our eompany csutside
Enropa” savs Bol, who fomded Bro-
i CME i 150,

Hurope ig still i Inngest markes,
bt the fnanetal ersds 0 2008 made
growth there impossisle he saye,

He prrived in Beifing fowe days
before the vpening eeremony of
Tianjin Tuanho Secer Sadium, the
first firdshexd stacdinm foom his come
Py Anywhere.

The passion and excitement he
ahowel in ol of NES COmipanys
performanee in China betmayed e
of the tredness he mist kave been
lesling only o few Dols afler wiving
frum Milan

“In ltaly we don’t have 8 Lot of
apperinites o deslzn new bakld-
ings. ... (Becenilv) Ttaly
fivst sbadinm in 50 years!

The miew Tlan) in =adinm was Bollt
sk cogtof B0 millicn yian @
A cApariny of 20000 spec
i= the hase for Tianjin Songilang
Cavithall Clak and will hobd the 2009
East Asian Games and e Nations|
Gumes of the Peoples Republic of
China (n 6T
“ompleted projeces in China will
give the company the chance toshow
its akllls Tor deslgning large baiklings
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Massimn Roj (lett), founder of Progetbe CMR, and Masamo Bagnasco, managne directar, sey 2 lot of farelgn aichitecture firms are maving to China for betier

opportantie=
in Eurepe, b says,

The emmpany wis one of the st
Enpupanti architectiral frms o set
upshagran Chinne Bofadmits that in
tha eardy days he was highly sheptical
abant seting up shop tn China.

=l the first thrse years we anveste)
mire than 2 million enmos e Ching .
a g amonnt for us. But | sawChina's
JERLTE (14T Ay

He first cnme Lo Chinn in 3040,
wted] by the government of Tianjin
10tk part 0 design competition,

A1 that titme, Tianjin h
number of people that rod

Hapdd zrowth was what impressed
firn st in Chinn
ven missing a few months her
in China, you will hod hoge dilter-
ayoiiml the citied”

China s how one of the Biggest
markets for arehitectore firms.
Aceonling te a survey by Building
Diesign this yean, 5% pervent ong of
200 architectural practices in the
world believe China s the conntry
Wil the g =t growLh potentiad,

“(1n the country level, China is the
andy place b6 be? the magarine sald.

“Ching is defimitely an emerging
markil,” savs Massime Bagnasen,
pariner and managing direcor of
Progemn CHE, wive is akso the clair
man of the gonstroction working
proup af the Buropean Chambar of
Commerse in China

“Right now, a lot of Western com-
panics are Moving Lo China becaise
Eheeie @ Dok it ol of oppariinitie
([l heimed

“BEWCimers Tead 1ime lasal up
i Bl np refadionshigy o s
it s very gool, begmnse we've alrenaly
dane that, Fir now companies it is
naot eaqy. {Developing in Ching) is
o ong-term thing; it ig ned like yoi
conma il you get”

He says Chiness repulations bar
foreign eampanies from aking on
full design respansibil for prj-
eta, The ke is for companies bo bave
ALK Lics with Weeie elienis, mean-
g ey enn work sicle-Byesicle with
Loal companics,

Progato CMR now has years of
expricnee i Chinm ol has suong
ties with the govemment of Tianjin
Thers 15 aven an exehange MUEFAT

"

ARCHITECTURE -

architectore studeats bejween
by and 1lafe

ing on the G4th floor of Shans
wri=La's Chinm World Sumanit Wing
Lezted in the central business dis-
triet of Bedjing, Rl 8avs his dream
s o bl @ stroilar skyscraper in
Chima,

Thie Zac-meker, A1-dbaor buklding
v off the tadlest (0 Bedjing. Anoll
new skyseappen, Zhonggoo fun, is
about tn riso near ik and will be 150
tafler
¢ are plenty of eppartini-
ties 1o build skyscrapers in China
bot Progetto CMRE §s handicapped
e 1 Las litle experience in
designing such tall baildings.

“Can yoa Imagine in Mikan, fve
yinrs ago, wa fhad) only v g
s Irilelings” Red sas. " Somenmes,
whitn we face local chienis dand ) show
Gkl [Hortfolic, they sy, '0n, 1t nioe
dlesipr, Wi dicl o bl ? Then we
shiw them the Mikan one and one in
Chibre, they will say Lok, Amsrican
cufngenies have a bot” 10 we never
start we will never hawve the oppor-
mmiiies”

i
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Even missing a few
months here in China,
you will find huge dif-

ferences around the
cities.”
MASSIMD RO

FOAUNDER A0 PRESEIENT OF
FROGETTO CMA
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Padiglione ferrovie

Il ChinaRailway Pavilion disegnato
daMassimo Roj é composto

da due corpidifabbricalaterali
rivestiti da pannelli di metallo

diforma quadrata, che simboleggiano
ilclassico reticolato urbano

Stadio made in Italy per il Baggio cinese

== L'architetto Massimo Roj & ormai un veterano della Cina. E arrivato la pri-
ma volta nel novembre 2002 al seguito di una missione istituzionale della Re-
gione Lombardia. Caso vuole che una sera finisse al tavolo con I'assessore del-
la municipalita di Tianjin, a cui presenta alcuni progetti. Nel 2004 disegna in-
sieme all’istituto locale di architettura il rettorato dell’'universita di architettu-
ra della Tianjin university. A quel punto decide di scommettere sulla Cina in
pianta stabile, investendo risorse ed energie. Seguiranno la progettazione di
altri due building universitari e dell’istituto di ricerca sul design industriale e
architettonico. Oggi la sua societa, Progetto Cmr, ha due uffici a Pechino e
Tianjin con 40 addetti, & in lizza per aggiudicarsi la costruzione del nuovo
campus della polizia locale e, tra le altre cose, ha appena progettato e ultima-
5 = to sull’area residenziale di Tuambo Lake il nuovo stadio del Songjiang, la se-
I nuovo _-'*tad'o delSongjiang  ¢onda squadra di Tianjin, con ristoranti e sky box. Il presidente del club & I'am-
__Quigiocalasecondasquadra  piziosissimo Hao Haidona, il piu forte giocatore di Cina di tutti i tempi, che in
diTianjin, presieduta daHao Haidong Nazionale ha realizzato 41 reti. [M. ALF.]

ProceTto CMR
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Tianjin, uno stadio nella citta del
futuro

Entro il 2020, a mezz'ora da Pechino, Sorgera una nuova citta di dimensioni
incredibili. E 2 opere su 97 sono gia state realizzate. Tra gqueste, uno stadio made
in italy

26 zettembre 2011 o Simone Pietanni

Preparativi della festa d'inaugurazione

A Tianjin - a mezz'ora di treno veloce da Peching - in una zona dove nascerd una new town, i sono gid

autostrade in cui lo sguardo si perde in mezzo a una spianata di lavor in corso. In piedi ci sono solo
due opere in corso, in attesa che le ville e | centri commerciali possano appoggiare le fondarmienta sulla
nuava terra di Tianjin. Un processo urbano inarrestabile, che sta mutando anche le caratteristiche
storiche di un paese a tradizione contadina. Grandi opere, entro il 2020: 97 nuovi aeroporti, svariate
citta, strade. A Tianjin, in attesa del compimenta della nuova cittd, solo due opere appunto, sono gia
prante. Un velodroma, nella fase finale della proptia costruzione ed uno stadio di calcio noovo di zecca.

Allinglese, con i piloni ai quattro lati, che ricorda malto il Ferraris di Genowa. Da fuon, smettenda per
un attimo di vedere i tanti lavoratori cinesi affollare un piccolo camion per ottenere il pranzo e la pausa,
zermbra uno stadio di un luogo con una grande tradizione calcistica, con un approccio severo e rituale al
foothall. Invece, siamo in Cina.

Allinterno la struttura @ dotata di sky box, ristoranti, parcheani e negozi prossimi allapertura. Tra il
pubblica & il manto erboso nessuna delimitazione. E stato costruito in un anno & mezzo, & costato 400
miliani di yuan (circa 46 milioni di eura) ed & il primo stadio in Cina creato e costruito da italiani

L'hanno messo in piedi e & lucido gli architetti di Progetto Cmr, azienda di architetti, ingegneri &
designer italiani che opera da tempo in Cina. Sul manto erboso, inaugurato a metd settembre da un
concerto Mtv, si giocherd le chanches di un ambizioso futuro la sguadra di calcio del Songjiang, la
seconda di Tianjin (la prima, dove giocd [italiano Tommasi, & in prima divisione). Si tratta di una
compading appena promossa dalla terza serie, con un presidente molto famoso tra i cinesi e alle spalle
una societd dal giro di soldi pivttosto importante.

Il presidente del teamn calcistico & Hao Haidong, forse il calciatore cinese pid farmoso in patria, con un
breve trascorso anche nello Sheffield United in Inghilterra. Eil presidente dei gialloblu di Tianjin, mentre
la societd proprietaria del club & controllata dalla Tianjin Songjiang Sport & Culture Co., Ltd.
un'azienda che costruira gran parte della new town di Tianjin.

Lo stadio rappresenta un mix tra la tradizione inglese e le pid moderne necessitd di marketing delle
societd sportive rioderne. Nascendo allinterno di un'area destinata a diventare residenziale, i cinesi
hanno spinto affinché possa diventare nel tempo un luogo di raccolta e svago non solo calcistico per la
comunita di abitantic ¢ saranno negozi, ristoranti e orpelli di vita sociale in pieno stile cinese.
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Il gruppo guidato dalla multinazionale dell'ingegneria vince la maxi-competizione Rimed

Polo medico hi-tech
firmato Hok a Palermo

oI PacLa PiEROTTI

e biotecnologie trovano casa in Sicilia

con un progetto firmato Hok. E stato

scelto Ia scorsa settimana il progetto

per il nuovo centro per la ricerca

biomedica promosso dalla Fondazio-
ne Rimed da realizzare a Carini, poco lontano
dall’aeroporto di Palermo. Secondo le previsioni
il centro sard costruito entro il 2015 e potrd
ospitare circa 600 persone tra ricercatori ¢ perso-
nale amministrativo.

1 progetto & frutto del maxi-concorso che ha
visto in campo 14 gruppi con le pill grandi societa
di ingegneria internazionali ¢ tanti esperti di strut-
ture ospedaliere. Tra gli alti gruppi in lizza c’era-
no anche Steam con gli spagnoli Pinearq; Arup
con Aedas; Proger con Sis; Altieri con Asa-Al-
banese e Proap; Politecnica con Mario Cucinel-
la e Tekne con Piuarch e Ariatta ingegneria,

Al primo posto si & classificato quindi il grup-
po guidato dalla multinazionale dell'ingegnena
Hok, con un team che conta tra gli altri anche i
londinesi Buroe Happold, Progetto Cmr e gli
studi locali di De Cola Associati ed Enpro. Al
secondo posto si & classificata la cordata guidata
da Techint ¢ al terzo quella del consorzio Thp,
«Formalizzata I'aggiudicazione, i vincitori verran-
no convocati per discutere la proposta progettuale
e i relativi costi — dichiara Bruno Gridelli, vice-
presidente della Fondazione — Al gruppo vincito-
re saranno affidati gli incarichi per la progettazio-

ProceTto CMR

MASSIMO ROJ ARCHITECTS

ne definitiva ed esecutivas,

Ancora top secret le immagini del progetto
vincitore, Trapela soltanto che Hok ha vinto la
competizione (con un premio di 440mila euro)
con un progetto all’avanguardia in termini di tee-
nologia, risparmio energetico e integrazione con il
paesaggio. «La soluzione & stata scelta perché
risponde alle richieste del bando — ha precisato
Gridelli —, & tecnologicamente molto avanzata e
propone idee che riducono al minimo l'impatto
ambientale. Dal punto di vista architettonico &
stato apprezzato il tema della trasparenza che
mettera in relazione le diverse parti dell’edificio e
promuovera la comunicazione tra le persones,

[ nuovi laboratari (25mila mq), saranno realiz-
Zafi in un terreno di 16 cttari di proprier della
Regione ¢ il finanziamento per la progettazione e

ARCHITECTURE

ENGINEERING

per la costruzione dell'opera (110 milioni) sari
messo a disposizione dalla Fondazione che vede
coinvolta anche la Presidenza del consiglio dei
ministri, il Cnr e due Universith americane.
«L'obiettivo della Fondazione & sostenere la ricer-
ca biomedica, applicarla nelle strutture ospedalie-
re — aggiunge Gridelli —, occuparsi della salute
delle persone anche investendo sui prodott com-
mercializzabili, con dirette ricadute sull'economia
regionale e nazionale». Oltre ai laboratori & previ-
sta 'integrazione con un futuro ospedale di 300
posti letto che I'assessorato alla Sanith della Re-
gione ha incluso vel programma pluriennale per
Pedilizia sanitaria e che i progettisti hanno gia
previsto nel loro masterplan. m

O RPRDCUACHE FISERVATA

B www.fondazionerimed.com
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Un'ltalia quasi vera
alla frontiera del lusso

Nel centro commerciale che vende il made in Italy ai cinesi
il Canal Grande ¢ finto. ma le boutigue di Gueei e Pradano

DIARIO CINESE

Nell'outlet dove
i made in Italy
batte il tarocco

Mann A
THVIATE) AWLSING

A

HFborentia Village

opo la [oio &l cam-
panile di San Mar-
o la picenla Linda
strabuzen g cochi & dice
anmne, entrsto anche in
Cima nel T EEio con-
venzionale. Poeo pifi in 1
MAmma & papda la imvite-
0o a fire prosto, impazien-
ti di visitare le vatrine pa-
tinate di Gueci @ Pracda,
Lo famiglicla vive 5 Wu-
ging, un paio di chilometri
dalln cittadelin del sso,
|8 muova meces par chi si
muove tra le megalopoli
di Pechina a Tinnjin.
CONTNUA ABAGRNL T

ProceTto CMR
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Mastcn ATFiER)
IHIATO AMUGING

SEGUE DALLA FRIMA PRGN

| Florentia Villege & 0
primno outlet elnese eo-
sbrito seguenda lo sti-
li tolinne o s pionis
delle nostre clith d'ar
e Sulle abrochures distribu-
e ullingresso, con s mappa
dei sicgui, o' il Diavid di Mi-
chelangelo in blue jenns e le
bhose SI:“I" shopping. Porse
suerilgo, maqui btts prafi-
i di made in Jlaly. Lo pros
peLtigbone ¢ ln direthone dei
cantieri @ milanese (firmata
dalle stisdia Crm dell'archi-
tettn Missimo Bafl; 1o svilup-
poe L gestione nvece ded flo-
rentini di Bem (in jabnt ve.
ture con il colosse Wabtez),
il dleghi atithed df Sermval-
le Serivin, Barberinn, Castel
Ranriniie e altrl L'anbe seor-
=0 hapno investito un milio-
a0 di dollar per aprice vine
gue avillaggis db lesso nalle
greodl aree urbone cinesl.
Lo prossima aperturs s
wiring n Shanghad, ten Faero.
parta Jl Pudong ¢ U futura
pareo Disney. Dopo i boam
di negozi di secondn mann,
gl outhet o Lo gono diven-
tath il nuove bengodi.
Drimieritbeate il Pase del-
le mpgliotte o due earo, la
Falbbrica mondinle del laroe.
e, Tutte e griffe stanne seel-
wunelo-dl corsa per servireun
sereato ocnke nmenss. Sul-

ILVILLAGGIO

1 gestort sono di Firenze
e o in Clina

1 sprirennG cingue

LIMMAGINE

Sl breschire

il Davicl oli Machebamgelo
o 1 Blue jeans

la povella plages San Giovan-
ni = affacemno Zagnn, Arms-
i, Forragatmn, Prads, Peadi,
Builgari o Manclor, dentro ol
Colosses Tod's, Frette, Pl
quedrn @ Hrooks Brothers.
:éul Canal Gronde, perfatia:
mwenta ricgstrito con gonda-
le e | gondolier vestit o stri-
see, Satehl, Esprit, Pal Zileri
et altr

Tn fonde al cunala del Flo-
rentin, i vistorante Bella vita
= tavoll n legno ehinro e am-
hisate Gimiliare - Feerds &
tutth obie in questo auove Los
oa Park delln moda c' spa-
2ie anche per i baom euei-
na italinne. 1 gestors si chin.
i Saiiugle Rosst, un ragaz-
20 simpatico e trncagnotto.
«8tinma andando bene - me-
vantn - bn gente s fermn o
manginme pizza e pustie. Sul-
le mensole buone anoste di
wino talinng, non feedl do tro-
varo i Cina,

Oltre §i ponte di Rinito,
blance o levigats, ln soritla
aoiming sotns nnuneis | ne-
ol che verranno: marchi e
sl della sportswest & non.
Verrnnoo destrbaith Lea plag-
2 San Pietro, plazzn San
Carlo e | portic del corse che

A RCH

Litinerario

La Cina globale

e metropolitana
== L3 storia del Florantia
Willage & la prima delle
quattre puntaia dal repor
tage di Marco Alfsrl n Cl-
na. Un viaggle tra Paching
& Teanjin, tra la capltale & la
megalopall gemalla, dus
area urhane anorm| & popo-
lerse, collegate dal treni ad

alta velacita, Un ftineraric
nel cuare del giganta asiati-
o, In una Cina sempre pli
giehalizzata & rcca di con-
traddizionl,  Un'indagine
sul cambiarmenti dalla socle-
i cinese, cha scopra allo
stesso tempo | essa e Feco-
legla. Per capire coma la
nueva potenza guarda al
FOcsidente & coma affron-
tare un mercate diventato

raprdamante deckslvo par
le azlends di tatte I mon-
do. Un mercato cha la im-
prese itallane stanno cer-
cande di conguestana: |l dia-
rio ¢l parterd anche alla -
cerca dell'italla che sl & tra-
sterita in Clna, delle realtd
nastrane, grandl & piccals,
arfvate & Paching disosd|-
natamente e in ritards, Sto-
i di grand| falliment], ma
anche dei plccall success) di
chi con il madsa In Italy & riu-
scito & trovare uno spazie,
nelle nlcchle lascate libars
dal codossi americani, fran-
cesl ¢ tedeschi.
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Come a Venezia

A NEGC CELCEMTRESECRIC 1| CANML GRANBE < CMGONECHE EGONI0 N

shucino nells tipiea Toggia
delle npestro citti. Decloe di
aperat con i cappedio di glor-
male b beska stinno sisleman.
do le miuale o b segnalotion. &
regrime al Florentin Village of

I'NEERING

surnnno 220 wfnshion stores.
La prims parte & stata inatigu-
rtn o fine gigno, con una me-
jin festn i paschera venezia.
na @ fuachi d'setificio. La so-
condn entra meth ottobre.
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L'ARE,

«Mon & state felle riprodurme
Il gusta italinnoe, sphggn Ve
chitetta Rof. «ln progetid del
genere sone | Fﬂ.HLc.nh:H o fare
I differena: i porfido posate,
T beobe, le lesene, lo cornied, |

LA STAMPA

Un labirinto di negozi

WALEII MLE

truvettta visin, e gronds in ra-
wmat.... Farll fsre af cines! & stotn
dusta, mn ol siage rsitie,

Ta cittadinn &l Wugring sl
trova o matd strada tra Pechi
oo Thangin, Le doe mesga aree

AT L MLLAGHIDS) T

SJESTEMEE I TCITALE 501G ITIE 8 SAILA METRY GUABRY

wrhnpa distann 100 hiburnet i
feimyee anni i erano 130 o
Purbanizazione  forsennoin
sto mengindos| o spazio in-
termedio, piceali campi colth
valh, mini foreste e peguitring,
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Made in ltaly

| ARCHE DR TRIRIT 00000 1 ARASICH PARTEITALLARN

fanna insheme 3045 milloni di
abitanti & sona collegate (n 25
minubd dal trene super vt
L postaione dell'outhed & sirn-
tegien, nppena fiord dalin fer-
mata cell'alta velocita. D Po

I progetti (anche italiani) per la citta del Paese in cui convivono I'antico e il super moderno

La Tianjin che verra, metropoli verde

1l porto del Nored
si popola di hotel
acingue stelle e

di nuovi ricchi

Con 12 milknl di abitant
Tinnjin & ln tores oltti delln
Cina. L'vx eapitale dellindu.
sirin pesants, principals por.
e el Nord, sto vivenda unn
trasformaziony ossessive o
una erieentrazione di poovi
riechl dnbea: siimenta U pis-
meto di toret albergo a el

e stelle, elub di pala @ agien-
rtodlnnq,m(np!wplé Jaginr
o Bantley 5 sprecate e lei po-
e bn centro aptirs | salane
Ferrarie Masernti.
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L provioeinke Twmnjin ¢ par-
it in ritarde su Peching, vive
ara |a bella immebilire in un
Patse cho npeora nel primo ss.
mestre 2011 & eresciuton) 9,6%,
eon gl investimenti che sfiorm.
nan il B0y del Pil. La pinntn -
banm masealn antica & super
moderno. Cf sans case bnsee o
sirnce srotte @ wis densita di
biielotte da far vk,
Ginrdarin dall'nito dun grotia-
siely di .

Se gt vn nlln Planning Exhibl.
thon Bl - i) musen dell vrbnni.
sticn disegiato dill'srchitetto
Massimo Roj all'inizio della
coneessione laliana, tra risto-
rantie loeuli in villette s matto-
nl rossi trasformate (n «Nuosvo
elnatnn paradisos, «Maditerra:
e miiske bars, spastiecerin
Mariliie o avia Condedtine - un

Lex capitale del

pesante d |

della Cina

plistica Hlaminalo Faceoglie 1
masterplan della Tianjin che
verrh (ziel 2003 In megalapell
aspitird | giockl est asistiel,
enn [l finine a digentilice lo
skyline. Turisan, mobilth ¢ so.
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stenibilita le parole d'ordine,
wviicle peteo inguinatments per
wna metragal che presto gom-
werd wia ea-city da 260 mili
abitant] frutte di un pecordo
tea ba mapicipalith & Tianjin e

E NG I

La cerimonia d'apertura

11 MGEELLE B S TILE WENMEZIAND 18 0 AR [

ehine per Tianjin purions tre-
nhogmi 10 misuti.

Sfroccinne bmachi e blu &
gpuando i fermano alle due sta-

wlont i Eropgd insorvienti do ime |

plegare si accostana a pulire

1 Colosseum

LAFIAELA A ANTHTEATR 1114 T4 AL 00 ORAEC, D 5 RAGEINGE PASSSHDOTRIL FORTE P18 T0

il governa di Singapore, dove s
=porimenterannn solugin ver-
cli, maanche In niova zone spe
clale di sviluppo economico vi
cina all'aeroports, mutita sl
modelio del sud della Cing, do.
Vi appern shareato Airbog e il
elistretea avionion cinose: 16 ¢l
Tomete} quadrath @ polagsine
direzionali in vetrocsmenta, ol
beeghi o aelende da tutte |
matde, tedasehs, amerienni o
corenn in prima fils.

Inifine i mega gonn residen-
winle in costrugiooe viena al
Tunsnbe Like. Qul pa ara ¢'a
[y anitastrade pel nil-
o +Prammn eostriikaima | collega-
wienti, pod urbanizzinios, spie.
gano alln Plannlng Hadl. Tn fta.

B di salite sl fa Il conteario, |

ereamdo cnttedrnll el deseito
Senen pecess biligh [T

NEERING - 1

FUTILIRA DL G A-CRTE T

eon § rulli § fnestrinl phead di
moscerinl. Presto un ponte
plrberd divattamente dalla for-
rovia dentre al villygrio, nem-
meno b fticn df st raversare
| Instendone traificato...

In tordn mnttinatn comine
claad arrivare |a frotta di com.
pratari. Sonoglevan vestit] al.
l'oecidentale, con potere di ne.
uisto medio-alta ma ineonfon.
dibiimente cinesizzatt. Lo capl.
b perehé bevono In contimme
wiabe ti verde dalle bormeoet-
te Nel pomeriggio @ {| turno
delle signore bene i Suv, fir
mate dalln testn ni pedi: me-
glio durante [n settiomna che
confordersi con e calea dol
waeekcond. Ma sono anche gior-
ni eli enflogui. Tra peeo npre il
secgnda poxeo del Villoge, si
CERCILIA COITUNeSSSE @ ODmInes-
sl. La fita davant] alla palnzes-
o uffied & lunghissima, Molte
FUgELE SONG necompagRnte
o genitor] trepiduntl, sopne-
s i stenpspnre il liglhetto per
Invarmre nei negos Armoti

T Florentin in fonds @ un
grande bignani) d'Ttadin. Arte,
citlliira @ inoda, Venezis, Firen-
i e Ronn mmibsebiat in quinbehe

LECITTA
Tra Pechino e Tianjin
o1 sonn 100 chilometri
e dbmilioni di abitand

ALTAVELOCITA

Alloutie sl vaa |)It~f1f
dalla nuova stazione

el reno Pechino-Tianjin

eltarndi autlet, Per | puristh s
rir paechione, unn minf Las Ve
gas sl Mar Ginlla, mo del Bel.
e maltd cines ved ranpe so.
Toguestn cartolinn.

Chil invece potrd venired st
aspalterd la stossa accoglien-
i, il senso estatioo Jgui virtuss
le) ¢ l'organtzzazione nel tr.
sporth o nel nostr alberghl. Ne
sarema eapaei’ Ivano Pamm &
I'menministratare defegato di
Rl Asin, vive o lavors quidn
17 annk, eonosee bene i merea-
i aljuesto distretto - sphign -
@ I'nres o piit aita crescitn di
Pil pro capite dalla Cina. La
campagna macketing natural-
maente & molts puntate su
Tianjin, dove nel weskend i
sone menag cose do fee che o
Pachinos.

Lobbibsttive? «Arrivara 2
100k paeilonh olf enwra s di fnt
turnte. Gil oggl Fsecinms tea |
10§ B6mils visltatort giormos,
L:Mm Fapnn. u]’luswlm 2

zar cinesi gul o' miolto as.
sartiments z?r ard m,pmll
che fantio fimpaszir | n
ehin. Neble zone residenzi
tanto slanie Beendo puhhlsu.
i Availi cos) sar o scher-
i cenbrare | budget_.
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Cina, lo stadio degli italiani
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Tags: Cina, Italia, spoxt

(i sono coincidenze che danne un certo sapore alla storia.
Coincidenze, non un disegno organics: Uninsieme di dettagli
chea sambra abbiano fretta di mettersi in fila da soli. Tianjin, per
asempio, La municipalitd da una dozzina e passa di milioni di
abitanti adiacents a Pechino cspitd 'unica concessione italiana
in Cina, unico minimes lembo colonials durante la prima meta del
secolo scorso. Me sono rimaste traccs architettoniche, in parte
restaurate comn oura, in parts assediate e azsaltate dalla bulimia
adificatoria ciness,

IL CALCIO Poi venna il caleio, & Tianjin ebbedl primeo
allentore di caleio italiane della sarie A cinesa: Giuseppe
Materazzi (padre di Maroo), un anno alla guida del Teda nel
zooq. Mel 2oogal Teda & approdate il prime giocatorae italiane
della prima divisione cinese: Damianc Tommasi, gid nazionals,
gid bandisra della Roma. Adesse 8 l'ora dello stadic degli italiani,
il primeo impianto per il caleio progettato da une studio di
architettura italianc in Cina {Progette Cmr). MNon i =i esibira il
Teda, si tratta dell'impianto del Songjiang Tianjin, formazions
appena promossa in seconda divisions ma con l'ambizione di
approdare nella massima serie in tre anni.

ASPETTANDO I GIOCHI Lo stadic pud ospitare 2z mila
spattatori, con B mila posti opeionali, @ ha l'ambizione di
importare in Cina il modello di arena moderna, con spazi
comnerciali, due picocli hotel & varia strutturs di gervizic.
Realizzato in un anno & mezzo, ha richissto un investiments da
oltre 455 milioni di renminkd, quasi 6o milioni di eure, Dalla
prossima stagicne i giallobli del Scngjiang - espressione di una
wasta holding - cercheranna la gloria. Nel 20191l

cimento toccherd alla Cina: lo stadio, infatti, ospitera gli Bast
Asgian Games, Par ora l'unico evanto & state l'inaugurazione della
soorsa settimana.
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-innovazione_architettura- Tianjin Songjiang FC
Stadium di PROGETTO CMR: evoluzione
multifunzionale dello stadio

Il Songjiang FC Stadium, struttura sportiva multifunzionale concepita da
Progetta CMR per Songjiang Real Estate Development Co. Ltd, sezione
immobiliare del Songjiang Group, & stato inaugurato il 16 setternbre a Tianjin
(Cina) con una serata pensata ad hoc per I'occasione, che si @ conclusa con il
concerto organizzato da MTY.

Il Gruppo Songjiang, importante societd quotata alla borsa di Hong Kong, & la
proprietaria del Tianjin Songjiang Club, squadra ufficiale di Tianjing il cui
direttore tecnico & Hao Haidong, storico giocatore della nazionale cinese.

Il Songjiang FC Stadium si estende su un'area totale di circa 70 ettari nel
West District di Tuan Bo Mew Townsi, per una superficie edificabile totale di
34.000 mg e, ospitando 25.000 sedute permanenti, 3.000 temporanee e pil di
10 confartevoli sky-bosx, si candida come struttura di riferimento per gli East
Agian Garnes del 2013

Queetn innavative adificio & stato progetiato eecondn quattro criter
fondamentali; la sostenibilita, la redditivita, 'adattabilita al contesto territoriale,
e la funzionalita per gli utenti.

Grazie al suo concept multifunzionale, si propone come luogo di incontra, non
pil solo per gli appassionati di sport, ma per tutta la famiglia. All'interno dello
stadio, infatti, oltre al campo da calcio, sono presenti ulteriori spazi per lo
sport, una galleria commerciale, offici e ristoranti. Queste attivitd, aperte al
pubblico sette giomi su sette, trasformano la struttura in un importante motore
di sviluppo per il business.

Tutti i dettagli sono pensati in una prospettiva di comfort & sicurezza: 'uso del
trasporto pubblico & incentivato da un eficace sistema di collegamenti, le
sedute delle tribune sono dotate di serpentine per il riscaldamento e grande
attenzione & stata dedicata alle strutture peri disabili per I'assetto delle
sedute, per i servizi igienici e per tutti | dettagli di emergenza,

Rigpettando la visione di un'architettura ecosostenibile, imprescindibile filo
conduttore della filosofia di Progetto CWR, Songjiang FC Stadium consente
basse emissioni di anidride carbonica, grazie a ridotti consumi di energia,
sfruttamento della ventilazione naturale e raccolta di acque piovane.

Incltre, il sisterna di raffreddamento e riscaldamento & garantito da un impianto
geotermico, tecnologia rispettosa dell'ambiente & vantaggiosa dal punto di
vista economica,

Limmagine complessiva del Songjiang FC Stadium rispecchia il dualisrmo tra
tradizione & modernita che caratterizza 'anima della societa committente. La
configurazione esterna, infatti, con le guattro torr e le facciate realizzate in
cotto, rievoca i modelli tradizionali di stadio inglese, restituendo un'immagine
evocativa della solida identita aziendale e un importante riferimento per la
tradizione del club.

Allo stesso tempo, le facciate rivestite a doppia pelle ventilata, e le innovative
techologie eco-sostenibili applicate al progetta, rafforzano "aspetto moderno e
all'avanguardia della societa.

Il risultato complessiva @ un edificio sportivo, dotato delle pid attuali
techologie, aperto tutti i giorni & in grado di produrre reddito,
contemporaneamente capace di concretizzare |'idea della memoria e della
passione calcistica che lo definisce.

Un nuovo concetto di stadio, dungue, per condividere la passione per lo
sport... ma non solal

Progetta CMR & una societd specializzata nella progettazione integrata, nata
nel 1994 con l'ohiettivo di realizzare un'architettura flessibile, efficiente ed
ecosostenibile applicando un metodo che parte dall'analisi delle esigenze del
cliente.

Caon sede principale a Milana, ha uffici in varie cittd: Roma, Atene, Barcellona,
Istanbul, Chennai, Dubai, Pechina, Tianjin.

Fartner di EAN - European Architects Metwork, la societa & strutturata in sei
dipartimenti: architettura, ingegneria, tecnico normativa, industrial design,
process management, ricerca e swiluppo. Si awale della collaborazione di un
tearm multidisciplinare di 150 professionisti; architetti, ingegneri civili ed
impiantisti, project manager, designer.
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Inaugurazione del Songjinag FC Stadium di Tianjin (Cina)

19/09/2011, 15:17 | China | Progetto CMR Engineering Integrated Services S.r.l.

i Il Songjiang FC Stadium, struttura sportiva multifunzionale
% concepita da Progetto CMR per Songjiang Real Estate
: Development Co. Ltd, sezione immobiliare del Songjiang
_ M Group, é stato inaugurato il 16 settembre a Tianjin (Cina) con
" una serata pensata ad hoc per l'occasione, che si & conclusa
con il concerto organizzato da MTV. 1l Gruppo Songjiang, importante societa quotata
alla borsa di Hong Kong, & la proprietaria del Tianjin Songjiang Club, squadra
ufficiale di Tianjin, il cui direttore tecnico ¢ Hao Haidong, storico giocatore della
nazionale cinese. Il Songjiang FC Stadium si estende su un’area totale di circa 70
ettari nel West District di Tuan Bo New Townsi, per una superficie edificabile totale
di 34.000 mq e, ospitando 25.000 sedute permanenti, 8.000 temporanee ¢ pit di 10
confortevoli sky-box, si candida come struttura di riferimento per gli East Asian
Games del 2013. Questo innovativo edificio & stato progettato secondo quattro criteri
fondamentali: la sostenibilitd, la redditivita, 'adattabilita al contesto territoriale, e la
funzionalitd per gli utenti. Grazie al suo concept multifunzionale, si propone come
luogo di incontro, non pil solo per gli appassionati di sport, ma per tutta la famiglia.
Allinterno dello stadio, infatti, oltre al campo da calcio, sono presenti ulteriori spazi
per lo sport, una galleria commerciale, uffici e ristoranti. Queste attivita, aperte al
pubblico sette giorni su sette, trasformano la struttura in un importante motore di
sviluppo per il business. Tutti i dettagli sono pensati in una prospettiva di comfort e
sicurezza: 'uso del trasporto pubblico é incentivato da un efficace sistema di
collegamenti, le sedute delle tribune sono dotate di serpentine per il riscaldamento e
grande attenzione ¢ stata dedicata alle strutture per i disabili per lassetto delle
sedute, per i servizi igienici e per tutti i dettagli di emergenza. Rispettando la visione
di un’architettura ecosostenibile, imprescindibile filo conduttore della filosofia di
Progetto CMR, Songjiang FC Stadium consente basse emissioni di anidride carbonica,
grazie a ridotti consumi di energia, sfruttamento della ventilazione naturale e raccolta
di acque piovane. Inoltre, il sistema di raffreddamento e riscaldamento ¢ garantito da
un impianto geotermico, tecnologia rispettosa dell’ambiente e vantaggiosa dal punto
di vista economico. L'immagine complessiva del Songjiang FC Stadium rispecchia il
dualismo tra tradizione ¢ modernith che caratterizza l'anima della societa
committente. La configurazione esterna, infatti, con le quattro torri e le facciate
realizzate in cotto, rievoca i modelli tradizionali di stadio inglese, restituendo
un'immagine evocativa della solida identita aziendale e un importante riferimento
per la tradizione del club. Allo stesso tempo, le facciate rivestite a doppia pelle
ventilata, e le innovative tecnologie eco-sostenibili applicate al progetto, rafforzano
I'aspetto moderno ¢ all’avanguardia della societa. Il risultato complessivo € un edificio
sportivo, dotato delle piu attuali tecnologie, aperto tutti 1 giorni e in grado di produrre
reddito, contemporaneamente capace di concretizzare I'idea della memoria e della
passione caleistica che lo definisce. Un nuovo concetto di stadio, dunque, per
condividere la passione per lo sport ... ma non solo!
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f'Maccaferrl Industrial Group Headqtarters, Bologna Italy
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“| start to design based on achieving a goal, My primary goal is always o
satisfy my client” s neaeds. Sometimes the clients themselves don’ t know
exacily what their needs are; we have 1o pay close atiention to understand
these needs as they gradually emerge. The foundation of design is to
translate these needs into spaces, Until this has been done, it makes no
sense to me to pick up my good old pencil or put to use the highest tech
computer. |* ve never been an “archistar” and | have no ambition to
become one. | have always designed for my Clients, not to satisfy my ego.
Interpreting Clients’ needs and expectations is the essential starting point
to make a design that conceptually and physically reflects the philosophy
and image of a person, a company, or, as in this case, an entire group.
Before implementing any project idea, we of Progette CMR listen.

One of the unigue features of this project was bringing two of the group” s
companies to share one building and finding the right balance between the
independence of the individual companies and the group as a whole. Only
through dialogue and careful analysis were we able to determine their shared
elements and individual needs, There was the need to create a structure
in which the work could be quickly organized and communicated, without
interferences causing unnecessary loss of time, energy and information. We
therefore conceived a building of limited proportions and height, in which
people could easily move about, both horizontally and vertically. Rather
than a mere construction, we designed a flexible, efficient building that fully
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reflects the values underpinning the company and their wish to make their
presence seen by something that goes beyond its symbolic meaning
We designed for and around people. This design reflects our humanistic
philosophy.”

o Massimo Roj
The area is set in an industrial context and needed to be improved and not
compromised by the design. The solution was to make a multicolored glass

building whose surface is partly transparent and partly reflective; some of the
facades panels are obscured by glaze on the back. The colors were chosen
based on a careful study of the area and weather conditions in order to fit it
- seamlessly into its context, making the building very lightweight. This gives
¢ the building a subtle presence while conveying a powerful image. The new
3 headquarters of the Maccaferri Industrial Group covers aver 11,000 square

meters and holds an office building, three small industrial buildings, including

two for warehousing and a third converted for use as a cafeteria, and a |arger

- shed for manufacturing. There is a large green area between the industrial

! buildings and the office buildings. Facing this square are the administrative

e = e e et and production areas, bounded by a shelter for easy movement between the
cafeteria and warehouses. The site’ s nature, the area’ s high visibility from

the high-traffic road and the local climate inspired the design of a complex

P that fits perfectly into the landscape, while expressing a strong image and
company identity. The project’ s major themes included: dialogue between

old and new, the relationship between merging with the surroundings and
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being recognizable, between architectural form and operational functions,
and energy efficiency. The office building consists of a central core that
houses shared support functions and two wings for production. These
wings conceptually embrace the entire area and are major features of the
project as & whole, giving emphasis to the two main fagades: one holding
the entrance 1o the complex and the other visible from the heavily—trafficked
road. The new building includes a basement level and three above ground
levels on an area of 4,200 sgquare meters divided into two rectangular blocks,
each about 14 meters deep and 30 meters long. A central structure, like a
large mechanical pivot around which the two buildings revolve, divide the
buildings while combining their functions and allowing for both horizontal
and vertical movement within them. It is the core of the entire office complex,
which becomes suddenly visible to welcome visitors: the reinforced concrete
structure conveys an image of great solidity, while the large window of the
entrance and the telescopic effect cre—diated on the ground floor frame the
sheds and shelter behind them. During the design phase, to ascertain the
building” s exact exposure and the fagades'
placed on the area which made it possible to determine the exact effect of
the sun at different times of day and in different seasons. The solution was
1o design a fully glazed yet not completely transparent building. The most

behavior, a solid mode! was

exposed facades are only 30% transparent, with the use of high performance
spectrally selective glass, while the rest is filed with solid insulating panels,
clad on the inside by glass back—glazed in the color of the structure of the
facade and on the cutside with glass back—glazed with different colors. This
glass is separated from the panel and serves as a first barrier against sunlight
and provides ventilation to prevent the insulation panel underneath it from
overheating in the summer. The building was designed and developed based
on the actual needs of those who work there: it came out of understanding
that a mere architectural mark made without understanding the client’ s
needs, might make a strong visual impact, but risks becoming a source of
discomfort for thase will use it.

The new headquarters of Officine Maccaferri and Seci Energia is a building
designed from the inside out. The interior space was divided with fitted
mobile walls that are partly glazed and partly opague with a wood finish.
This made it possible to make open spaces, closed offices, shared areas.
meeting rooms and toilet areas, depending on the needs of the various work
teams and different kinds of activities. nge’rm-.CMH designed brightly lit,
invigorating offices for about 160 people, focusing on the functional aspects
and flexible solutions in anticipation of possible future changes. It optimized
the division, arrangement and fitting out of each area and work station io
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ensure that every user has the highest level of comfort and wellbeing as well
as providing optimal efficiency

The design process to bulld the new headquarters of the Maccaferri
Industrial Group was conceived as a development of an integrated energy
system in which architecture, structures and systems work together to
create innovative, yet simple and replicable, solutions for high energy
and environmental performance. A savings of about 30% per user can be
estimated compared to buildings built in compliance with legal technical limits
and industry standards, bringing the time of return on the greater investment
down to about eight years. With the goal of reducing primary energy use
and improving energy efficiency in both winter and summer, building system
choices were made 1o produce warm / cold fluids for climate control through
multi-purpose units, 1o heat transfer fluids simultaneously available, for high
level heat recovery and reduced size. The systems also use energy efficient
electric motors to distribute air and water fluids depending on the climate
control needs of different spaces.

Progetto CMR® s main goal is to satisfy its clients by defining spaces for
optimal living and working conditions. The studio always starts from an in—
depth study to understand how a company is organized and its business
systems and organization. The needs of each individual person, each work
group and the company that will use the building are always the focus of
design concepts that lead to creating a practical, flexible and efficient work

enviranm ent.m
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For years considered & ‘non-place’ the Garibaldi-Repubblica area
of Milan is being brought back to life by the redevelopment project that is
transforming it into a new design district, providing a home for creativity and
communication.

Built between the end of the Eighties and the beginning of the Nineties as a
support facility to the adjacent raiway station, the garibaldi Business Cenire
has been for years a blot on Milan® s urban landscape, while the two towers,
visible fram every point in the City, have become a landmark

The ‘Garibaldi District’ is a key location linking the Porta Nuova area with
the Isola district, it represents the force behind the drive to integrate and
revitalise this sirategic part of Milan.

The requalification of the Garibaldi Towers, owned by Beni Stabili, started in
2007; the design concept of Architect Massimo Rej of Progetto CMR will be
implermented in several phases, starting from  “Tower B” | before maving on
to ‘Tower A’ and concluding with the redevelopment of the surrounding
area at the base of the towers

The two towers with their individual 24 fioors are the first italian example of
Green Towers; the main features are the installation of energy production
systems coming from renewable sources:

1) A winter—summer air—conditioning system that uses Geothermics to
produce energy, based on a heat pump

driven by groundwater.

2 ) Installation along the southward facades of each of the Towers of a solar
panels to be used in the self-production of electricity

3 ) Bioclimatic greenhouses, on every floor, to reduce energy consumption.
4 ) Solar collector positioned on the roofs of the building for the self-
production of hot water.

5) A tank, installed on the roofs, to collect rainwater to be use in toilet flush
systems.

6 ) Solar chimney for the sanitaryware extraction.

The main facades are 'many-sides' with four different angles of inclination
They shine in the sun like diamonds, despite begin the product of advanced
technology, made up of cells providing Interactive ventilation in order to
assure a high degree of control over the internal climate. The natural stone
walls give the buildings elegance and sobriety, the upwardly tapering glass
surfaces lighten and streamline the two towers, whilst the cantilevered
roof, at the top, recalls the glory days of Milanese rafionalism in the 1950s
Technaology, form and tradition combine to represent the new Milan, the city
that will host Expa 2015.
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The process of renovation of existing buildings that are often obsolete and
inadequate to modern demands requires an historical understanding of a
development model and specific architectural typology developed in the past
and now fashionable again, The growing emphasis on the environmental
sustainability of buildings and technological innovation must be taken
into consideration in order to initiate processes of building and urban
redevelopment that respond to present market needs. Progetto CMR" s
design of Pall Corporation” s new Italian headqguarters, in the Milan suburbs,
is the logical consequence of an approach that holds human beings as the
central reference point of architectural design and considers the environmeant
an element to be preserved and maintained even within a densely populated
urban fabric,

The first step in the creation of a green building is the choice of the location,
as it involves crucial aspects such as building positioning and orientation
For this activity, Progetto CMR carried out a feasibility study based of the
concept of inside—out, that is, through an in—depth twa analysis of the
customer requirements leading to the identification of the dimensional
and functional needs of the entire structure. The result of this technical
evaluation was a site located in the Milan suburbs with a total land area of
approximately 8,000 square meters, which previously housed a production
area. The allotment was in a situation of severe decay and therefore required
appropriate restoration and redevelopment work. Progetio CMR decided to
preserve and renovate part of the existing structure; this became building
C, Pall’ s industrial division, while two new buildings were constructad for
offices (building A) and laboratories, lest and maintenance, and warehouses
{building B) respectively. Spatial continuity among the buildings, viahbility and
accessibility are ensured by a steel-and-glass suspended passageway.
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Functional continuity is ensured by an overnead glass walkway, which links
the first floors of the three units. In the section connecling buildings A and
B, the walkway is paved in Santafiora stone, thus sharing visual and material
consistency with the common and reception areas of building A, where the
warm and homogenous tonality of the Tuscan stone communicate a feeling of
prestigious and welcoming essentiality.

Building A, intended for offices and business visits, was the one which
offered Progetto CMR the greatest opportunities for experimentation
Designed like a box with three solid sides (east, west and ceiling) and two
sides made of glass (north and south), at night it turns into a sort of “urban
lantern™ refined by the presence, on the ceiling, of a narrow metal frame,
prearranged for the support of brise—soleil and photovoltaic panels. On the
southern side, Progetto CMR has used a light shelves screening system,
with the double function of sun screen and daylight refractor, with a view to
preventing the bathersome dazzling effects caused by the direct irradiation
on the workstations,

The Building A is built on three floors, The ground floor, besides housing
specific areas for the reception of visitors, dedicates the entire western wing
to meeting and conference rooms. From an aesthetic and formal point of
view, the area of greatest prestige and importance is represented by the
triple—height access area floored in Santafiora, which containg the panoramic
elevator as well as an elegant staircase in reinforced concrete, steel and
glass.

Building B, which houses the |laboratories and the Life Sciences department,
is strongly characterized by an architectural skin made up of transparent
polycarbonate. This choice arises from a functional motivation, as well as
from a desire to confer a greater visual dynamism to the building; in fact, this
material can assume different colors and degrees of transparency depending
on the external weather conditions. Moreover, apart from its extraordinary
gualities of lightness and insulation, polycarbonate allows the sun to
illuminate and irradiate the interiors, thus becoming an essential aid to daily
lighting and the overall thermal performance of the building.

Building C houses laboratories for the study of applications by Pall’ s
industrial division, as well as smaller warehouses. The formal and
functional performance of the preexisting plant was optimized thanks to the
consaolidation of the slabs, the restoration of the ceilings and the use of an
external insulating coating for the exterior walls.,

One of the most important and innovative aspects in the design of Pall’ s
new headquarters by Progetto CMR was respect for the surrounding
environment. This was achieved not only by means of the accurate exclusion
of any improper use of valuable and non-renewable natural resources. but
also through the improvement of the environmental elements already present
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in the area. The building complex was provided with a plant which does not
emit carbon dioxide, using electricily as the only energy source. Moreover,
in the future, the total annual consumption of the refrigeration group could
be covered through the use of photovoltaic panels, for which the ceiling of
building A has already been fully prepared. This translates into a building
with no carbon dioxide or particulates emissions. The electricity—powered
plant is a polyvalent group, that is to say, a special refrigeration group the
only one currently in existence capable of producing both hot and cold water,
therefore covering the heating and conditioning needs of the entire complex.
This is a crucial characteristic in buildings with a north—south arientation

such as the ones in this project, especially in spring and autumn; in fact, a
polyvalent group allows independent regulation to ensure heating on the
northern side and cooling on the southern one.m
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In Cing realizziamo citida
che rilanciano la filosofia
deila casa-bottega

11 real estate deve
imparare ad @uere una
vistone pit collettiva

T futuri sviluppi
immaobiliar devono
coniugare greenbuilding

ed economicita
Evelina Marchesini

B In conimuo spostamentsa ik un
deres & 1altr, non & fcle tover-
lin, M grazie alls sua passkone per
tutto cio che & nuovo, per forfuna,
#un grande utlizzstore di eenoko-
£l tramite 12 queale & raggiungihi-
L in okt il mondo, Undeo divisto:
disturbarlo in invermo nei week-
end, perche e appassionatodlscl e
impegnat in gare nuei i fine secti-
. T sa studio, Progelio Omr,
el'unicoatelieritalinnoa cssere em-
trato mella classifica Bod World Ar-
chilteciure 100,

Architetto Rol, il suo slogan &
hess e more eco”, Che cosa si-
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Tkt & fal o G Searsoal con-
vegnd di apertura dell’Expo di
Shanghai dove ful nvitatoa parla-
re di masiormazlone delle cltta e
dove aveve assistito agli speech di
i diversi del settore immodilis-
ree. Mi sembri allora che clascuno
parlasse per proprio conio e con
umil visione eslremaments mono-
laterale, Allore mi venne alla men-
te questa sintetica affermazione,
per dhire che serve una visione me-
no egaistica e piu cofleftive, meno
di breve @ pildi lungo peringda,

E il rusdo di coordinamento da
chi poirebbe essere assunie:

Cisonoorganiami a livellogoeer-
naiiso, maanche le grandl associa-
waomi, come L (Urban land insting-
e, e e comee 1a stessa Confindu-
strfa In Italia, Ma sopramoorto cf
vunleuna spinta forts 6 livelio pali
tlca, affinche guesto non 5z solko
umo slodan, ma un o concreto,

Scendendo nel detiglio, come
sjapplicane guest coneetd di eco-
sostenibilita? Ed ecosostenibilita
sl spoda oon il coneetin di sosteni-
biltia coonomica ded progeitis

Prima i tutto sostenibilita non
ezolountema di dpotecndon, quin-
di & fduttivo nell ambdto dell'edili-
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meltl sobarl. E un rema modio pio
amplo, soprattutio & tpo sociale,
e diconseguenza anche di tipo eco-
nomice, Quindi I'intento & cercare
ol trowvare wna sosternibitic ded pro-
et immohiliian sk da un punto
di wista lecnico-pmministrative
sid economics,

Progetio Cme ha ricevatodiver-
si premi infernazionali ed & amivo
s Paliroin Cinag e Tnadis, D gaimin-
do approccios questi Paesi e con
qpuali risulializ

Andare all'estera ¢ stata via via
(R LR esie ), mika b anni 15
can I'apearmura dellwificio di Afene
per seguire degli amici che aveva-
nverdelbe attivitd loeali. Pod & arriva-
ta la Cina, ¢he & sublto diventata
UM PASSEEEID  fmportantissimo,
sl ha perniesso 2 Coedi dimo-
strare non 50lo che era in grado di
fare progreti architettonic impor-
tantl, molio avangad da on punioe
Al visia progemusle e recnodogicn,
ma anche procedendo dal micro al
rwwcrey, cioi all urhanistics e al dise
gno del terrliorio.

Gosa state facendo in Cinar

Stiamo costruendo taniisaime,
1 gennabo abblamo superato il mi-
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Tiome & meees OF meri quadrei co-
strobd, stamen realizzando diversl
edificl in diverse citta. Tra i vari
progel abbizmo anche pianilica-
tolampliamento, senon il raddop-
Pl A v el perquasi cemtochi-
Ioawedri quadradic La logica & spin-
gore il mix funzionale che permet-
i alle cittd di essere vissute pid a
misura duemo per evitare, ad
esempio, di attraversars una cita
perandare & lavarare, Eup ritorno
al pagsam, dove L concetto di casa
e bottegs consente [ sostenibilita,

Lavorate piii in Cina che in
Italia®

[ termini numerici, quindi non
dil tatturato, slourameante. In terml-
ni di fathurgto invece i8 Cina oocu-
o 3o del iovale, Mo sograldot-
i la Clma & sratz un veloolo per di-
mastrars che eravamo in grado di
fare certe cose @ quastonci & nrnaio
indieiro in Italla, perché dopo
I'apertura in Cina abbiamo inizia-
poanche gul a realizzare interventl
riconoscibiiic caratteristici di que-
slommode di proceders,

D questa visione globale, co-
mic appare I'lialia®

L nOSIER EEnerizions purirop-
po ba sofferto di un momento di

paernrarnl i e i aemne

statl pochlssimd gl eplsod] dl avi-
luppo. Gran parte ded nostri validis-
simi archireiti o sono andarl In gi-
roper lmondga progeimare o han-
ruis Sofferno in termuini di mumeri ri-
manenda [n Itk Ogol gualoosa
sta camhiandn,

1 fore progresse tecnaloglon
uniie al templ lunghi della boro-
crazip edificatoria non rischiznao
di far nascere progelti gi vecchi
prima dell’]

Sicerto L'altro giornoetaa Mal-
pensa conun amerlcano che mi ha
deito fetteraimente: ma cos'e gue-
102 1] Drageno S8-0n shaolio iy
del 1976 ma maugurato nel 2000,
Gl g vecchio, B un raffo nel pas
gamn. Ora sianno facendo Fampliz-
mientn sempre con lo soesso ln-
guagpio, per averlo uniforme, ov-
vinn{ride, Mdr),

Che o consdgliaal giovind ar-
chdtertl italianit

[ anclare o fare esperienzo appe-
1 possons all'esert per vivscire
ad allargsre [a loro visione, pur
mizntenendo [a nostra storia e la
nostra culiur [ numero degli ar-
chitettiin [taline glissimo, misem-
i che sdand drca 1gomila quin-
o dn fuctala Francla sonoc meno o

IL NODOD

Italia impossibile
Gligrchitett zitrovano alla
press con R urbanistes
eztremamanta trammentata,
dhoye da un Camune siFalre
cainbrano completameante ke
regole, £ ditficile in questa
condiziose porsl coma
sistema-Passe g livella
internarionnle nolire b
inceriezze & le haigageind
burecratiche feno nascemm
progett gih vecchi guando
venRgenc insdgurati tn esampao
eclatande & seconda Raf
V'asroporto di Malpenss, varalo
] 2000 ma progettato el ' G

gk, Quindi devi riuscive ad ave-
re qualoosa di diverso sownd ova-
re spaEin, [n propoesite, dato che so-
no da sempre convings del con-
fromiodi culture e dello scamodi
idee, abbiama Gatto partite un pro-
gramma di horse di studio, che 1
prime anno somo rivilie alla Cine,
Permetteremo ad architetti o inge-
grnerl iraliant dl andare a fare
unesperenzs 4 Pechino, stando
un anno I, Andando in giro per i
mando vedo che | mamager inter-
nazionali oggi benne $0-35 wnni,
sono fuil laurear] nelle maggion
universita americane, parlano on
inglese incredibile e hanng punt
dl rliferimentaa lhvetlo intermazio-
nale, | nostr laureatd hanno maga-
i ouma grande euliurm, ma come
POSEON0 COmpetere in guesto mon-
do globaler Ecoo perche sarebbe
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OLTRE UN MILIONE
DI METRI QUADRI IN CINA

specishzzata nella

Sysbems hz vinli s Awiand

La socleti e | premi
o' Crmir £ urm seciota

progettazions integrata, nata nel
1934 con l'obieltivo di realizzere
un'arehitetturs fegabile,
etficiarta pd scosnstenibile
partendo malcdalogicamata
dalFanalisi dalis-suipensa

del chente.

Con sady principale a Milano, ha
utlici bn varle citts: Roma, Atene,
Barcellong, Istanbiil, Peching,
Tianjin, Partries o San -
European Architects Metwork,
ka sockta b strutturata in sel
dipartimanti: architatrura,
IngEEnEna, I0CnHco normativa,
industrial desipn process
management, ncerca e sviluppa.
Dal 2000 Progetto Crmite tra |
peirmet TO0 stush i architetturs 4l
mando sagnalat] de BD Wadd
Architectura 100, Ha vinko il
Chi e Asards nel 2006 per la
Frni pil athiva sul mercato
cinmse e el 2009 per il mighion
stufin di architettura in Cina.
Con il progetto di interior design
per | mudwva sede di Clach

2009 por ta categoria
Colonmwork.

Bl 200 vinceil premin LS
Fowward par il progetio dellp
fizva sede del Grupps
industriale Maccatern.

Pl 0T rigeve M Chvinn

Trader Award, promosso da
Cathay Pacilic.

Tra i progetii in corg, quadio di
tong Wan Chd e Hiu Lu Daoin
Cina por un costrults globale 4
obtreun melione & metn guadrati
ausomisto Loblettiveéla
realizzazions & una <itth &
rigues d'ugmo che introdiica
unmuovo miede di vivere il
contesto urbang, nun Fasds
dave la planificazione dal
teritnric viensancora concepita

secoicds Lt rrcdelio che
praveds una rigida distribuzione
parfarriont
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[.a sede Maccaferri
punta sul colore

BOLOGNA

L’edificio é stato premiato
nella sezione color@work
degli Us Awards

Simone Lupo Bagnacani

B Unprogetto che unisce recupe-
ro di spazi dismessi a un design
moderno e funzionale. Sono que-
ste le caratteristiche che hanno
permesso ai nuovi uffici del grup-
po Maccaferridi Bolognadiaggiu-
dicarsi il primo premio nella se-
zione color@work degli Us Awar-
ds 2010.

Il complessodicirca 8.300 metri
quadrinasce dal recuperoditre ca-
pannoni. E costato circa 6 milioni
dieuroe il progetto e stato affidato
allo studio Cmr di Massimo Roj,
specializzato in architettura inte-
grata, Sara la sede operativa di due
aziende del gruppo, Seci Energiae
Officine Maccaferri, a circa 12 chilo-
metri dal centro di Bologna. La zo-
na ¢ quella di Zola Predosa, dove
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I'azienda e nata pit di un secolo fa.

La parte senza dubbio piu affa-
scinante e quella del nuovo corpo
di uffici, composta da tre volumi.
Quello centrale ¢ in cemento, ma
con un enorme vetrata policroma-
tica. L’ingresso ¢ un grande atrio
da cui si arrampica una scalain ac-
ciaio che connotalo spazioin verti-
cale. Altra caratteristica dell’edifi-
co & l'efficienza energetica che si
declina in un innovativo sistema
diisolamento termico e nella com-
posizione divetri selettivi e pannel-
li ventilati sulla facciata, per impe-
dire il surriscaldamento estivo.
Non poteva mancare, infine, una
coperturafotovoltaica dellapoten-
za di 174 kilowatt all’anno.

Proprio questo impianto e rap-
presentativo delle profonde siner-
gie tra committente e progettista:
la copertura e stata realizzata da
una delle societa del gruppo. Nella
fase di realizzazione del progetto
la collaborazione ¢ stata profonda,
tanto che il presidente, Gaetano
Maccaferri, ha supervisionatoi la-
vori in prima persona.
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SUPERFICIE:
8.300 metri
quadrati
POSTAZIONI

DI LAVORO:
160 scrivanie
BUDGET
INDICATIVO:

6 milioni di euro
LOCALITA:
Zola Predosa
(Bo)

ANNO DI
COSTRUZIONE:
2010
EFFICIENZA
ENERGETICA:
isolamento
termico,
coperturain
pannelli
fotovoltaici
della potenzadi
174 kW/anno,
vetri selettivie
pannelli
ventilati.
PROGETTO DI:
architetto
Massimo Roj
(2009), studio
Progetto Cmr
COMMITTENTE:
Gruppo
Maccaferri
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Architettura Fcosostenibile 7s architetturaecosostenibile
29 maggio 2009

Green Towers: a Milano nuove tecnologie per I’'ecosostenibilita nelle Torri Garibaldi

Milano, Progetto CMR, Massimo Roj Architects, Torri Garibaldi

ol Sono alte 23 piani le due torri ecosostenibili dell’area del Centro Direzionale
Area Garibaldi di Milano che, una volta ultimate, fungeranno da supporto

logistico per le Ferrovie dello Stato. Si tratta di un intervento di risanamento
conservativo di due torri preesistenti, opera di Lazzari e Perrotta le quali, grazie al progetto di
Progetto CMR, Massimo Roj Architects, diventeranno ecosostenibili. Analizziamo nel dettaglio
gli accorgimenti tecnologici che hanno reso questo delle Torri Garibaldi un Green Project.
Cellule a ventilazione interattiva: una soluzione tecnologica innovativa che sfrutta I'energia
solare per riscaldare gli ambienti in inverno e, attraverso la ventilazione, evita eccessivi
accumuli di calore in estate,
Serre bioclimatiche: costituite da una chiusura vetrata orientata a sud-ovest con la funzione di
accumulare il calore necessario a riscaldare gli ambienti in inverno e a rinfrescarli, attraverso
un opportuno sistema di ventilazione, durante I'estate.
Vasca di raccolta dell’acqua piovana: collocata in copertura, la vasca di raccolta dell’acqua
piovana, alimentera le cassette dei servizi igienici evitando cosi il ricorso all’acqua potabile.
Camino solare: per I'estrazione dell’aria dagli ambienti, favorisce il raffrescamento naturale.
Collettori solari: capaci di produrre il 50% dell’acqua calda necessaria nei servizi igienici
evitando il ricorso a fonti energetiche non rinnovabili.
Geotermia: l'impianto di climatizzazione invernale ed estiva, utilizza la il calore del sottosuolo
per produrre energia, attraverso un sistema a pompe di calore alimentato con acqua di falda.
Le emissioni di anidride carbonica connesse a questo tipo di produzione di energia sono nulle.
Fotovoltaico: lungo la facciata sud verra installato un impianto fotovoltaico il quale sfrutta
I'energia solare per produrre energia elettrica.
Turbine eoliche: anche il vento sara utile a produrre energia, attraverso I'impiego di turbine
eoliche in copertura.
Le Torri Garibaldi sono un perfetto esempio di integrazione tra architettura e sostenibilita
ambientale.
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Torri Porta Garibaldi —

Ristrutturazione — Progetto CMR +
Beni Stabili — Milano
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Il nuovo progetto previsto nel sistema di riqualificazione urbana dell'area
di Porta Nuova, vede come soggetto la ristrutturazione delle due torri di
Porta Garibaldi.

Le due costruzioni, appartenenti al gruppo delle Ferrovie dello Stato fin
a pochi anni fa, sono state da sempre un landmark territoriale Milanese
per le loro altezze elevate caratierizzate da un profilo insolito a timpano
rovesciato e non. Questa caratteristica progettuale assimilabile a scelte
postmoderniste, venne realizzata dagli architetti Laura Lazzari e
Giancarlo Perrotta, che tra il 1984 e il 1992 realizzarono la struttura con
l'intento concettuale di rappresentare una figura maschile e femminile
nei due grattaciell.

Le superfici esterne di colore arancione tenue realizzate in GRC,
vedevano come base dell'intero complesso una piastra in cemento
armato che si estendeva fin a circa 12000 metri quadrati. Quest'ultima si
disegnava come una grande piazza sopraelevata che potesse portare
direttamente al sistema di ingresso dei due grattacieli per poi, tramite
collegamenti verticali, collegare tutli | ventitre piani di uffici situatisi al di
sopra.

All'inizio del XXl secolo le due torri sono state svuotate da tutti gli uffici
per gravi problemi strutturali di concepimento e diversi errori. se cosi si
possono definire, progettuali. Le facciate in fibrocemento d'inverno,
appunto, facevano passare ['aria fredda aumentando nettamente il
quantitativo di fabbisogno di calore per il riscaldamento degli ambienti.
Viceversa, d'estate le superfici esterne si arroventavano & il sistema di
condizionamento progettato come un'unita singola con la stazione
sottostante non permetteva di gestire la struttura in maniera autonoma e
mitigare gli sprechi energetici.

E cosi nel 2007 il complesso architettonico & stato acquistato dalla
societa immobiliare Beni Stabili che, insieme allarchiteito Massimo Roy
dello studio milanese Progetto CMR., stanno trasformando le due torn
con l'intento di realizzare un'opera sinergica & unitaria nel suo intero
complesso.

Il nuovo progetio manterra la piasira originaria come base degli edifici,
ma vedra [a ristrutturazione esterna delle due torri che. rivestite in
materiali allavanguardia vetrati diventeranno esattamente uguali € non
pit con profili diversi come in passato, rendendo un‘immagine
architetionica pil moderna alla struttura e di conseguenza all'area.

Ma i punti fondamentali su cui si basa la ristrutturazione & la nuova
progettazione dellimpiantistica in relazione al risparmio energetico e
l'adeguamentio dei due edifici alle nuove norme attuali di sicurezza

Dal punto di vista tecnologico. appunto, | nuovi edifici vedranno il
collocamento di pannelli fotovoltaici sul lato Sud-Ovest della facciata e [a
presenza di collettori solari insieme alla realizzazione di pozzi sotterranei,
che grazie all'acqua presente nella falda sottostante, alimenteranno una
centrale frigorifera in grado di gestire l'intero impianto di climatizzazione
senza nessuna emissione di CO2 nell'ambiente.

Inoltre le facciate rivolte sui lafi Est ed Ovest sono state progettate come
facciate ventilate interattive, capaci quindi di garantire un microclima
allinterno degli ambienti grazie al sistema di vetri con profilo in alluminio
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aventi un'intercapedine d'aria. Questa tipologia di facciaia olire che
creare un benessere termice & simbolo anche di un‘attenta ricerca
estetica per rendere il prospetto interessato pid dinamico e caratteristico
agli occhi dell'osservatore.

Nota interessante dei lavori tutt'ora in atto in cantiere & la suddivisione
degli orari di lavoro in base ai campi di pertinenza. L'azienda che si
occupa della ristrutturazione interna lavora appunto fin le 16
alternandosi con I'azienda che gestisce le facciate esierne delle torri che
lavora fino alla mezzanotie nel cantiere ben illuminato.

Questa organizzazione permettera di terminare i lavori di ristrutturazione
dellintero complesso entro [a fatidica data del 2015, anno d'inizio del
tanto discusso EXPO a Milano, ma che si speri capace di rilanciare la
citta vedendo questo progetto di fiqualificazione come primo sistema
cluster di grattacieli nell'area di Porta Garibaldi-Poria Nuova per una
nuova Milano pid moderna, funzionale e attenta al risparmio energefico.

Anno progetto originale: 1984-1992

Progettisti: Laura Lazzari, Giancario Perrotta

Anno inizio ristrutturazione: 2007

Committente: Beni Stabili Spa

Project Managment: Beni Stabili Development Spa

Progetto architettonico - Progetto CMR Srl Arch.Massimo Roj
(progetto architettonico e D.L artistica) Ing. Marco Ferrario
(Direttore lavori generale)

Progetio e DL opere sirutturali. Romaneo Studio Tecnico Sriing.
Giorgio Romano — Arch.Chiara Romano

Progetio e DL impianti meccanici ed elettrici: Tekser Sri, Ing. Roberto
Bussolini (opere elettriche), Ing. Guido Davoglio (opere
meccaniche)

Progetto e DL Involucro esterno: SinergoProject, Ing.Tarciso Sandre
(responsabile di commessa)

Collaudo strutturale in corso d'opera: Studio De Miranda Associati,
Ing. Mario De Miranda

Sicurezza: Societa Italiana di Ingegneria e Servizi Srl, Arch.Mauro
Gnech - Geom.Antonio Michieletto

Impresa esecutrice opere edili ed impianti Gruppe Maltauro Spa,
Ing.Francesco Raspanti (Resp. di Comm.), Geom. Pietro Galbiati
(Dirett.tecnico com.)

Impresa esecuirice involucro estemo: Permasteelisa Spa, Ing, Vittorio
Voltan (project manager), Ing. Olindo De Luca responsabile di
commessa)
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Lu riqualificazione del Centro Garibaldi esempio
di valorizzazione del patrimonio urbano

Non solo Cina, anche India e Brasile offrono grandi opportunita per lo progettazione
MASSIMO ROJ, AMMINISTRATORE DELEGATO PROGETTO CMR

Architetto/Roj in un recente
incontro presso i suoi uffici lei
sostenne di operare ormai piit
all'estero e in Cina che in Italia.
Mi parve di leggere nella sua ri-
sposta un po'di amarezza o rin-
crescimento. Ci shagliavamo?

Non é proprio cosi, ma ci stiamo
avvicinando ad una equivalenza
tra Italia ed Estero. Dobbiamo te-
nere presente che ci sono alcuni
mercati che sono in forte svilup-
po, soprattutto se paragonati alle
realtd occidentali. Quello cinese,
nel quale siamo presenti ormai
da 9 anni, & un valido esempio.
Ci sono paesi che presentano im-
portanti dimensioni di proget-
to, basti solo pensare alle vaste
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dimensioni del territorio cinese
o indiano, diventa quindi inevi-
tabile considerarli come nuovi
orizzonti da esplorare. Si tratta
di realtad molto differenti da quel-
la italiana, ed europea in genere,
che consentono sfide impensabhili
per noi occidentali: si affrontano
masterplan giganteschi che il no-
stro territorio per la sua natura
non consente.

L'amarezza che traspariva era
legata sopratutto all'immobili-
smo nel mondo delle costruzioni
che abbiamo vissuto per decen-
ni e alle tempistiche, spesso non
quantificabili, per gli sviluppi im-
mobiliari in Italia.

Certo mi piacerebbe che an-

ARCHITECTURE

ENGINEERING

che nel nostro Paese, pur con
le sue specificita, ci fosse una
maggior attenzione alla valoriz-
zazione del tessuto urbano e del
patrimonio immobiliare: ci sono
ampie porzioni di territorio, aree
industriali dismesse che andreb-
bero riqualificate, per non par-
lare di edifici vecchi ed obsoleti
che potrebbero essere abbattuti
per ricostruire quanto il mercato
richiede e per farlo secondo i pit
moderni criteri di sostenibilita,

La riqualificazione del Centro
Direzionale Garibaldi & un primo
passo in questo senso, ma & la
mentalitd che sta alle radici che
deve cambiare..,

Quali sono nel mondo gli stati
pitt promettenti per un archi-
tetto come lei per operare e con
quale tipologia immobiliare?

Negli ultimi anni Progetto CMR
si & aperto molto verso I'estero.
Abbiamo ampliato il nostro net-
work ed esplorato paesi come la
Turchia, gli Emirati Arabi, I'India
e il Brasile. Ad oggi ritengo che
questi ultimi due rappresenting,
oltre alla Cina, le realtd con le
maggiori opportunita per chi fa
il nostro lavoro, con particolare
riferimento  alla pianificazione
territoriale su larga scala, pro-
ponendo un mix funzionale pit a
misura d'uomo.

Credo molto nel confronto tra
culture differenti e che poter ope-
rare su una scala cosl ampia sia
indubbiamente stimolante per
tutti gli attori coinvolti, ma vo-
plio sottolineare che nel nostro
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approccio alle realti straniere &
sempre presente un profondo ri-
spetto della cultura e delle abitu-
dini locali.

Tornando nel nostro paese
quali azioni davvero efficaci si
dovrebbero intraprendere per
rendere migliori le nostre citta?
Perché molti degli edifici brut-
ti che deturpano i nostri centri
storici non si possono abbattere
e ricostruire?

E indispensabile una riflessione
accurata in merito alle modalita
per rivitalizzare lo spazio urba-
no del nostro Paese e una scelta
normativa che permetta alle cit-
ta di sharazzarsi del vecchio, pur
salvando cio che ha un valore sto-
rico, per realizzare risanamenti
innovativi ed ecosostenibili. Man-
ca una normativa nazionale che
consenta di gestire e valorizzare
correttamente il patrimonio im-
mobiliare italiano, preservando
lo storico e liberandoci del vec-
chio. Ci sono moltissimi edifici,
costruiti nella seconda meta del
secolo scorso, per esempio, che
andrebbero completamente ri-
qualificati, da tutti i punti di vista;
economico-gestionale, normati-
vo, architettonico, ecologico... Ma
realizzare un intervento radicale
sembra un'utopia, per le ragioni
pitt diverse, dalla proprieta fra-
zionata alle norme di governo del
territorio, ci si trova nell'impossi-
bilita di intervenire. Ribadisco ¢
necessaria una normativa nazio-
nale che unifichi almeno i codici
e la terminolgia e che consenta
al settore immobiliare di fare un
passo avanti.

Quali sono, in generale, i nuo-
vi confini del progettare di qua-
lita? A quali elementi bisogna
fare costante riferimento?

Dobbiamo affrontare il futuro
con intelligenza e creativitd, ba-
sandoci sulla ricerca sul nostro

prezioso know-how tecnico, pun-
tando sulla continua integrazione
delle competenze professionali
per garantire alta qualita, rispet-
to dei parametri economici e mi-
nimo impatto ambientale. E una
sfida cruciale per rispondere ai
bisogni di un cliente, 1'UOMO,
sempre pit sofisticato e alla ri-
cerca di una costante evoluzione
nella qualita della vitaw

"ECO-RESTYLING"
PER IL CENTRO
DIREZIONALE
GARIBALDI

La riqualilicazione del com-
plesso Garibaldi sorto tra la fine
degli anni '80 e 1 primi anni '90,
e diventato ben presto uno dei
simboli architettonici di Milano,
& il primo tassello concreto nella
rivitalizzazione dell'area Garibal-
di-Repubblica. 11 progetto di risa-
namento conservativo, pur man-
tenendo invariata la volumetria
degli edifici esistenti, ha caratte-
rizzato con una nuova interpreta-
zione formale ed un forte impatto
tecnologico il complesso edilizio.
La prima delle due torri, oggi
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completata, & riconoscibile dalla

sua brillantezza, data dalla parti-
colare sfaccettatura della facciata
vetrata, che, come un diamante,
riflette la luce solare in modo di-
verso a seconda del variare delle
condizioni esterne. Testimonian-
za concreta di un percorso di pro-
gettazione integrata che si & mos-
so dall'interno dell'edificio verso
I'esterno, con un obiettivo ambi-
zioso, quello di creare un edificio
di alta qualita ambientale, nel
cuore della cilta, che garantisse
un elevato comfort. Obiettivi che
si sono tradotti in un involucro
che dal punto di vista architetto-
nico si differenzia completamen-
le da quello originale e dal punto
di vista tecnologico garantisce
alte prestazioni essendo in grado
di modulare le condizioni climati-
che esterne e ridurre il carico ter-
mico per gli impianti. Sono state
inoltre predisposte soluzioni tece-
niche quali: impianto geotermi-
co, pannelli fotovoltaici, camini a
ventilazione naturale e serre bio-
climatiche.

Edifici ad emissioni zero e spazi
vitali pensati per il henessere del-
le persone che guotidianamente
li vivono, questo & il futuro per le
nostre cittan
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Una Tavela Rotonda grande come la Superficie Terrestre

Di recente, a un convegno tenutoesi g Milano, presso la sede dell'Universita Bocconi su “architettura e
management”, & emersochesara ndispensabile nel prossimo futuro che la nostra categoria professionale,
architelll e ingegheri, sia pronta a cogliere le-opportunits offerte dai Paesi emergentl, per compensare il
calo di domanda della nostra vecchia Europa.

Soffidevo pensando a quantl mi evevano-dato del visforarfo guando, nove anhlfa, in segulto al mio primo
visggio in Ciha, Lna “missione econornico-politca” con Assolombarda e Regione Lombardis, decisl di
aptire un piccoto ufficlo a Tianin, citta di 13 milion! di abitanti a citca 130 km da Pechino. Ogal Progetio
GMR In Cina & una realtd df una cinguanting di professionist!, Hallan & cinesi; suddivis! nella siofice sede
di Tianjn e In quella pit-recentedi Pechino.

Il costante confronto con Una realta cosi diverss dalla nostrs ele fortl difficsita inizisi nel comprendere i
loro modo di pensare e nel farml capire; mi hanno aperta & mente. Dzgl Ho meglio compreso che eslste
scambio culturale tra civiita solo quande cen umilts of 5 pone [ asecito della cosclenza collettiva, civica
e politica d uy altro popolo.

Viaggiare & sempre stato /| mio desiderio sin da barmbine, quands ammirave mio 2o Giorgls, sempre i
viaggio per layoro.

Ho imparalo & viagglare sin dal tempi dell'esarme di maturits; prima alla scoperta dell'ltalla e pol plan
piano degli altr Paesi, & ogni volta che ne visto Uno nuove, guasi cone una Spugna, cerso di assoribire usi
& costumi, espetienze & conoscenze con la speranze di crescere Umanamente & professionalmente.

E' Ilberatorio e-galvanizzante sentire che nol stessi erefamo [ nostri confini-e che cf sono dei bisogni, del
valori e aspirazioniverso | guall siamoe davvero Wil Uguall nel mondo,

M hannosoprannominate archietio rrante”, parafrasantoll concettodi cavallere efrentedi medipevale
memoria, 2o L po’ eosi mi ci seflo, anche se aggiungerel [‘aggettivo “incontentabile’.

Uno dei miel sogni & quello di Immaginare di organizzare una grande Tavola Rotonda, grande come
la superficie terresire, dove twit nof colleghl sognatori architetti, da ognl parle del mopde, polessimo
scambiarei idee ed espefienze di percorsi architetionicl, certamente differenti, ma kil ispitati- & valori
universalmente condivish,

Una tosa & certa; in qualsiasi parle del mondo mi trovl, In qualsjasl convegno o lezione mi debba
confrontare, la preoceupazione comune équella di capite come conservare al meglio [l nostre splendlde
pianeta.

Ed & chlaro che sostenibilita e cosoienzaviagslano sullo stesso plano.

E' contemporaneamente un'idea; uno stite di vita e un medos df produtre che Ingloka i sé |3 totalita
delle attivitd Urnane. Significa, prima di tutto, condividere una serie di valari eticf, ambientall e cufturall
tispettosi sia della generazione presente, ma anche, & sopraitutio, attenti &lla societa futlire.

Anol progettisti; architettj ed ngegner, chestamo focelizzat opgia parle re di sostenibilita e ceostata aj temi
tecnicl come [l grean bullding, | fotovoltaico, |z cogenerazione..., Inleressanate opinion!, le esperienze, le
strategle messe [ attodal nostr{ colleghi in altr! Paesl,

Per guesto motive ho interpellato professionisti cheaffrontans e inter pretano s sostenibilits anche pel
senso urbanistico del rapporto tra uomo e citta, e tra citta & contesto, con [ntento di riqualificare o
realizzare nuovl insedisrnent! urbani nef grand! Paes( in via di sviluppo, terendocontodelle tradizion del
|uogo nel quale intervengono. Ho racsalto | loro pensierl, |& loro suggestionl e [ lore suggeriment! relativi
all'approccio da tenere nello svllUppo Urbane futllro, chiesto quali debbano essere gl elementi da tenere
necessariamente (n considerazione-quando si pianifica un nuovo sviluppo urbano; e cercato di capire se
["Architetlura siz in grado df indurre comportament! viruosi,

Il terna fondamentale & |'evoluzicne della citts, a partire dalle infrastrutturer ma spessosembralo mancare
coneertazionl, cosrdinaments & approccio selentifico sistemico.

E' sermpre necessario partire dal micro-per pol arrivare al macro, capire guali sono le-necessita e e
esigenze df ohi abitg, di chi wive e vivia gif spazi chie nol pensiamo: ¢ioe |'utiiizzatore finaledr tutto cid che
progetliamo, soprattutio in relazione alla-culturz e alle abitudini diguel preciso lUogo.

E" ['Homo 'elemento centrale e determinante: |'aggregazione di uvomini fa un complesso edilizio,
I"aggregazione di edifici fa il quariere, "'aggregazione di quartieri fa la citta.

Sonoitemi ehe mi sonotrovalo ad affrontare sU intervent! di tnasterplan di notevoll dimensioni sopratiutio
i Bina e che invece da nol in Halia si presertano $u scalg diverss, anche se'con complessita comungue
elevate, che nascono dalla storica frammentazione ed altizsima differenziazione del tessuto urbano.

E' da divers! anni che Progelto CMR agplica e sperimenta soluzion! progettuall e tecnologiche innovative
per |a reallzzazione di rmasterplan che eontepline mix funzionali tali da permettere |3 vita @ “misUra
d'Uomo” con forte preserza di veri green bullding,

Non ésemplice perché non esiste un puntoideale diarrivo: |aicerca aveanzaveloclssimaed & Indispensabile
continuare a studlare, aggiormarsi, confrontafsl e sperimentare, I partnership con amministrazion,
sviluppator, investitor!, client! che, consapevolments, o spintl dal professionist], decidonodi percorrere
come noi guesta direzione. Penso che guesta ricerca abbia una ragione sociale indiscutibile: produre
un'architettura "in salute’, capace di generare benezeere fisico, mentale, soclale per mettere tutti nelle
condizion di partecipare come altorl “in salute” allo svilupgo economict (gresk desidn fara Detier 1ife).
La condivisione a livello internazionale def prineip! dello *sviluppo sostenibile”, rafforza ognl glornodl pil
in nol la consapevolezza che guesta sia ['unfca arehiteitura percorribile e che sia arrivato il momenio di
mediare i propii interessi personali per dare spazioainteressi collettivi, globalmente condivisi inun'ottica di
partecipazione, identita, responsabllita. Con [l molto “Less ego more eco” rni sembra s possa flassumere
perfettamente | concetti chiave di guesto approccio sostenbile e condivisibile a livello interrazionale.
Dungue, concretamente, cosa significe “design sostenibile”? Quall sono e regole gofd di guesto metedo
progetiuale?

Soddisfazione del ttadini, minimizzazione dellimpatio ambientale, contenimernto energetico, riduzione
del consuml, previsione e controlio del costl di gestione attraverso |'applicazione di tecnologie idonee,
flessibilita degli edificl per renderli adattabill a sviluppi e cambiamentf futuri: concetti semplici,
indispensabill da tenere come punti di tiferimento, soprattutto nelle pifme fasi "visionarie”, quando ¢l
si eomincia-ad nnatnorare df Una Soluzione architettonica, che s vista gome unico obiettivo rischia di
portare “fuoti strada’”.

Tutte cio & fondarmertale, fna ovwiamente non put bastare e guesta &1 motive per cuf vorrel cheattorno a
guesta Tavola Rotonda "grande come [a supeficielerrestre’, a dialogaie cor nof architett] of fossero anche
uamini-di-cultura, filosofi, ricercator, politicl ..., che siano competenti e soprattutlo sensibili all’argomento
della sostenibilita.

Massimo Roj

Architect + Guest Editor

Buona |etiura
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L'eco-restyling del Complesso
Garibaldl “brilla™ sul profilo della
cittd: un modello di progettazione
a bassoimpalto-ambientale e ad
alto mpatto estetico.

The eco-estyled Garibaldl
complex "shines out™ against the
cityscape: a benchmark for fow
environmental impact design
with high aesthetic impact,
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I nuow! ufficl Lexm un percorso tra
i quattro element! naturall che associa
basso impatto ambientale e design
raffinato.

xmark offices: a stroff
four naturaf elements
vironmental impact
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A Round Table as Big as the Earth's Surface

AL a recent conference on “Architectire and Maragement! held on e campus of Boccon! University i Milan, it came
1o light that in the near futurethe categury of drchitects and engineers will have to be ready o grasp the opportunfties
offered by efnerging counties i order ta pompensate for the fall in dermand i good D[d Europe.

With a smile on ry [fps, | thought about How many pemp\e had agedsed me of belng a Wlsionary when, after my first trlpto
China nine years ago on an “economicpoliteal mission in partnership with Assolombardia and the Lombardy Reglonal
Goungil, | decided to open a small office in TiEniin, & city with 13 millfon inhabitants logsted sbout 130 km frotm Belfing,
Progetio MR now employvs dbout 50 liallan ahd Chinese professionais over in Chiray divided up between theold head
offices [n Tianjn and the more tecently: opaneﬂ offices in Beliing.

Having to constartly deal with such & differenee stete of affairs than here i Italy, not W mention all the jnitial problems |
hiad in terms of understanding their way Dfﬁ‘ﬁnhmgand making myself Understood, rea?;b/he\ped troaden my mind. Inow
realise that there can only be a cultural mhang&ﬂween different civilisations whemyou are willing to [isten with great
humility to the collective civic and political pevehe of the other nation. | have always wanted to travel ever since | was a
child when | really admired rmy uncle Giorgio, Who Was alwavs off travelling on DUS\HE

Ifirst began travelling around the time | wassﬁ:{mg‘my’schnnl leaving examinat) Dﬂs,ﬁksﬁ[ﬁn ltalyand then gradually around
sther countries. Whenever | visited a new counitey | fried to absorb ts customs, festyles, experiences and knowledge ke
a sponge, inthe hopethat | would grow koth'es'a pzexscm and professionally:

It is lizerating and palvanisingto feel thalwea 3|l oy eale our own boundariesand tﬁmuherﬂare frdeed needs, values
afd aspitations which are truly the sarme for body the world over. I

They nicknamed me the "wahdering architect".paraphTasmgme idea of a wanderihg Eﬂlghtm the Middle Ases, and that
isactually a lfitle Bt how | feel, afthough | would also add the adiective “irrepressibie”s

One of my dreams is to envisage organising a major Ralnd Tabie, asbigas the Earth's s‘ﬂrfa ce, whereall usarchitects and
dieamers from &ll over the world could exchange ideas and expetierces we have Had thfoughout our eareers, certainly all
very different vet all aspiring towards the same Urilversally shared values. One thing islcertain: wherever | happen to be
in the world, whatever the conference or lecturel find myself dealing with, the concerniwe all share [s tounderstand how
est to conserve ourmaghificent planet. i

And it Is obviousthat sustainability and awareness travel on the sarmeplane.

They are simultaneously an idea, (ifestyle and means of production encompassing all idman enterprises in their ertirely.
First and foremost, It means sharing & set of ethieal, envitonmental and cultural valdes respectful of both the present
gereration and also (and above all) with an eve towards the society of the future.

Designers, architects and engineers |ike us can now focus on discussing sustainabllity in relation to sueh techtiical
izsues as green building, photovoltaic technology and cogeneration..., keenlyinterested in the opinions, experiences-and
sirategles emploved by our-colleagues in other countries.

That is why | have called upoh the aid of professionals working om and interpreting sustaliabifity even inthe town-planning
sense afthe relatlonship betwean man and the dity and the cityand [ts context, with a view to redeveloping or creating new
seltlements In developing nations, paying due attention to traditions of the places In question. | have gathered together
their thoughts, suggestions and [deas aboul the approach 1o take [n future urban dewvelopment, asking therm which
aspects necessatily need to be taken into conisideration when planning nev means of Uiban development, and Fhave also
tHed 1o discover whether Architecture might even Be capable of encolraging virtuous Behaviour. The fundamental issue
is how the city evolves from its infrastructures: although there often seemsto bea lackof cooperation, coordingtion and
any systematic scientific approach.

We must ahways start with the micro In order to progress tothe macro, really Understanding the needs and demands of
the people inhakiting, living in or destined to live in the spaces we think up: i.e. the fifal user of everything we design,
particularly in relation o the culture and customs of thal precise place.

People are the central and key factor: an aggregation of people creates & building comiiex, a group of buildings makes a
neighbourhood, and a combination of neighbourhoods makesthe city.

These are Issues that | have found myself tackling on projects for large master plans) particulatly in Cnina, and which;
on the other hand, over here in laly crop up on a different scale, even though they arestill extremely complex due to the
historical fragmentation and notable differentiation of the urban fabyic.

For various years now Progetto CMR has been employing and exgerimenting with infovative technological design solutions to
create master plans fnvolving functional mixes providing " people filendly” living Incorporating plenty of truly sreen buildings
This isnot easy because there s noideal destination point: researeh progresses ata very fasl rate and itis vital to cafry
on studying, Keeping up to date, intetacting and experimenting i partnershipwith administrations, developers, nvestors
and clients; who, either of their own volition or driven along by professiorals, decide 1o head in the sarme direction as us. |
think this kind of research has indisputable social benefits: creating "healthy” architecture capable of generating social,
mental and physical well-belng, so that everybody ean be Involved as "healthy® plaversin economic development (Green
desigr for g better life),

Sharing the prineiples of ‘sustainable growth™ on an international level constantly enfiances my awareness that this is
the only kind of architecture worth building and that thedime nas come to mediate ong’s own personal interests to leave
room for communal fnterests, which are globally shared from the viewpoint of participation, identity-and resgponsibility.
Under the motto “Less ego more gco” | belleve we can perfectly sum up the key concepts of this sustainable approach to
be shared on an intetnationa) level.

So what does “sustalnable design” mean in concrete terms? What are the golden rulegfor this design rethod?

To make city-dwellers hagpy, minimise environmental impact, contaln energy expenditlire, reduce consumption, forecast
and control management costs by implementing suftable technology, and construct iexible bulldings that can adapt to
future changes: simple and ndispensakble concepts to be taken as benchmarks, particllarly duting the inftial "visionary”
stages, when we kegin fallingin love with an architectural design, which, if viewed as the orly goal to be pursued, is |Tkely
to “lead us astray”.

All this Is of vita| importance but, of course, [t is not enough, which is why | would [ike men of culture, philosophers,
researchers and politicians to sit around this Round Table "asbig as the Earth's surface” to discuss these issues with Us
architects.., provided they are competent and, above, well aware of the [ssue of sustalfability.

Enfjoy what you are about to read.
Massimo Rof
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The biggest
challenge
facing the cities
of tomorrow
is precisely
the question
of integrated
La sfida piu | planning

grande per le

citta di domani

& proptio |
questione dellgu
pianificazione
integrata

-

An open tialogue with the
European Commissioner
for the Envitonment,
Janez Pototnik, about the
refgtionship between ecofody
and design, with a focus on
urban development.
Starting from Europear
experiences, he outfines the
need for a more and more
integrated approach, rising
from shared path and the
respect of territorial and
cuftural pecufiarities. tis
necessary to fook agait at
the territory for what it fs:
not fust a space to ", but
a patrimony, & common
interest, that as architects
Wwe are cafled to protect.,
also providing ideas to reflect
dpon to those that deal with
this issue from the reguiatory
Un dialogo aperto con and pofitical poirt of view.
I'attuale Commissario M.RS’ ‘
Europeo per |"Armblente,
Janez Pototnik, sulla
relazione tra ecologia e
progettazione, con particolare
riferimento allo svillppo
urbano.
Frendendo le mosse dalle
espetienze europee sl
delinea [a necessita df
un approcoic sempre pill
integrato frutto di percorsi
condivisi, e del rispetto
delle specificita territorfalf
e culturali. Per lornage &
guardare al tefritorio per
quello che & non un mero
spazio da "flempire”, ma un
pattimonio, un bene comune,
che noi architetti siamo
chiarmati a tutelare, offrendo
anche spuntidififiessione a
chise ne occupa da un punto
di vista normativo e politico.
.R.
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Seconde lel, guale dovrebbe essere lo sviluppe future
delle citta in un mode socialmente € ambientalmente
sgstenibile? E quale rualo avranna gli architetti?

Se abblamo imparato qualcosa dalle golitiche ambientall degli ultim?
decenni, & la necessita di uh impegho comune. E questo & [l difficile;
owiamente: cloé il fatto di dover affrontare tutto nello stesso termpo:
Ouesto & patlicolarmente per |e ¢itta, dove |a pianificazione spaziale,
le guestion’ relative all'inquinamento dell'acqua e dell’aria, |e reti di
trasporto integrate e cosi via sono temi che devono essere affrontat
tutti con la slessa importanza. Quindi, la sfida maggiore che si
presenta per |e citta di dormani & propric quella della pianificazione
integrata.

Dungue, invece di dire che abbiamo bisogno di edificl con grande
efficienza idrica, o che riponfamo le nostre maggiori speranze in
edifici che producono |a proptia energia, sottolinferel 'importanza
di un approccio totalmente integrato alla pianificazione urbanistica.
Quests & ung delle ragioni per cui abbiamo dalo awvic all'iniziativa
Capitall Yerdi, che-sta cominciando ora il proprio quarto anno — € un
premio che va a una citta che stia facendo del proprio meglio per
affrontare le sfide ambientali su diversi fronti allo stesso tempo.
Ledizione 2011 @ stata vinta da Amburgo, che ha contribut! molto
fmportantl da condividere.

Con guesto non voglio dire che le singole componenti dello sviluppo
sostenibile non siano importanti. Lo sono, e gli architetti harno qui
una responsakilita enorme, poiché dipende da loro proporre nuove
tecnologie, |'uso pit efficace delle risorse e le soluzioni che pill
favoriscano la societa nel lungo periodo.

Quale ritiene che sia il valore dellintegrazione di esperti
di varie discipline?

Prima di essere Commissatio per I"Ambiente, avevo un incatico
|legato alla Ricerca nella Cornmissione. Una delle cose che emerse
con chiarezza fu che |a specializzazione funziona meglio quando
& combinata con & comunicazione. C'8 bisogno di piattaforme per
condividere |e informazioni, in modo che gli uomini daffarl parlino
con i ticercatoti, | politici con gli scienziatl, e cosi via.

Gli avanzamenti tecnologici determinanc la necessita di forumn per
lo scambio di informazioni. Questo, owiamente, vale anche ger il
settore delle costruzioni, n cul appaions di continus nuovi materfali
e nuove tecniche. La sfida per gli architetti e di stare al passo con
questi sviluppi.

La cultura locale ha un ruclo nel progetto di un

edificio sostenibile? Come si gestisce il tema della
“glocalizzazione”? Crede sia possibile replicare |o stesso
progetto in contest] diversi?

Credo che 'essenza dell'ecologla sfa imparare a capire la sftuazione
localernon s troveranno molti amblentalisti che adottano un approceio
buono per tuttl. Ovunque s vada ci si portano dietro [ progr principi,
tna bisogna impatare ad adattarli 'n modo flessibile per rispondere
alle necessita loeall. Questo vale sia per |la seelta del materfall
sia per la sensibilita al carattere locale del sito. Naturalmente, si
possono apprendere lezioni dal progetti di successo, e replicarne le
parti migliori, ma un architetto veramente di successo deve sempgre
prestare la massima attenzione alle necessita locali.

Le linee guida eurepee sana valide in tutic 1l monde?

Mi piace pernsare che alcune di esse |o siano, perché molta della
politica europea & portata avant! eon un occhio all’agenda globale. In
settori fondamentali, come il clima ela biodiversita, |'Europa € spesso
uh esemplio guida ecerca dilnnalzare il livello delle ambizion! globali
con trattati internazionall. | criteri di sosteniiilita per I biocarburant!
30M0 Uh altro esempio - c'2 poco costrutte nel coltivare biocarburant
che alla fine produgono pill emissioni di guante ne risparming.

Bene o male, viviamo [n una economia globale, ed & sempre pil ovvio
a tutti che viviamo anche in un ambiente globale. Quindi ha senso
tracciare delle lineg guida che siano gluste per tutti.

Dove individua appertunita per migliorare I'architetiura
sostenibile in futuro?

E"importante evitare la tentazione naturale di pensare che |la salvezza
sia dietro |'angolo e che la prossima nuova tecnologia portera
miracolosamente {l mondoe:su un percorso sostenibile. Dobbiamo
essere realisticl. Il patrimonio costruito delle grandi citta si modifica
molto lentamente e guando si imbatte in temi quall |'efficienza
energetica, o'& molto pill da guadagnare daf programmi di rinnovo su
ampia scala che dalle nuove realizzazion!.

Detto cit, questo & un periodo molto esaltante per un architetto. La
realta del bisogno di divenire sernpre gil efficient rispelto alle risorse
& sempre pil evidente in tutti | settorf della societa. Se si guarda al
quadro generale, @ chiaro che |e sfide che la sostenibilita pone agll
architetti diverranno presto imperativi economic e non pit solomorali.
Gli architett! bravi garanno quelli che risponderanno a tale sfida.
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in vour opinion, how should be the future developrment
of eities in a social and environmental sustainable way?
and what role will architects play?

Ifwe have learned one thing from environment policy over the last
few decades, it's the need for joined Up poficymaking. And that's
what makes ft difficuft, of course: the fact that we really do have
to tackie everything at once. This is especiafly true in cities, where
spatial planning, questions about water and air pofiution, integrated
transport networks and 5o fotth all need o be treated with equal
importance. So the biggest challenge facing the cities of tomorrow s
precisely this guestion of integrated planning.

So rather than saving that we need bulldings with great water
efficiency, or that our greatest hope fies fn bulltings that create
thelr own electricity, | woufd stress the importance of a thoroughly
integrated approach to urban planning. That's one of the reasons we
started the Green Capitals initiative, whith s now eniering its fourth
vear — it's an award that goes o g city that is doing its best to tackle
environmental chaflenges on a number of different fronts at the
same time. The 2011 helder is Hamburg, and they have some very
important contributions to share.

That's. not to say that the individual constituents .of sustainable
development aren’t impottant. They are, and archiiects have a
huge responsibifity fiere, because ft's 4p to them to propose new
technologies, the most efficient use of resources, and the sofutions
that berefit society most in the fong run.

What do you estimate to be the value of integration of
experts of various discipline?

Before | was Commissioner for the Environment, | was in charge of
the Research portiofio at the Commission. One of the things that
emerged quite clearly was that specialisation works best when ft's
combined With 2 concern for communication. You need platiorms to
share nformation, so that businessmen are talking to researchers,
poficy makers are talking to scientists, and so forth.

Advances in technofogy create a need for forums to exchange
information. This is obviousfy true i an area fike construction too,
when new materials and techrigues are appearing alf the time. The
challenge facing architects is to keep up with these developments.

Does local culture plav a part in the design of

& sustainable bufiding? How do you manage
“glocalization” lssue? Do you believe is it possible to
replicate the same project across different contexts?

I think the essence of ecology 5 fearning to Ynderstand the focafl
situation: vou won't find many environmentalists who adopt & one-
size-fits-aff approach. You take your principfes with you wherever you
go, but you have to fearn to adapt them fn a flexible way to suft the
focal needs. That's as true of the choice of materials as it s of a
sensitivity to the focaf character of the focation.

Of course you can learn fessons from successiul profects, and
replicate the best paris, but a iruly successful architect is afways
going to be the one who pays cfose attention to focal needs.

Are European guidelines valid worldwide?

Iwould fike to think that some of them are, because a fot of European
poficy is drawn up with an eye on the globafl agenda. In mafor areas
fike ciimate and biodiversity, Europe fs often in the position of
feading by example, and trying to raise the global level of ambition
in fnterpational treaties. The sustainability criteria for biofuels are
another exampfe — there s fittle point in cultivating biotuels that
ultimately create more emissions than they save.

For better ot forworse, wefive ina gfobaleconomy, and it's increasingly
obyious to sveryone that we five i a global environment as well. So it
makes sense to draw up guidefines that are fair to afl

Where do vou see opportunities to improve sustainable
architecture in the future?

it's mportant to avold the obvlous temptation of thinking that
salvation is around the corner, and that the next new technofogy that
comes along wilf miracufously lead the world onto & sustainable path.
We need to be realistic. Buifding stock is turned over very siowly in big
citfes, and when it comes to questions fike energy efficiency. we have
much more te gain from farge scafe programs of retrofitting than we
do from riew buifd

That said, this is a vety exciting time to be an architect. The reafity
of the need to become more resource efficient is constantly more
apparent in afl sectors of society. When vou fook at the bid picture,
it'’s clear that the sustainabifity chaflendes facing architects will
soon becommie economic imperatives, and rot just moral ones. Good
architects will be the ones that rise to the challenge.
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Riportare la centralita
dell’uomo

Luniformité cuiturale, 1| trasferimento del medesimi modelll,
anche progettuall, da un contestoall'altro, e la letoreplica fn
luogh' different! senza tener conto delle unicita” territorfall
che |i earallerizzano, sono segno di una degenerazione del
coneetio di internazionalizzazone. |l rischio & che, senzd
rendersene conto, si finisca per dimenticare che dobblamo
porte | unmo” al ceniro del nostro progetio,

Una riflessione chie abbiamo voluto condividere con Davide
Rampello, Presidente della Triennale di Milano e da semnpre
interegsato ai temi della formazione del glovan! in ambito

‘artistico e culturale, e all'impatio della cultura progetiuale

ftaliana nel mondo.
La Triennale & fmpegnala da anni in un percorso di
internazionalizzazione che ha permesse di meltere in
luee |& sinergle che 1l confronto tra culture pud attuare e f
nuovl orizzontl che cominciano a delinearsl. Lo scenario
suspicabile & quello di mondi diversi che si confrontano
senza omologarsi.
.R.

Qual'é ['attegglamento della Triennale rispetic &l
panarama internazionale?

Innanzititto quello che conta & |8 |inea editorfale che |a
Triennale s da: ognf volta che sl va in un Pagse diverso non
si applica un modello ma cf sl mette in ascolto per fondere
con I'anima df quel Paese gquella del proprio.

Il terna fondamentale & riportare |a centralita dell’'uomo, non
la centr_alii.é.de\le_ opere fatte dall'uomo, chie sono altrettanto
Importanti perché risultato della creativitd dell'uomo.

Questa attenzione, guesto tipo di filosofia, =i trasforma pol
in linea editoriale e 'attenzione nell'esercitare il nostro
ruolo deve essere weramente a 360 gradi, non solo per
rappresentare le arti, [e scienze o 1l design piutiosto che
|"architettura. L'attenzione & visitatorl e agli ospiti della
Triennale deve essere completa: il fatto di avere una libreria
eccellente, per italiani e stranier], & importante quanto fare
bellissime mostre, perché scegliere un libro & come visitare
una mostra. Avere un luogo dove poter mangiare, bere un
caffé con un amico, poler lavorare & altrettanto importante.
Mol siarno cambiati molto perché | senso el'interpretazione
che diamo al Design e alle Al Visive sono cambiati. Ne &
un esempio la mostre di Alessandro Mendinl 2010 *Quali
cose siamo” (terminata il 26 febbraio ndr) che rompe tutli gli
schemi e pone [l design come cultura della progettualita; non
sl parla pil solo di segglole, lampade e mobill, ma anche di
tutto il resto e il concetto df design entra a far parte di tutte [e
attivita dell'uomo, da quelle immateriall 2 quelle materiali.

Secondo lei gual’d 1l vero significate del termine
internazicnalizzazione?

Prima ancora dI parlare d'internazionalizzazione, &
fondamentale trovare il tono su guesto tipo di visioni,
perché per essere internazionall bisogna essere consonantl.
Se si pensa all'internazionalizzazione il primo concetto
che emerge & quello di nazione, di matrice oltocentesca,
coneetto che per cerli aspettl funziona e per alti non & pit
adatto. Per quanto mi riguarda preferisco patlare di culture
e non di nazioni, perché queste ultime hanno i confini e |
[imit! dati dagll equilibri politicl. Il problema di oggl & avere
questo sentimento di attenzione per le culture del planeta
(Uso guesto termine perché il tema df Expo 2015 & Nutrire
il Planeta), che ne valorfzzi le sensibilita comuni. Questo
& |'elemento fondamentale su cuf lavorare che dovrebbe
trovare concordi tutti glf uomini: il rispetto alla Terra e delle
culture che accoglie.

Quindi la Triennale parte da Un cencette

di profondo rispetto dell’uome e del

planeta guanda affranta il processe di
internazionalizzaziane. |n guesto quadra come s
declina il tema sostenibilita?

Il tema della sostenikilita, affrontato in termini artisticl e
poeticl pill che tecnici, & tutto sommato 'esigenza non
ancora espressa di timodulare un nostro attegglamento
verso le cose. Tutta |a trattatistica agraria e architetionica
tratta | tema dell’orfentamento, dell’aria e dell'acqua
zalubre: 1| tema dell'intoccats, del puro, del rispetio, della
saplenza del rapporto con a natura.

Oggl deve essere sviluppato non solamente attraverso e
opportunita che la scienza e la conoscenza o forniscono,
ma anche come “fapplicazione” della tradizione.
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Focusing back on
people

Cuftural stamj_&_rrdi‘s_aﬁén and the transferring of the same
models (even in the realm of design) from one context o
another and replicating them in different places without
taking into account the uniqueness " their distinctive terfitoriaf
features are signs of a degeneration in the concept of
internationalisation. There is a danger that, without realising
ft; we forget that “people” must be at the fotus of our plans.
We warited to share these thoughts with Davide Rampeif,
President of the Mian Trennial and & person who has
always been interested in issues concerning the artistic and
oultural education of young people and the fmpact of ftallan
design around the world. - _

For years now the Triennial has been working on a process
of internationalisation that has made it possible to focus
attention on the synergies resulting from comparisons
between different cultures and the new horizons which are
bedinning to emergde. It is hoped that different worfds will be
abie to Interact without fapsing into stardardisation.

M.R.

What is the Triential’s approach in relation to
the international scene?

To begin with, what reafly counts s the policy the Trienniaf
arfopts: whenever {t 8oes to a different country It does not
enforce aset model, it listens attentively so that its own heart
and soul tan blend in with those of the country it is visiting.
The issue is to restore people to the focus of atiention, rot
the works they create, which are, however, equally important
because they are the resuft of htman creativity. This kind of
attention and this e of philosophy are then transformed
into a poficy which we must then try to fmplement on a
360 ° basls, without confining our attention to just the arts,
sclences, desisn or architecture. Attention to visftors and
Huests of the Triennial must be allencompassing: the fact we
have an excellent bookstore both for ftafians and foreigners
is just as important as putting on wonderful exhibitions,
because choosing a book is like visiting an exhibition. Having
a place where you can eat; drink coffee with & ftiend or oo
Some work is equafly fmportant.

We have changed a fot because the meaning we gie fo
Design and the Visual Arts and the way we interpret them
fave also changed. This is exempfiied by the 2010 exhibition
on Alessandro Mendini "Quall cose siamo” (The Thinds We
Are — which closed on 26th February, editor’s note), which
broke completely with tradition and viewed design as the art
of pfanning: it is no fonger fust & matter of stools, famps and
furnfiure, but alf the rest as well, and the concept of design
is now part of all human activities, tangibfe and intangible.

in your opinion, what is the real meaning of the
term ‘internationalisation’?

Before talking about internationalisation, it is vitaffy important
to establish what kind of visions we are tafking about, because
you need to be concordant If you want to be international.
When you think about internationalisation, the first concept
that comes to mind is the 18thcentury notion of a nation, 8
concept that stilf works in certain respects but not in others.
Asfar aslam concerned, [ preferto talk about cultures rather
than nations, because the fatier have borders and fimitations
derfving from pofitical balances. The problem nowadays
is that we need {o have a certain feefing for the planet’s
different cuftures (1 use the word ‘pfaret” because the theme
of Expo 2015 s Nourish the Planet) capable of arousing
shared sensibifities. This is the key efement that needs to be
worked on and which everybody should agree upon: respect
for the Earth and the cultures it encompasses.

So the Triennial starts from a deep respect
for people and the planet when it tackles the
process of internationalisation. How does the
issue of sustainability fit in here?

The issue of sustainabifity, tackled more alongd artistic and
poetic fines than technicafly, Is witimately the as-of-yet
unexpressed need to chatge our attitude to things. Al the
various writings on agriculture and architecture look at the
fssue of orientation, air and pealthy water: the theme of
the unblemished, purity, respect and an understanding of
refations with nature.
Thismustnow be devefopednot fustifirough the opportunities
that science and knowfedge offer us, but also through the
“re-enforcement” of tradition

ENGINEERING

Davide Rampello

Italy

Triennale di Miano presigent
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Confidiamo

in buone
soluzioni che
aspettano
solo di essere
scoperte

Bill Odell, direttore del gruppo HOK Science +
Technology, pub essere considerato uno def
pionieri della ricerca in ambito di sostenibilita. Ha
messo a nostra disposizione le sua ventennale
espetienza e ne énata una conversazione
importante sul significato conereto della
progettazione sostenibile e sulla sua evoluzione:
M.R.

We are

counting

on good

solutions just

waiting to be

discovered

Biff Odell, head of the HOK Sciehce + Technofogy
Group, may be considered one of the ploneers
of research into sustainability. Offering us the
benefit of over 20 vears’ experience, we engaged
ir ar important corversation about the actual
meaning of sustainable design and how it /s

destined to develop.
M.R.
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Nelsuge Paese, la “sostenihilita” in architettura & una
prablematica a cul si dedica molta attenzione?

La sostenibilita & un argomento importante negll Stat! Uniti, in
particolare nel settore della progettazione e della costruzione, dove
negli ultimi dieci anni & diventato il problema dominante.

Durante gli anni ‘80, la sostenibilita ha cominciato a emergere come
problematica fmportante per un numero relativamente piccolo di
architetti, costruttor, grandi corporazioni, gruppl governativi ed altr.
Questi gruppi si sono riuniti a meta degli anni ‘90 per formare lo
11.S. Green Building Council, un'organizzazione attenta all'opinione
pubblica che s/ concentrava sullo spazio edificato. Questa
organizzazione ha colnvolto tutti [ maggiori gruppl che Influenzavano
progettazioni e costruzioni, inclusi architetti, ingegneri, societa
di costruzione, fornitori di materiale da costruzione, proprietari
e ofganizzazioni governative. HOK, che stava sviluppando i propti
programmi sostenibill nel primi anni *90, s & unita rapidamente a
guesto nUoOvo gruppo.

Came pensa ehe l'architetiura sostenibile e il moda in
cui 1| pubblice ecnsidera in generale la sostenibilita si
svilupperanno nel futuro?

Il progresso nella sostenibiliita pud solo accelerare. Le conoscenze
della comunita dei progettisti crescono ogni giormo. Anche se j
maggiori partiti politici degli Stati Uniti continuano a discutere sui
cambiamenti climatici, il pubblico si sta orientando verso. scelte
di buon senso, come case ed edifici 8 basso consumo energetico,
materiali di costruzione sani, il risparmio dell'acqua e |'aria pulita.
La mancariza di acqua in alcune zone del paese ha contribuito alla
costruzione di una pukhlica consapevolezza.

Dove vede le apportunité per miglicrare "architettura
sastenibile in future?

Ligono enormi epportunita. Quello che vediamo negli Stati Uriti e in
tutto I rnendo & Una consapevolezza crescente delle problermatiche
& Uno sforzo diffuso per trovare soluzioni. E anche se molti buoni
edifici Sono scaturiti da questi sforzi, abbiamo ancora tanta strada
da fare.

S parla spesso di internazienalizzazione &
globalizzaziore, ma |a cultura logale ha ancora un
peso nella-pregettazions di un edificio sostenibile?

Si, la cultura locale pub e deve giocare un ruolo nella progettazione
degll edifici sosteniikili. Uno degli indizi per i progettisti dovrebbe
sempre essere osservare come gl edifici venivano progettat! prima di
“avere elettricita, sistemi modemi diriscaldamento e aria condizionata.
Nel Medio Oriente, per esempio, gli edifici venivano costruiti vicini
in modo che si facessero ombra uno con ['altro. Le aperture delfle
finestreeranc aceuratamenteschermate pertenere fuori i caloredel
‘sole, ma disegnate per lasciare entrare {l vento. Nef climi del nord,
invece, e finestre erano piccole, ma progettate per far entrare pit
luce possibile. Questi edificl tradizionali offrono Una’ comprensione
prezioga delle strategie sul risparmio di energia e acqua.

Il Cemmissatio Europeo al’Ambiente, Janez Potocnick,
ha sotiolineato I"importanza della collaboraziene tra
esperti di diverse discipline, & d’accordo?

Lintegrazione & la collaborazione tra discipline sono per noi
fordamentali per un verc progresso, non solo verso edifici a basso
consumo di energia ma anche verso edifici a energia zero, edifici
a zero-anidride carbonica ed edifici che restituiscano pil energia
di guella che usano. | migliori edifici sono il risultate del lavoro di
Una squadra integrata sin dall'inizio. Per esempio, nol lavoriamo a
stretto contatto con i nostiT ingegner! meccanici fin dal primo giorno
‘per cercare di fidutre il carico di ehergia totale attraverso mezzi
puramente passivi.

Quale pensa sara il nostro rucle di progettisti rispetto
ella sostenibilita?

l'architetto & idealmente adatto a svolgere un ruclo centrale
nell'sveluzions del movimento sostenibile. Nof siamo preparati per
risolvere problemi, vedere cose che non esistono ancora, trovare
‘nuoyi modi di fare le cose, amiamo unire le forze, mettlamo assieme
discipline differenti per creare edifici, comunita e cittd. Spesso
siame: ottimisti, confidiamo i buone soluzioni che aspettano solo
di essere scoperte. Queste sono |e reall akilitd e caratteristiche di
cul ¢'e bisogno, mentre ripensiamo al mezzi per costruire sU questa
Terra in un modo che la lascl migliore per i nostyl figh, nipoti e le
_generazioni a venire.
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Is “sustainability” in architecture an issue of any great
interest in your eguntry?

Sustainabifity Is ar important issue i the Unfted States, particularly
in the design and buflding industries where it has become the
main topic of interest over the f{ast ten years. During the 1990s,
sustainabifity began to emerge as an important issue for a refatively
small number of architects, buifders, farge corporations anrd
government groups. These groups folned forces in mid-20s to set
up the US Green Buflding Councll, an organisation paying careful
attention to publfic opinion focused on built space. This organisation
managed to involve afl the leading groups with any influence
on design and buflding work, including architects, engineers,
construction companies, building materials suppliers, property
owners ard government ordanisations. HOK, which was developing
fts own sustainable plans in the early 19220s, soon became part of
this rew group.

How do you think sustainable architecture and the
way in which the general public basically views
sustainability will develop in future?

Progress in sustainabifity Is bound to acceferate. Knowledgde among
the community of atchitectural designers is growing every day
Even though the main pofiticaf parties in the United States keep on
discussing climate changes, the general pubfic is starting to opt for
commoensense chofces, such as fow-enerdy-consumption fouses
and buifdings, heafthy bullding materials, watersaving and clean
air. The fack of water in certain parts of the country has helped raise
public awareness.

Where do you think the opportunities fie for improving
sustainable architecture in future?

The opporiunities are enormous. What we are witnessing in the
United States and all around the world is a growing awareness of
these issues and witespread atiempts fo come up with sofutions to
them. And even though these efforts have resufted In the creation of
thany good builtlings, we stiff have a fong way to go.

There is plenty of tatk of internationalisation and
globalisation, but does local culture still count in the
design of a sustainable bullding?

¥es, focal cufture can and must play a rofe in the design of
sustainable buildings. One of the guidefines adopted by architects
should afways be to study how builtings were designed before the
advent of electriclty, modern heating systems and alr conditioning.
in the Middle East, for example, buildings were constructed close
to each other, so that they provided each other with shade. The
window openings were carefully sheftered to keep out heat from
the sun while, at the same time, (etting In wind. On the other hand,
fr nerthern cfimes, the windows were small and desigred to aflow
fn as much light as possibfe. These traditional buildings provide
invafuable insight into energy and water saving strategies.

The European Environmental Commissioner,
Janez Potocnick, has underiined the importarnce
of co-operation between experts in different fields,
do you agree?

Integration and cooperation between different felds of study are of
fundamental importance for us if we are fo make any real progress,
not just in the direction of fow energy consumption but afso with a
view to creating zero energy builtings, zero carbon dioxide buildings
and buildings which give back more energy than they actually use.
The best bulldings are the result of integrated team work right
from the start. For example, we work in very close contact with our
techanfcal engineers right from the very first day, in orderto try ard
reduce the overall energy foad by purely passive means.

What role do you think we architectural designers will
play In relation to sustainability?

An architect is ideally placed to perform a central rofe in promoting
the sustainable mevement. We are equipped to solve problems,
to see thinds which do not yet exist, to come up with new ways of
doing thingds, and we love to join forces, bringing together different
discipfines to create buildings, communities and citfes, We are often
optimistic and count on £ood solutions just waiting to be discovered.
These are the real skifls and traits required, while we reconsider
the ways in which buffding is carried out on this pfanet, so that we
can leave it in a Better state for our chifdren, gsrandchiidren ard
generations to come.
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Residenze che giocano con pienievuotl,
Un edificio pensato con criteri bioclimatici
per ridurre il fabbisogno energetico & dare
vitalita allo spazio abitativo.

Residences plaving on sofid structures
and empty spaces. A courtyard bullding
desigrned along blocfimatic fines to reduce
energy requirements and infect fife into
the Inhablted space.
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Un complesso edllizio a zero
emissioni. Un green building per la
nuova sede di Pall Italia, capace di

coniugare flessibilita ed efficienza con
ecocompatibilita ed eleganza formale.

A zero-emissions buifding complex.

A green building for the pew
hreadguarters of Palfl ltalia, capable of
combining flexibility and efficiency with
eco-compatibiiity and stylistic efegance.

ProceTto CMR

MASSIMO ROJ ARCHITECTS ARCHITECTURE ENGINEERING - INTEGRATED DESIGN




ProceTto CMR

MASSIMO ROJ ARCHITECTS

ARCA

ytierrez

chile

Arup Urban Design Director

ARCHITECTURE

L'Arca

n. 270, giugno 2011

pag. 14

Non vi & dubbio
che |a strada
sia in salita,
ma dobbiamo
rendere
consapevoli le
persone della
necessita di un
cambiamento

Uno svillippo sosteniiile
richiede un approccio

olistico, ma come ROSSCAC

un edificio o una citta
esprimere al meglio [a groptia
intelligenza senza I'aluto degli
abitanti? Come possiamo

noi progettisti far si che le
persohe s innarmorine del
“progetto” e lo rendano vivo e
realmente “verde®?

Lo abbiarmo chiesto ad
Alejandro Gutierrez, architetto
di formazione, urban

planner di professione,
Direttore Assoclato di Arup
Urban Design. Esperto in
progettagione sostenibile,

ci ha trastn esso suggestion

e fifilessioni sulla necessita
di'favarire comportamenti
¥irtuosi attraverso la
progettazione.

M.R.

ENGINEERING

This is
undoubtedly
an uphitt
struggle, but
we must make
people aware
of the need for
change

Sustainable growth requires
an hofistic approach,

how eanr a building or city
POSSIDY eXpress the best

of the irtelfigence they
embody Without the help

of their infiabitants? How
CaR we architects make
sure that people falf i fove
with a “profect”, So that
they can realfy bring it to
fife and make it genuinely
"dgreen”? This s what we
asked Alefandre Gutierrez,
an architect by tratningd and
urban planner by profession,
and the Associate Director
of Arup Urban design. This
expert in sustainable desidn
outiined his thoughts and
suggestions concermning the
reed to encourage virtuous
behayiour through design
and pranning.
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Quali seno gli elementi da tenera in
considerazione guande si affrenta un progetto di
sviluppe urbanistice sostenibile?

l'elemento pill significativo da nof riscontrato nel corso df
quest! Ultimi anni di progetti in differenti citta e Paesi & che
ogrl gualvolta andiamo & valutare |'impatto di emfssion?
ristrette: emerge sempre che la progettazione, urbana,
architeltonica, mgegneristica incide solo del 10-15%
dell‘impatto totale. Quindi introduciamo altre professionalita
in grado di aiutarc nella gestione del restante 35%.
La pianificazione urbanistica necessita del sostegno di
professionisti e di strumenti a livello territoriale politico per
mettere in atto questi cambiamenti. Non sorno cambiament!
che accadono nell’'ambito di un masterglan e neanche in
quello diuna citta: & una sfida molto forte.

Came si fa a pianificare quest] cambiamenti? Lei
ha citaie anche la sfera politica: conta malto la
coscienza del singolo?

Si, certo, conta molto. Per esemplo a Helsinkl stiamo
facenda un isolato di 40.000 maq: 17, lo spazic di manovra
& ristretio, ma la commillenza, una societa pubblico-
privata, vuole replicare questo modello su scala nazionale
e |le proposte che stiamo elaborando diventano una sorta
di "white-paper” in cui si registrano [ comportament! delle
persone, il loro rispetto ger il Iivello di emissioni, di consumni,
il modo di muoversi nella citta. Un documento importante
per elaborare proposte per gli standard di pianificazione del
trasporti della cittd, della regione, del Paese.

Un altro elemento fondamentale riguarda il livello di
perfezione raggiunto nella progettazione degli edifich
abbiarno un controllo dettagliato di tutte le fasi, dalla
performance dell'involucro alla modellazione dei possibili
cambiamenti climatici. Gi sono palazzi a emnissione zeto o
comungue & domanda energetica molto bassa, ma resta
il problema degli utenti, di come usano gll spazl. Sarebbe
altresi necessario elaborare strategie in grado di rendere
consapevoli al massimo le persone, attraverso sofisticat!
sisterni di incentivi e informazione in tempo reale sull'utilizzo
pill o meno corretto dell'edificio ([come per esempio aprire [a
finestrasoloin deterrninate condizioniyaffinchépercepiscanc
gli effetti positivi def |oro comportament!.

Come pud 'architettura indurre un cambio
comportamentale?

Il mode pil corretto di fare & rendere tutt | meccanismi il pit
trasparent! possibile in modo che |a gente || metta in atto.
Per esempio, nel corso di un progetto da noistudiato & lungo
a Helsinki, erano emerse criticitd a livello di ventilazione
naturale perché le soluzioni adottate non eranoc chiare agli
utllizzatori che di conseguenza adottavano comportamenti
scorretti

Le huovetechologie ci possono aiutare molto, pensiamo per
esempio che ognuno di noi con un tablet possa conoscere
in ternpo reale la provenienza dell’energia e il suo costo, per
decidere e accendere un elettrodomestico piuttosto che un
altro, e fisparmiare senza mai essere penalizzato. La logica &
quella difnettere in atto incentivi & comportament! virtuost.

Ha detto una cosa molto interessante: siamo

In un momente di attuazione geolocsale di

gueste situazicni ¢ esistono linee guida generall
applicabili globalmente? Quall seno le tecnologie
che faranne la differenza in future?

Secondomelaregola fondamentale & arrivare a Un consenso
e attuazione post Kyoto. Da (i bisogna ripartire. Pol bisogna
considerare il livello tecnologico: energia solare e idrogeno
=ono le due strade di lungo respivo. Manca un bel po’ per
arrivarci.

lo credo da ottimista che sla molto difficlle fare pronostic!
nell’ambito della tecnologia...ma 40 annifa nessuno avrebbe
[potizzato |o sviluppo del personal cornputer.

ARCHITECTURE - ENGINEERING - INTEGRATETD

L'Arca

n. 270, giugno 2011
pag. 15

What needs to be taken into account when
tackiing & sustainable urban development
project?

The most important aspect we have encountered over recent
vears working on projects in different cities and countries is
that whenever we assess the impact of redfuced emissions
it alwavs turns out that urban-architectural design and
engineering only account for 10-15% of the toiaf fmpact. This
means we need to turn to other experts capable of helping
s manage the remaining 85%. Urban planning calfs for the
support of professionals and aid of terdiordfal-scale pofltical
tools to bring about these changes. These changes do not
accur within the reafms of a master plan, neither do they
happen within a city: this is a very testing challenge.

How can these changes be planned out? You
mentioned politics: does the conscientious
behaviour of individuals count for much?

Yes, of course f does and very much. For example we
are building & 40,000 sg:m block in Helsinkiz the room
for manoeuvting fs imited, but the cfient, a pubficprivate
company, wants to repficate this model on a national
scale and the ideas we are developing will become some
sort of "white paper” reglstering people’s behaviour, their
respect for emissions and consumption levels, and thelr
way of moving around the city. An important document for
preparing proposals for transport planning standards in the
city, regdion and nation.

Another cruclal aspect concerns the fevel of periection
achieved ir the design of buildings: we have detaifed controf
over afl the different stages, from the performance of the
skefl to the modelling of possible climate changes. There
are zero-emissions buildings or, in any case, buildings with
very fow energy requirements, but there is stilf the issue
of how people use the spaces. ff s egually important to
devefop sirategies capable of making people fully aware
and cohscientious i thelr actions through sophisticated
systems of real-time information and incentives corcerning
the proper use of a building (like, for example, only opening
windows under certain cirocumstances), so that they reafise
the posftive effects of thelr behaviour.

How can architecture bring about a change in
behaviour?

The tight way to proceed is to make afl the vatious workings
as transparent as possible, so that people wilf put them into
effect. For example, during a project we studied over a fong
period of time in Helsinki, critical issues concerning natural
ventifation emerged because the sofutions adopted were not
cfear to users, who, conseguently, did not befave properly.

New technofogy can hefp us a o, just think for example
that each of us can find out where energy cemes from and
its actual cost i realtime just by using a tablet, so that we
can decide which kind of efectrical appliances to use and
thereby make savings without being penafised. The idea is
to introduce incentives and virtuous behaviour

What you have fust said Is very interesting: are
these things actually being implemented on

a geo-local basis or are there simply general
guidelines which can be enforced globally? What
kind of technolody will make the difference in
future?

in my opinfon what we reafly need is to feach @ consensus
and post-Hyoto implementation process. That s where we
need to start from. Then we need to look at techrology: solar
energdy and hydrogen are the way ahead in the long-term.
But we are a long way from getling there

As an optimist | befieve it is extremely difficuit to make
predictions in the field of techrology... But 40 years ago
nobody could have guessed we would ail have personal
computers.
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Un Progettodal cuore verde. |l giardi
cinese re|
contemporanea per
un quartiere destinato al tey
pill totale fispetto dell
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Le due ali che proteggono la cultura.
Un museo dalla forma compatta
protegge dal caos della cilta e invita
a-godete del verde interno dando vita
a un'oas! naturale per|'atte.

Tive wirtgs protecting culture.

A compactshaped museum provides
shefter against the chaos of the city
and nvites us to enfoy the insitle
gresnery by creating a naturaf nasis
for art.

Nenznen vV
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Dovremmo fare
riferimento
alla nostra

tradizione e al
“buon senso”

Viviamo quotidianamente
ambienti frutto di un intreccio
tra passato e futuro, tra
diverse culture, tra tradizione e
tecnologie avanzate. Progettare
modelli sostenibili significa
trovare un equilibrio tra
vecchio & nuovo, tra locale e
globale, trainteressi personali
e Interessi collettivi.

Ne abbiamo parlato con Carlos
Lamela, docente universitario
e ditettore di Estudios Lamela
Arquitectos - Madrid.

M.R.

: k(‘ o

ARCHITECTURE

We should
meet again
with our
tradition and
‘commaon
sense”
architecture

Every day we five

it environments which are

a product of a combination
of the past and Tuture,

of different cuftures,

and of traditions and
cutting-edge techrofogy
Desidning sustainable models
means finding 2 balance
between the old and new,
focal and gfobal, personal
interests and collective
inierests.

We tafked about this matter
with Carlos Lamela,

a university teacher

and director of Estudfos
Lamela Arquitectos — Madrid.
MR,
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Cosa significa, nel suo Paese, parlare di
sostenibilita?

In realtd in Spagna, come nel resto del mondo, la parola
“sostenibilita” & la parola d'ordine di tutt! | professionist! del
setiore immokiliare ed edilizio. U'industria della costruzione
ha comincigto a reagire rapidamente e sublto I'energia
fototermica, fotovoltaica ecc. sono diventate popolatl. Negli
ultirmi anni, con il geotermico, la biomassa ecc. si mira a
oltenere edifici e strutture che non solo non inquinanc ma
hanno anche un bilancio energetico positivo, cioé generano
Pl energia di quanta ne consumano.

Pensa ¢l sia stato un cambiamento nella
pubblica gonsapevolezza della necessita di
attenziene all’ambiente? Quali sono gli attori
principali?

La societd in penerale dowrebbe adottare il concetto
di sostenigilitd nel modo pil naturale possibile. La
consapevolezza sociale, un pil alto livello culturale e molte
campagne pubblicitarie convertiranno le nuove generazioni
inveri difensor della sostenikbilits, in quanto cresceranno con
questo congetto. Tra non molto 11 “non sostenibile” non sara
pib praticabile né pensabile. Altualmente, la sostenibilita dun
obiettivo comune agli architetti, alle autorits e ai fruitori. Yale
la pena menzionatlo, perché |ogicamente tutti | movimenti
culturali e sociall prendonc avvio dall"élte e pol, lentamente
ma con costanza, raggiungono tutti 1 livell sociali. Sotto
molti aspetti, gl architetti sono da considerarsi gl iniziatori
di questo movimento di rispetto, ma senza il sostegno dei
governiedelsuol funzionari sarebbe impoesibile raggiungere
I'obiettivo. Per quanto riguarda [ progettl specifici, 1 pil
sostenibill tealizzati in Spagna di recente sono di piccola
scala.

Quale futuro si prospetta per 'architettura
sosteniblle? Che tipo di strategia dovremmo
adottare?

Alcuni Paesi hanno una forte vocazione alla sostenibilita,
per esempio la Germania, la Gran Bretagha e I'Olanda. Altri,
come gli Emirati Arabi, stanno conducendo esperimenti
interessanti, quali Masdar City, ma |la grande scommessa
& il terzo mondo, particolarmente la Cina e I'India, che
rappresentanci2/5 della popolazione mondiale. Basterebbe
introdurre | piccole modifiche alla legislazione. Talvolta,
dobkiamo guardare al passato per trovare la via glusta.

Come possiame imparare dalla nostra storia?

M riferiscoal punto precedente. Dovremimo fare tiferimento
alla nostra tradizione e al "Buon senso” /n architettura,
| migliori approcsi sono sicuramente quelli pil semplici.
Applicazioni logiche, come la protezione dal sole, la ricerca
di una gestione corretta, lo studio def vent! prevalent! ecc.
rimangoneopzionl progettuall Interessant!.

Caostruzigni sestenibili che rispettane la cultura
locale, assistiame perd talvolta a fenameni
che vannea nella direzione opposta, & possibile
secaondo lei riprodurre lo stesso progetto in
contesti differenti?

La cultura e altel parametr! amblentall dovrebbero avere
un ruole fondamentale nel concetto di sostenfbilita.
La maniera per svvicinarsi alla sostenibilitd dovrebbe
escere«strettamente |egata all'ubicazione degli edificl e
al loro contesto culturale e socio-politico. All'inizic del XX
secolo, quando apparve ["architettura internazionale”,
con la famosa Carta di Atene, cf furono | primi approcei
all'architettura globale. Rappresentava una rottura con le
idee pli conservative e locall. Tuttavla, dopo pochi decenni,
gli architetti hanno compreso che era possibile combinare
questi principi con visioni piU realistiche di adattamento
ambientale a ciascun caso. Con 'introduzione delle prime
considerazioni legate all’ambiente, divenne chiaro che in
ogni intervento cf sl doveva adattare [n pritmo luogo al clima
locale. Sicuramente, gli architetti e gli urbanisti devono
avere un ruslo primario come guida e teorizzatori di questa
importante trasformazione che porra le fondamenta per la
costruzione del nuovo habitat del futuro,
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What does talking about sustainability mean in
your country?

Indeed, in Spain, as in the rest of the world, the word
“sustainabllity” is the talk of all real estate and construction
professionals. The construction industry began to react
quickly and then photothermal energy, photovoltaic, etc.
becarne popular. In the recent yvears, geothermal, biomass
etc., aim to achieve buildings and structures that not only
do not pollute but also have a positive energy balance, that
generate more energy than they consume.

Do you think there has been a change in the
general public’s awareness of the need to care
about the environment? Who are the main
players?

Society in general should assume the sustainability concept
as naturally as possible. Social awareness, a higher cultural
rate and different advertising campalghs will convert the
new generations into real defensors of sustainability, as
they will have been grown up upon this concept. In a neither
very short time the unsustainable will not be feasible nor
planteable. Nowadays, sustainability i= 8 common goal for
both the architects and authorities and the users. It's worth
mentioning because logically, as all cultural and social
movements are ptimarily driven by the elite and later on,
slowly but steadlly, go catching on all social levels. In many
aspects the architects should be considered the initiators
of this movement of respect, but without the support of
governments and authorities, reaching this target would
be Impossible. In reference to specific projects, the most
sustainable carrfed out in Spain recently are of a small-
scale.

What future lies ahead for sustainable
architecture? What kind of strategy should we
adopt?

Some Countries have a strong commitment to sustainability,
as for instance Germany, UK and Holland. Others, like United
Arab Emirates, are doing interesting expetiments such as
Masdar City, but still the kig bet is the third world, particularly
China and India, representing 2/5 of the world population.
Simply by introducing small changes in the legislation it
would be enough. Sometimes we should look to the past to
find the right way

How can we learn from our own history?

1 am referring to the previous point. We should meet again
with our tradition and “common sense” architecture. The
bestapproachesare ultimatelythe mostsimple ones. Logical
applications such as protection from the sun, the search for
good guidance, the study of the prevailing winds etc. keep
belng interesting design options.

Altheugh there are sustainable censtructions
respecting local culture, nevertheless we aften
witness phencmena moving in the cpposite
direction, do you think it is possible t¢ reproeduce
the same project in different contexts?

Culture and cther environmental parameters should play a
fundamental role in the sustainability concept. The way to
apptoximate to sustainability should be closely linked to
the buildings location and their cultural and socio-political
framework. At the beginning of the twentieth century, when
the “international architecture” appeared, initiated by
the famous Athens Charter, the first approaches of global
architecture were introduced. It represented a breaking with
the most conservative and local ideas.

However, after a few decades, architects realized that it was
possible to combine those principles with more realistic
views of environmental adaptation in each case. With the
introduction of the first environmental considerations it
hecame clear that these had to be adapted primarily to
the climate of each Intervention. Surely, the architects
and planners should play a key role as conductors and
ideologues of all this important transformation that will put
the groundwork for the construction of new habitat for the
future.
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Nuova costruzione e riqualificazione
industriale. La forte valenza emotiva
del complesso sf coniuga a un uso
consapevole delle fonti-di energia
rinnovahile.

New construction and environmental
re-enhancement. The striking impact
of the complex combines

withi consclentious use of renewable
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Citta sostenibili
per limitare lo
sfruttamento
del territorio:

Uno sguardo al presente
dell'atehitetiura sostenibile
in Mediotiente atiraverso

le fiftession df due giovani
progettisti e docentl
universitari.

Tumay Turkmen & Bora
Sahbazoglu soho estimor] df
un Paese chesta vivendo un
momento di forte evoluzione
interna. La loro & una visione
attenta, fresca e dinamica

di un modo di pensare alla
progettazione che apre nuovl,
interessanti orfzzonti. F
M.R.

Sustainable
cities

rather than
land profitting

A glance at the current siate
of sustainable architecture in
the Middie East based

on the thoughts of two yoiing
architectural designers

and university teachers.
Tumay Jurkmen & Borg
Sahbazogiv pay testimony

to 8 courtry which

is undergoing a period

of intense iternal evolution.
Their vision is attentive,
bright and dynamicafly
representative of a way

of viewing design opening up
irteresting new horizons.
MR
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Vivete e [avorate in un Paese che ha un forte potenziale
di sviluppo. Secondo vol, guale spazio avra 'architettura
sostenibile e in che modo si evolverd la pubblica
capsapevolezza del suo valore?

Mli ultimi 1% anni, a causa della diminuzione delle risorse naturali,
g guestioni dell'utilizzo di energia rinnovabile e del ticiclo delrateriali
sefiosemnpre pit all'ordine del giorno sia perla sfera pubkblica che per gli
architetti. E' chiaro chesta niziando a svilupparsi un'attenzione comune
a gquesti terni, ma si stanno ancora muovendo | privl passl, Affinché
il nostro Paese possa adottare davvero un'approccio “sostenibile”,
|'attenzione e il supporto del gowverno agli investimenti in questa
direzione sono fondamentali. Gli architetti devono assumere due ruoli
differenti; prima di tutto guello di informare elorientare i clienti riguardo
i vantaggl derivanti da una progettazione sostenibile, inoltre dovrebbero
incrementare |a domanda di nuovi materiali, rsorse e nuove tecnologie
el settore. in opni caso, per entrambi | ruoll, sono fendamentali gli
incentivi governativi.

Candidata &l'ingressa nella UE, |la Turchia pud trovare
nell'eco-building e nellete matiehe correlate, numerosi
mativi di gemunanza gon gli obiettivi eurapel del 20-20-
20. Cisono esempiconcreti di edific] “verdi”?

Il cambiamente climatico &/Une dei problemi pil corplessi e urgenti
che 'umanita si trova oggl ad affrontare. L'a Turchig sta pianificando
I'adozione di un piane nazionale di ¥iduzione dei consumi per
dare concretezza all'sbiettivo di [mitare le emission’ di carbonio.
L'intero settore ambientale & ancora allo stato nascente e il sistema
imprenditoriale |ocale sté scopfendo le nuove opportunita di crescita.
Indubbiamente s/ slanno- aprendo nueyi scenati, la Turchia, infatti,
presenta enormi possibilita nel settore delle energle rnovabll, basti
pensare alla sua posizione geografica © al potenziale di energia eolica,
rmolto simile a quellodella Spagna. Slipotizzano interessant! sviluppi
per I'energia idrica (30.000 Mw entrg'il 2020}, |la/gectermia (30.000
Mw per 1l riscaldamento).eTl solare{120.000 Mwy. || governo tlreo sta
varandc una nugva legge, per favorire 1'uso delle energie finnovakiti
offrendo prezzi calmieratiper 'energia “pulita”.

Nel complesso residenziale “Plus Flats” a Istanbul, sono stati installati
pannelli solari per I'energia negli 8pazi comuni, mentre "acgua di
scatico viene trattata e utilizzata per | sisterna fognario. Inoltre, 'acqua
in esubero viene utilizzata per I'lrrigazione e sono previste cisterne per
la raccolta di acqua giovana.

La “Sostenibilita” & uno dei parametri fondarmentali per progettare un
edificic in modo corretto. L'uso efficiente di risorse ed energie naturali,
cosl come la scelta di materfall naturali e rigiclati, Sono nostre priorita
allo scopo di rendere superfiuc il rasgorte e (o spreco di materiali.

Si parla di glocalizzaziene per evidenziare come oggi ¢
sia una Torte sovrappesiziere tra cultura locale e globale,
come si riflette nel vostre Paese?

Esistono numerosi fattori da considerare affrontando i temine
glocalizzazione, ma reéstando al tema sostenibllita, & evidente che sono
le questioni geografiche e climatiche aessere in primepiano. Lapproccio
corretto & quello-di di trovare Una soluzione su misura per ogn! singola
occaslone progettuales A postro avviso & dovere di ogn! architetto
trovare la soluzione pill fdenea a ogni specifico luogo. La climatizzazione
passiva el'uso deimmatefiali ocall sono una busna strada per ridurre al
minimeo le emissionl di CO2. D'altra parte,.un vero sistemna strutturale
per la sostenibllita necessita dialtro tempo per rafforzarsi e raggiungere
uno sviluppo a livello mendfale. Per qguanto riguarda la Turchia ["utilizzo
di materiali locali quall il legno, potrebbe diventare pratica comune
e sostenibile mentre, al parfl di molti altri Paesi, ancora edifichiamo
utillzzande per lo pil cemento armato e accialo. Il legno & un materfale
comune nella nostra tradizione architettonica e un'importante fonte
riutilizzabile e rinnovakile, utilizzarlo nella pratica costruttiva potrebbe
essere un buon incentivo in direzione della sostenikilita.

Esiste unfuturo perle cittd sestenibili? Quale dovra
essere 'atteggiamento degli architetti e in che misura
saranno determinanti?

Tra i diversi_aspetti da considerare, |a corretta pianificazione della
densita urbana e la realizzazione di infrastrutture per la mobllita
risultano fondamentali. Le soluzioni per un uso razionale dell'acqua
sono cruciall. Anche |'educazione degll utentl all'utilizzo del trasporto
pubblico &importante per ridurre lg emissioni di CO2. A nostro avwisouna
corretta pianificazione della densita urbana pud influlre positivamente
sul consumo di' risorse, |imitando inoltre il consumo di territorio.

Il ruolo dell'architetto & quello di tenere in considerazione tutt gli
aspett! sostenikili utill per progettare edifici o complessi di edifici. E
importante che le politich e dei governisiano formulate in funzione diuna
sostenibilita intrinseca nelle citta pit che in direzione dello sfruttamento
del tertitorio. Fer quanto sf possa progettare 'n modo sostentbile, con
parametif di efficienza energetica e utilizzando materiall riciclabill,
questi sforzl diventeranno vani nel momento in cui non verra diffusa la
cultura del rispetto per le risorse naturaliil {es. acqua) e del territorio.
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You five and work in a country which is undergoing

a powerful phase of growth and development. In your
opirtion, how much attention will be paid to sustainable
architecture and how can you rafse public awareness
of its value?

Due to the decrease in naturafl resources, over the fast 15 years issues
concerning the use of renewable energy and recycling materials are
increasingly on the dav’s agenda, both as regards public opinfon and
architects. Obylously everybody's attention s beginning to focus on
issues of sustalnabliity, but the first steps are only fust being taken.
important factors ensuring Turkish society reafly begins to embrace
“green” design are the government’s support and attention as regards
investments in sustalnability. Architects must play two different rofes; first
and foremost they must inform and guide clients concerning the benefits
deriving from sustainable design, but they must also boost the demand
fornew materials, resources and new technology In the industry. Anvway,
£government incentives areof fundamental importance in both cases.

As Turkey bids 1o enter the European Union, eco-building
and related issues could have plenty in common with
European targets for 20-20-20. Are there any concrete
examples of “green” buitdings?

Cfimate change s ofie of the tost intricate and urgent issues manking
s currentfy faced with. To tackle this issue there must be plenty of co-
operation on an international fevel. Turkey is planning to impfement a
naticnal plan to reduce consumption, so that it can genuinely meet
the doal of consiraining carbon emissions. The entire environmental
sector s still at a nascent state and the local business system needs {o
Tamifiarise itseff withithe culture of & new industry offering considerable
opportunities for growth. Renewable energy is certainfy opening up new
scenarios and Turkey has great possibifities in the renewable energy
sector. Just take, for example, its gecgraphical focation and the potential
forwind-powered erergy, which is compatrable to that of Spain. It has the
second highest wind resources of afl European countries and enormous
potentiaf in this respect. There are pfans for interesting developments in
terms of hydro-energy (30,000 MW to be attained by 2020), geothermal
energy (30,000 MW in the heating industry) and seofar energy (120,000
MW In addition, the Turkish government is fmplementing a new faw,
which should encourage the use of renewable enerdy by controfiing
prices for energy which is generated cfeanfy. Sofar panefs were instafled
i the "Plus Flats” residential complex in Istanbuf to monitor energy
in communal spaces, whife waste water is handled and used for the
drainage system. Moreover, any excess water can be used for irrigation
purpases and public tanks are available for collecting rainwater.

There is plenty of talk of glocalisation to emphasise the fact
that there is enonmbus overlap nowadays between local
and global cufture, how is this refiected in your country?

A number of factors need to be taken into consideration when studying
the term glocalisation, but keeping to the lssue of sustainability, it is
cbyious that geodraphical and cfimatic factors are to the forefront. Our
approach s to find a tafformade sofution for each individual design
project. In our opinion, architects must try and find the ideal solution
for each individual focation, Passive cfimatisation and the use of focal
materdals are a good means of reducing COZ emissions. On the other
hand, a proper struciural system for sustainability stil requires time to
be properly developed and reafly implemented on a worldwide basis.
As regards Turkey In particufar, building out of wood couwld become
cemmon practice and hefp us afong the way towards sustainabflity. At
them moment, just fike many other countries, we still mainfy build out
of refnforced concrete and steel. Since wood is part of our architectural
tradition and an important reusable and renewable source, using it
for building purposes might be a good incentive In the direction of
sustainabifity.

Is there are any future for sustainable cities? How should
architects approach this issue and how important is the
role they play?

Among the varfous aspects to be considersd, proper plfanning of
urban density and the construction of transport infrastructures are
vitally important. More specifically, sofutions guiding society towards a
rational use of water are crucial for the future development of cities;
at the same time, educating users about the use of public transport (s
importart for redfucing COZ2 emissions. In our opinion, proper planning
in terms of density may provide support for efficient use of energdy and
urban devefopment based on more extensive pieces of fands.

The architect’s job is to bear in mind every aspect of sustalnability
which might be useful for designing bulldings or sets of bulldings.
What is important in this case is that government poficies are set in
refation to sustainable cities rather than justin terms of explofting the
fand. However much sustainable design there might be afong the fines
of energy efficiency and using recycfable materials, these efforts wiff
be in vain unfess there {s g witfespread cufture for respecting natural
resources (e.g water).

(3recn Misign - o callgbaration with DA Architacte

ProceTto CMR

MASSIMO ROJ ARCHITE ARCHITECTURE - - INTEGRATETD DESIGN




L'Arca

n. 270, giugno 2011
pag. 23

Archeo mall: un modo nuovo per vivere I'autostrada. Latea
di sosta & stata ripensata con una triplice valenza: culturale,
architettorica e ambientale, mediante l'utilizzo di materiall e
tecriologie ecosostenibill.

AroheoMall: a rew way of expetiencing a motorway. The rest
area has been redesigned along three different fines: cuftural,
architectural and environmental, Using eco-sustainable
matieriafs and technology.
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Rispettando il tema Expo 2010 “Better ci
Better |ife”, /| concetto di connessione attraversz
la forma dell'edificio e erea un collegamento

de tra uomo e amblente.
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mornento df crescita econormica e produttiva

impressionante che condiziohera non =olo la

delllintero

pianeta. Da questo punto di vista, come ¢

| professor Zhang Qi, Rettore della

Facolta di Architettura alla Tianjin University,

una delle question’ pi

soddisfare il fabbisogno efergetico neces:

sostenere | grande sviluppo economico.

Lo sviluppo in atto pud, e deve, diventare (o
probles
per difforidere Una

L'obiettivo & quello di arrivare alla costruzione
di-uh saho rapporto tra UOMO,
rispondendo alla crescente ur
megalopoli cinesi con scelte progettu
verso edifici ecologici e investiment! eco-friendly.
M.R.

ARCHITECTURE

the cognition

of the importance
of “sustainability”
is still for an.élite

fate of the entire planet. From this point of v

as Prof Zhang Qi tefls us, the Dean of the
Facufty of Architecture at the Ancient University
of China, one oSt it s that
needs to be f ;

ing m’bam’satl:)n af
s through design-pofic
caf bufl
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Nel suo Paese la “Sostenibilita” in Architettura
& un temea caldo? Quante & diffusa tale
sensibilita?

La “Sostenibilta® & diventata sempre pil popolare
nel settore dellarchitettura in Cina. Tulti conoscono il
sipnificato di questa parola ormal. E' diventata popolare
soloda pochi anni, ma ha una forte influenza. Prevedo che
guesta popolarita durera negli anni & venire e anche che
divertera una Tipologla In architettura.

Architettura Sostenibile & un desiderio

degli architetti ¢ &€ promossa dagli utilizzatori

o dalle Autorita? Ci sono nel suo Paese

progetti che rispendong adeguatamente

alle necessita che lei vorrebbe trasmettere?
Per favore, ¢i spieghi anche 1 punti chiave

di questi progetti.

Il termine & stato inizialmente portato nell'Architettura
Cinese da ricercatori teotici. Per oltenere [|‘obietlivo
dell'equilibrio tra sviluppo economico e ambiente, le
autoritd prestano sempre maggiore attenzione alla
“sostenibilita”. Sotto la spinta delle autoritd, questa
parola & stata applicata a molti settori. Secondo me;
paragonata con i costi di costruzione, i profitti e altr fattor,
la sostenibilita non desta particolare attenzione da parte
def costruttori. E gli utilizzatori sono piU interessati al
confort e alla bellezza, la cognizione dell'importanza della
“sostenibilita” & ancora elitaria. Al momento, 'applicazione
della “sostenibilité” in Cina non é sufficiente. Un progetio
che pud ben rappresentarla deve essere studiato in tutto 1l
suo ciclo di vita, dal puntodi vista ecolog/co, dell'efficienza
energetica e cosi via. Purtroppo, non ho avuto 'opportunita
di studiarne alcuno. A essere sincero, non posso elencare
questo tipo di progettiin Cina.

LExpo di Shanghel 2010 ha rappresentato
sicuramente un momento di forte crescita
per la Cina. |l tema era fortemente
“sostenibile”, guali sono statl gli effetti?

L'Expo di Shanghal € stato un importante evento per
esplorare |e potenzialtd massime della vita nelle cittd e
dell'evoluzione urbana.

Non a casp, & stata la prima esposizione mondiale
incentrata 8ul tema della c/tta e ha spinto persone e
governi da tutto /| mondo a riflettere sul significato della
vita urbaha. “Better City, better fife" & stato un momento
di riflessione sull'interazione delle diverse culture esistenti
all'interno di una citta, sulle prospettive economiche e
sulle possibilta che |a sgienza e l'innoyazione i offrono,
ma le cittd e e personeche e vivono, vanno gerd educate
aguesti temi.

Vivere meglio il futiro urbano & chiaramente un concetto
¢he raccoglie leSperanze di tutto il genere umano, per
eui Shangal s & trasformata in un'enorme pialtaforma
in cui & stato possibile discutere a livello mondiale sulle
espetienze del passato, & sU tutti | possibili sviluppl del
future, con un solo nedo focale: I'uomo che vivrd queste
oitta.

E" evidente che I'Expo & stato un momento in cuf & stato
possibile aprire un dialogo ncrociato tra culture, mettere
a confronto gli approcei delle diverse realta del mondo
e riflettere & |ivello internazionale sulle modalits con oui
affrontare il futuro.

Shanghal sl & dovuta preparare & quests evento con
determinazione: la cittd & cresciuta ed é fiorita nel segno
dell'innovazione e della tecnologia, S & aperta a nuovi
scenat architettonici, ha iniziato a ragionare “verde”.

Per capire l'anima di una cittd, bisogna partire
dall'architettura e Shanghal & diventata, in gquesta
occasione, o specchio di tutta |a nazione cinese, della
storia del nostro paese e di quello che & oggl. Il nostro
futuro, io spero, & nato proprio M.
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in your Country is “sustainabiity” in
Architecture, & hot topic? How long and how
widespread is this sensibility?

The “sustainabifity” have become more and more popular
in Chinese Architecture area now. Evervone know the
meaning of this word. It become popufar just fewyearsage,
but have g strong influence. | predict it will fast it popularity
in the following vears, even become g Terminofogy in
architecture area.

Sustainable Architecture is an architect’s
willing or it is promoted by users or
Authorities? Are there, in your country, any
projects that well represernt the answer to
these needs that you would tike to convey?
Please explain also the key innovative topic of
these projects.

The word was preliminary brought to Chinese Architecture
area by some theory researchers. To achieve the
goaf of the bafanced devefopment of economic and
environment, the authority pay more and more attention
to the "sustainabifity”. Under the appeal of the authority,
this word has been applied in many areas. In my view,
compared with construction cost, profits and other factors,
the sustainabifity is not get so much highly attention
by the developers. And user may much care of the
comfort and beauty, the cognition of the importance of
*sustainabifity” Is stiff for an éiite. Actually, the application
of “sustainabifity” in Ching is not good enough. Many
profects have made their best effort to achieve that goal,
but not good enough. A profect that can well represent the
*sustainabifity” must be detected for its life cycle, ecology,
energy efficiency and so on. Unfortunately, | do not have
the opportunity to detect them. To be responsible, | can
not fist that kind of projects in China.

Shanghai Expo 2010 was certainly a period
of great growth for China. The basic theme
was distinctly "sustainable”, what effects has
this had?

Shanghal Expo was an important event exploring the
maximum potential of fife in cities and urban evolution.

It Is no coincldence that it was the first world fair focused
on the theme of the city and it has encouraded people
and governments from all over the worfd to consider the
meaning of urban fife. *"Better Clty, Better Life” provided the
chance to reflect on interaction between various different
cuftures existing within a city, on economic prospects and
on the possibilities offered by science and innovation.
Nevertheless, cities and the people fiving in them need to
be educated and informed about these lssues.

Living better in our citfes of the future is ceriainly a
concept encompassing the hopes of the whole of mankind,
so Shanghai turned into a giant pfatform offering the
opportunity to discuss past experiences and every possible
devefopment in the future on a worldwide level, focusing
on one single key issue: the peopfe who will five in these
cities. It [s obvious that the Expo provided the chance to
open up interactive dialogue between different cuftures,
comparing approaches in different places around the
world ard reflecting internationafly on how to tackle the
future. Shanghal hiad to prepare for this event with great
determination: the city has grown and blossomed along
the fines of innovation and technofogy, it has opened up to
new architectural scenarios and started o reason along
"dreen” fines.

To understand the heart and souf of a oty you need to
start from its architecture and, on this occasion, Shanghaf
mirrored the entire Chinese nation, our country's history
and what it has become today. | hope our future began
right there.
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Sette stelle dorate. Un hotel di usso in linea
con la natura circostante sia a livello di
desizn che o o di techologia verde
fiella progett
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ondo,

notare che, forse,
coidente non & pil
I'unico modello df

riferimento.
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) you think that revisiting
authentic design
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These pages mark the
start of interdisciplinary
and interpationat
exchange, which {
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IL RESTYLING MA ANCHE LE SOLUZIONI PIU INTERESSANTI

PER RENDERE GLI EDIFICI IL PIU POSSIBILE SOSTENIBILI

A MILANO, LA RIPROGETTAZIONE E RECUPERO DEL CENTRO

DIREZIONALE PER | DIPENDENTI DI MAIRE TECNIMONT

Una volta c'erano le bomboniere. Una voita, quer due graltacieli dal-
le Ferrovie dello Stato sovrastavano la Stazione Garibaldi e davano un
orientamento visivo dai grandi assi viari milanesi, quali Tunisia o Via della
Liberazione. Oggi, mentre la citta sale, anche in quell'area, con 1 nuovi
grattacieli della Citta della Moda, i nuovi quartieri dirigenziali, le due torri
Garibaldi si riaggiornano.

Lintervento & firmato da Massimo Roj, studio Progetto CMR.

In realta le torri necessitavano di un restyling che andasse un po' oltre
il maquillage. Non solo per la parte energetica (ora sono in classe B,
rispetto ad una situazione iniziale nan pit accettabile), ma anche per la
qualita degli interni e per la presenza di materiali non pil consoni allo
svolgimento di una normale attivita lavorativa,
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I lavory, iniziati nel 2007, ad opera di Beni Stabili, pur mantenendo i volumi
delle torri preesistenti, hanno reinventato l'impatto estelico e ambientale
rispetto al contesto. In realta questi edifici (la torre B consegnata e re-
centemente inaugurata; la torre A ultimata a fine 2012), hanno proprio
cambiato faccia, passando da un immaginario postmoderno a uno pil
atluale, performante, quasi hi-tech. Il nuovo centro direzionale & deslinato
ad ospitare gl utfici di Maire Tecnimont SpA, societa a capo di un gruppo
leader nel campo delle infrastrutture, con oltre 5.100 dipendenti in trenta
Paesi, attivo nei settori oil, gas, petrolchimico, energia, infrastrutture e ci-
vile. Come da DMNA di Progetto CMR, il lavoro di progetlazione si & svoito
a stretlo contatlo con le necessita del committente. Interessanti le solu-
zioni volte a rendere |l pib possibile sostenibile 'edificio. Si lratta di veri e
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- )
In queste pagine, immagini delle Torri Ganbaldi, i
due edifici di 23 piani realizzati a meta anni Ottanta
dalle Ferrovie dello Stato a Milano, La ridefinizione
architeltonica di Progetto CMR ha previsto nuove
facciale vetrate ventilate interattive dei prospell est &
ovest, per assicurare condizioni interne di microclima.
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propri green building nel centro della citta. Sfruttamento massimo della
luce naturale, impianto geotermico, predisposizione fotovoltaica, camini a
ventilazione naturale, serre bioclimatiche sono le linee guida di massima
di queste soluzioni sostenibili.

Elemento caratteristico di tutto il progetto, la sfaccettatura dei moduli
in vetro del prospetto, quasi una superficie pulsante, autoregolamentata.
Sono lastre di vetro serigrafato che si diradano progressivamente, con
effelto smaterializzante. Un letto a sbalzo, omaggio all'architetlura razio-
nalista milanese. Grandissima attenzione, ovwiamenle, anche nell'organiz-
zazione degli spazi interni. Progetto CMR ha lavorato per tantissimi anni
nel progettare le sedi delle piu grandi aziende, ragionando sul flexible
office e sui principali dettami di progetto per gli interni del mondo del la-
voro, Linee pulite; pareti mobili velrate con pannellature lignee orizzontali;
pavimenti in legno per i piani direzionali e linoleum in quelli operativi; arre-
di efficienti e funzionali ¢ una grande attenzione allilluminazione tecnica
e d'atmosfera sono tra | principali accorgimenti progettuali degli interni di
questo centro direzionale, che accogliera, a pieno regime, quasi 700 per-
sone e sara sede di lavoro per duemila persone, tra consulenti ed ospili,
di differenti nazionalita.

Di uguale struttura, le due torri originarie si differenziavano per una diversa
forma del telto, una con tetto concavo e l'altra convesso,; al termine dei lavon,
saranno identiche, Gli interni accoglieranno circa 700 dipendenti.
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Ciento metri
IN CLASSE B

Costi di gestione energetica piil che dimezzati ed emissioni zero.
E il risultato dell’intervento
di ristrutturazione di due grattacieli datati anni Ottanta

‘ COSTRUIRE 337 I Viell g TECNOLOGIA

Alfredo Zappa. Gli esempi di riqualificazione del pa-
trimonio edilizio esistente in chiave di efficienza energetica
cominciano a comporre un significativo quadro di riferi-
mento anche nel nostro paese. Una casistica che interessa
trasversalmente manufatti molto diversi in termini di epoca
di edificazione, tecnologie e materiali costruttivi, tipologie
edilizie. Al di |a di quello che potrebbe significare per la
crescita dell'intero settore un monitoraggio sistematico di
queste esperienze in termini non solo di prestazioni asso-
lute, ma anche di durabilitad e ammortamento degli investi-
menti, un dato comune e positivo riguarda la certezza che
le conoscenze e |e tecnologie gia a disposizione consentono
di archiviare risultati di alto livello in termini di risparmio
energetico, comfort e abbattimento delle emissioni.

In questo senso, la recente inaugurazione a Milano, in
zona Garibaldi, della prima delle due torri del complesso
immobiliare Palazzi alti — la seconda sara completata tra
circa un anno — rappresenta sicuramente un caso di ri-
strutturazione di particolare interesse, trattandosi di un
edificio di circa cento metri di altezza per 25 piani (39 ne
conta il nuovo Palazzo Lombardia, a oggi il pit alto d'lta-
lia, € 31 il Pirellone). Basti pensare che, grazie all'inter-
vento, il complesso immobiliare ha ottenuto la classe
energetica B, azzerando le emissioni locali di CO, (facen-
do ricorso a sole pompe di calore), con una riduzione di
quasi il 55 per cento dei costi di gestione energetica,
grazie anche a circa 30 mila KWh prodotti annualmente
da pannelli fotovoltaici.

i nomi

Committente: Beni stabili

2

Destinazione: uffici direzionali Maire Tecnimont

Progetto architettonico: Progetto Cmr Massimo Roj architects
Design leader: Massimo Roj

Direzione lavori: Marco Ferrario

Main contractor: gruppo Maltauro

Involucro: Permasteelisa

Unita termofrigorifere polivalenti: Climaveneta
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Fnergia e morfologia

| due “grattacielini” del Garibaldi, sorti tra la fine degli anni
Ottanta e l'inizio dei Novanta per ospitare gli uffici delle
Ferrovie delle Stato, con il loro fregio di coronamento chip-
pendale che non felicemente richiamava il postmoderno
newyorkese At&t building di Philip Johnson, pur non cantri-
buendo a risolvere il nodo di un'area direzionale mai decol-
lata e oggi al centro di uno dei pili grandi interventi di svilup-
po immobiliare della citta, hanno rappresentato per un paio
di decenni uno dei punti di riferimento dello skyline milane-
se, almeno fino alla febbre del "sempre pili in alto™.
Uintervento di recupero, iniziato nel 2007 a opera del gruppo
immobiliare Beni Stabili su progetto di Massimo Roj, ammi-
nistratore delegato di Progetto Cmr, ridisegna I'assetto del
complesso & il suo rapporto con |a citta e un'area in radicale
trasformazione. Gli edifici sono stati completamente ripensa-
ti per ospitare gli uffici di Maire Tecnimont, societa di engi-
neering e main contracting con oltre 5.100 dipendenti in
oltre 30 paesi del mondo, di cui circa 2 mila troveranno posto
nella sede milanese, destinata a diventare uno dei pili impor-
tanti poli di riferimento per il settore. |l programma generale
di riqualificazione del complesso prevede diverse fasi, coin-
volgendo per gradi le porzioni edilizie, iniziando dalla torre B,
appena inaugurata, per poi proseguire con la gemella torre A
e il ridisegno di tutti gli edificati minori, di servizio, che le
circondano. || progetto di recupera della torre B & stato impo-
stato rispettando la volumetria dell’esistente, mettendo in
sinergia la reinvenzione dell'immagine architettonica can gli
obiettivi di comfort e risparmio energetico. Forma e funzione
sono stati indagati nel rapporto tra espressivita, morfologia ed
efficienza degli apparati di involucro attraverso un percorso
di progettazione integrata, mirato a ottenere la massima ri-
sposta in termini di funzionamento bioclimatico dell'edificio
e sfruttamento delle fonti rinnovabili.

In pratica

Limpianto di climatizzazione invernale ed estiva non fa ri-
corso ai tradizionali generatori a combustibile ed & quindi a
zero emissioni locali di CO, e polveri sottili. La produzione
dei fluidi termovettori primari, infatti, & affidata a due unita
termofrigorifere polivalenti, mediante scambio termico con
acqua di prima falda (temperatura 12+15 °C) prelevata da
quattro pozzi a 65 metri di profondita e reimmessa in falda,
Grazie al sistema energy raiser i gruppi polivalenti riutilizza-

Sopra, tre schemi di sintesi no il calore di recupero, sia durante il funzionamento come
del funzionamento del sistema  refrigeratore che in pompa di calore. Soluzione che permet-
di approvvigionamento te di produrre contemporaneamente acqua calda e refrigera-
energetico e climatizzazione: ta su due circuiti separati (impianto a quattro tubi), indipen-
dall‘atto, il camino sofare dentemente dalla temperatura del fluido sullo scambiatore
e i collettori per l'acqua calda  ausiliario. Un microprocessore provwede automaticamente
sanitaria; i contrassoffitti ad attivare il tipo di funzionamento ottimale, al fine di sod-
radianti alimentati da pompe disfare la domanda mantenendo un'elevata efficienza ener-
di calore con interscambio getica. Ogni unita pud coprire interamente il carico termico
in falda; Je serre bioclimatiche.  invernale, assicurando la ridondanza in caso di fermo manu-
A destra, primo piano tentivo o avaria di una delle due.

sulla facciata a cellule All'ottimizzazione del comfort interno e all'abbattimento dei
interattive, Nell'altra pagina, fabbisogni energetici contribuisce in maniera determinante
sezione sul complesso. un innovativo sistema di facciata a cellule interattive, adot-

=
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tato sui prospetti principali: 1.260 cellule (dimensioni
2,85x1,5 m) messe in opera con quattro diversi angoli di
inclinazione, costituite da moduli scatolari prefabbricati do-
tati di un vetrocamera interno (10/16/6,62 mm) e un vetro
esterno inclinato di tipo extrachiaro temprato e stratificato
(8/1,52/8 mm), il tutto con trasmittanza U paria 1,51 W/
m#°K. Tra le due pelli in vetro di ogni singola cellula & previ-
sto il continuo passaggio di aria con flusso verticale, attraver-
so0 apposite aperture collocate nella parte inferiore e laterale
superiore della struttura. In condizioni standard (inverno e
stagioni di transizione) I'aria & soggetta ai soli moti convetti-
vi naturali, favorendo I'accumulo termico gratuito fornito
dall'irraggiamento solare. || ciclo estivo prevede invece la
ventilazione forzata mediante microventilatori attivati da
sensori di controllo, che rilevano quando la temperatura
dell’aria nell'intercapedine supera la soglia prefissata. Il tut-
to & completato da un sistema di schermatura solare interno,
gestito elettronicamente.

Attivi e passror

Per sfruttare al massimo gli apporti passivi, 'articolato siste-
ma di facciata si differenzia in funzione dei diversi orienta-
menti dei prospetti. In corrispondenza degli ambienti d'an-
golo con esposizione sudovest e sudest sono state realizzate
serre bioclimatiche a doppia altezza, opportunamente scher-
mate dall'esterno con frangisole fissi orizzontali. Questi spa-
zi tampone hanno la duplice finalita di attenuare |'elevato
irraggiamento estivo e contribuire in regime invernale alla
riduzione del fabbisogno termico, grazie al guadagno diretto.
Nella logica dello sfruttamento strategico degli orientamenti,
anche la facciata sud si differenzia dagli altri prospetti, inte-
grando un impianto fotovoltaico di 402 m? che prevede I'uti-
lizzo di 264 pannelli in silicio policristallino, con cablaggio

2
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Sopra, da sinistra: la facciata
sud che integra un impianto
fotovoltaico composto

da 264 pannelli; la facciata
a cellule interattive; brise
soleil a protezione delle serre
bioclimatiche. A destra,

una veduta dell'edificio
terminato. A sinistra,

la planimetria del complesso:

in gialla la torre B appena
completata; in arancione
quella Ain corso

di ristrutturazione; in azzurre
gli edifici di servizio oggetto
di ridisegno.
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per file verticali al fine di garantire il massimo rendimento in
funzione degli ombreggiamenti. La potenza nominale instal-
lata & di circa 49 kW, tale da coprire circa il 2 per cento del
fabbisogno annuo di energia elettrica dell’edificio, garanten-
do tra I'altro la piena autonomia del sistemna di ventilazione
forzata della facciata interattiva.

Tra gli accorgimenti bioclimatici adottati per I'edificio, an-
che un camino solare che provvede all’'espulsione dell'aria
viziata dei servizi igienici. Il risparmio stimato grazie a que-
sta soluzione & pari a circa 1.575 kWh/anno. Alla produzio-
ne di acqua calda sanitaria contribuiscono, per oltre il 50
per cento del fabbisogno, 80 metri quadrati di collettori
solari in vetro piano selettivo a circolazione forzata, instal-
lati con orientamento 30° sud sulla copertura dell’edificio.
La stessa copertura & dotata di un sistema per la raccolta
delle acque meteoriche (circa 510 m? I'anno), che vengono
stoccate in un’apposita vasca di accumulo e coprono per
circa il 13 per cento i consumi delle cassette di risciacquo
dei bagni. La restante parte del fabbisogno & coperta dal
reintegro con acqua di pozzo.

Secondo i dati diffusi, i consumi energetici annui per la
climatizzazione estiva e invernale ammontano a circa
1.250.000 kWh elettrici, mentre quelli per illuminazione
e forza motrice sono stimati in circa 880.000 kWh, per un
totale pari a circa 2.130.000 kWh. Il calcolo energetico
per la climatizzazione invernale, eseguito con il software
Cened di Regione Lombardia, considerando i diversi para-
metii e il contributo del fotovoltaico indica un fabbisogno
specifico di energia primaria per la climatizzazione inver-
nale Eph pari a 9,9 kWh/m?3a, che colloca l'edificio in clas-
se energetica B (valore limite 11 kWh/m?2a). |l costo varia-
bile di gestione, riparametrato sulla slp di 35 mila metri
quadrati, & di 19,5 €/m?, mentre il costo totale, compren-
sivo dej fissi, risulta pari a circa 29,7 €/m?2,
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© Le “Twin towers” di Garibaldi alle
prese con un lifting bioclimatico

SOSTENIBILITA La prima &
stata inaugurata circa un
mese fa. La seconda sara
pronta invece entro il
2013. Chi ha familiarita
con la citta di Milano non
pud non conoscere le Tor-
ri Garibaldi: fatte costrui-
re dalle ferrovie dello Sta-
to {tra il 1985 e il 1994),
questi due giganti cedute
dalle FS e per anni inuti-
lizzate. Deserte, masto-
dontiche, poco funziona-
1i, le FSnon hanno mai sa-
puto cosa farne. Ora inve-
ce un progetto di re-
styling compiuto dall'a-
zienda Cmr le sta renden-
do non solo appetibili e al
passo coi tempi, ma addi-
rittura sostenibili.
Acquistate dal gruppo
Beni Stabili, ora sono in
affitto all'azienda Maire
Tecnimont e grazie a que-
sto intervento stanno vi-
vendo una seconda giovi-
nezza.Laconsegnadefini-
tiva della cosiddetta Torre
B & fissata al gennaio
2013, per allora é altresi
prevista la conclusione
dei lavori per un nuovo
eliporto, destinato ad af-
fiancare due linee di me-

= &

Colossi “green”

Ecco le principali partico-
larita ecosostenibili.

-
3

Facciata a doppia pelle a
ventilazione iperattiva,
migliora il comfort am-
bientale interno.

I+ Pannelli fotovoltaici la
cui potenza é di 50 kW.
I~ Serre bioclimatiche che
attenuano l'elevato cari-
co termicoin estate della
radiazione solare.

I Collettori solari che pro-
ducono pil del 50% del-
l'acqua calda.

|» Climatizzazione che me-
diante scambio termico
ad acqua di falda evita
emissioni di Co2.

tropolitana, unpassantee
T'alta velocita ferroviaria.
«Il motivo conduttore
dei lavori e stato quello di
dare una risposta biocli-
matica al modo di fare ar-
chitettura, evitando I'im-
piego di combustibile fos-
sile per I'impianto di cli-
matizzazione in modo da
annullare 1’emissione di
C02 e polveri sottili, e sce-

P La torre di Garibaldi da poco inaugurata, a destra, e quella ancora da ristr

gliendo soluzioni tecni-
che capaci di garantire
prestazioni elevate dal
punto di vista tecnologi-
co, riducendol carico ter-
mico per gli impianti.

Un impianto geotermi-
co disposto per la clima-
tizzazione, capace di uti-
lizzare l'acqua di falda
con un sistema naturale,
¢ stato progettato ad hoc;

inoltre la predisposizione
di un campo fotovoltaico
consente la produzione di
energia elettrica in modo
naturale, mentre serre
bioclimatiche e camini a
ventilazione naturale so-
no stati allestiti per rego-
lare lo scambio d’aria»,
* spiegano da CMR Studio.
«Gli spazi interni, predi-
sposti per ospitare i pre-

pagina a cura di Valerio Mingarelli, scrivete z

Da torri FS a edifici sostenibili

www.metronews.it
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tturare.

stigiosi uffici di Maire Tec-
nimont, vibrano attraver-
so linee pulite, pareti mo-
bili vetrate, arredi e corpi
illuminanti efficienti e
funzionali che caratteriz-
zano I'ambiente di lavo-
ro. Tutti i dettagli della
progettazione  interna
pensati in funzione del
benessere delle persone».
@ METRO
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DETTAGLIO | CARTONGESSI E CONTROSOFFITT! [FIrAT

Cantiere

Per ridefinire gli spazi
areti mobili e setti acustici

composte da orditura metallica rivestita con doppio strato di lastre  di nuova costruzione. Per questo motivo, gra-

: o a : zie all'intervento dello studio di architettura
di gesso duro e additivato dello spessore di12,5 mm, rasate nei milanese SRSSSRERESM sono slate apportate

giunti, previa applicazione di nastro in resina per armatura. modifiche sostanziali alla distribuzione inter-

z  Maodifiche sostanziali alla distribuzione interna degli spazi sono li uffici la sua nuova sede milanese
& state apportate nell'ufficio attraverso I'impiego di controsoffittature, Saxmask Wails seno gubimi $c040:
& - stenibili ricavati all’interno degli spazi del
'__5_ pavimentazioni sopraelevate, cartongessi e contropareti. Per la Centro Leoni, centro direzionale della peri-
34 delimitazione di alcune aree sono state realizzate pareti divisorie feria sud del capoluogo. L'area di intervento,
— d I dell . con superficie lorda di 1,100 mq circa presen-
g in cartongesso a Oppia astra dello spessore totale di 100 mm tava finiture tipiche di una destinazione uffici

o

g
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IL CANTIERE

SEDE LEXMARK ITALIA, MILANO

Committente: Lexmark [tafia, Milano

Progetto architettonico: Progetta Crr, Mitano
Fomitore cartongessi: Knauf, Castellina Marittima (Pi)
Messa in opera dei cartongessk: Engineering Service, Roma

na degli spazi attraverso I'impiego di contro-
soffitiature, pavimentazioni sopraelevate, car-
tongessi e contropareti.

Nello specifico per la delimitazione di alcu-
ne aree sono state realizzate pareti divisorie
in cartongesso a doppia lastra dello spessore
totale di 100 mm compaste da orditura me-
tallica rivestita con doppio strato di lastre di
gesso duro e additivate dello spessore dil2,5
mm rasate nei giunti, previa applicazione di
nastro in resina per armatura.
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CONTROSOFFITTI IN CARTONGESSO

E SETTI ACUSTICI

Nell'area ingresso-reception é stala prevista
una controsoffittatura sospesa costituita da
lastre singole di gesso dello spessore di 12,5
mm avvitate d una sottostante struttura in
lamiera di acciaio zincato, con giunti a vista
totalmente rasati. All'interno dello stesso @
stata realizzata una «gola luminosa» a super-
ficie curvata, composta da velette e mensola
portalampada a sbalzo. Le lastre in carton-
gesso sono state predisposte per I'esecuzione
di tagli/fori di adeguate dimensioni al fine di
poter posizionare gli apparecchi illuminanti a
incasso e le eventuali bocchette di aerazione.
Altre zone interessate dalla realizzazione di
controsoffitti e fasce di compensazione in car-
tongesso sono il corridoio nella zona bagni,
I’archivio, I'area salottino e le sale demo
e riunioni. 1l progetto ha previsto anche la
realizzazione di setti acustici all'interno dei
controsoffitti e in corrispondenza delle pareti
in cartongesso, delle pareti mobili e delle pa-
reti scorrevoli. | setti acustici sono costituiti
da lastre singole di cartongesso dello spessore
dil2,5 mm su entrambi i lati, fissati a soffitto
tramite struttura in lamiera di acciaio zinca-
to. E stato necessario inoltre interporre un
pannello in lana minerale del tipo per pareti
per 'isolamento acustico inserito a pressione
nello spazio tra le lastre (isolamento acusti-
co non inferiore a 40 db). In corrispondenza
di griglie e bocchette dell'impianto aria pri-
maria sono stat realizzati tagli di dimensioni
adeguate ai passaggi impiantistici. Particolare
cura e stata posta per la realizzazione di pareti
e controsoffitti curvi con "utilizzo di profili
tipo «vertebrar e di lastre con spessori ridot-
ti, nell’area reception e nell’area denominata

RESISTENTI AL FUOCO E ADATTI ALLINSERIMENTO DI ISOLANTI

Le lastre Knauf impiegate per
la realizzazione delle partizio-
ni sono costituite da un nu-
cleo di gesso le cui superfici e
bordi longitudinali sono rive-
stiti da uno speciate cartone
aderente. Sono prodotte in
varie versioni, spessori e di-
mensioni. Il nucleo in gesso
contiene additivi, in minime
percentuali, per migliorarme
le caratteristiche prestaziona-
li. Le lastre Knauf vengono
prodotte secondo gli stan-
dard previsti dalle normative
Uni 10.718 e Din 18.180 e
sono omologate per la re-
azione al fuoco in Classe 1
(non infiammabile) e in Clas-
se 0 (incombustibile).

Le paretl Knauf invece sono
costituite da un'orditura sin-
gola o doppia e un rivesti-
mento su entrambi i lati con
lastre Knauf standard Gkb
(a), Idrolastre Gki (h), lgni-
lastre Gkf (f), Idroignilastre
Gkfi (hf) e Fireboard (k234).
L'orditura metallica & colle-
gata perimetralmente alla
strultura portante. Nell'in-
tercapedine della parete pos-
sono essere inseriti materiali
isolanti per conferire migliori
caratteristiche di isolamento
termico/acuslico e per la pro-
tezione al fuoco.

Trovano alloggiamento nelle
intercapedini anche installa-
zioni impiantistiche elettriche

o sanitarie. £ necessario re-
alizzare giunti di dilatazione
ogni 15 m di lunghezza di
parete e in corrispondenza
di giunti strutturali.

DIMENSIONAMENTO

Per il dimensionamenta di
un controsoffitto in lastre
avvitate su orditura metal-
lica si devono seguire i se-
guenti passaggl:

1. si determina il peso del
soffitto (struttura, rivesti-
mento, eventuali elementi
appesi);

2. in funzione del peso, de-
vono essere scelti il sistema di
sospensione (ganci, pendini)
e l'orditura metallica;

3. sempre in funzione del pe-
50, si determinano le distan-
ze di sospensione e |'interas-
se dell'orditura di supporto;
4. la struttura cosi definita
deve essere libera da ten-
sioni indotte dalla struttura
dell'edificio: sul saffitto non
devono scaricarsi tensioni
dovute ai carichi strutturali o
alle dilatazioni termiche. Pud
essere pertanto necessario
svincolare il soffitto sul peri-
metro e/o prevedere giunti di
dilatazione;

5. sul profilo perimetrale de-
ve essere applicato il nastro
vinilico monoadesivo, che ha
funzione di guarizione acu-
stica e di limitazione della

trasmissione di vibrazioni tra
muratura e soffitto;

6. gli elementi di sospensione
(ganci e pendini) devono esse-
re fissati nel centro della sezio-
nedei profili portanti dell'ordi-
tura, per evitare sollecitazioni
di torsione, in numero adegua-
to al peso del soffitto;

7. l'interasse tra le viti di fis-
saggio tra lastre e profili deve
essere determinata in base al
tipo, numero e spessore delle
lastre del rivestimento;

8. non devono essere previsti
fori nei profili, per evitare la
riduzione della sezione resi-
stente e il conseguente in-
debolimento della struttura
del soffitto,
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Il nuovo cantiere

Ambiente. [n quest’ultima si e reso necessario
posizionare aleuni profili orizzontali e verti-
cali supplementari nella realizzazione della
parete al fine di aumentarne la resistenza per
il posizionamento del controsoffitto metallico
descritto in seguito. Altri elementi di irrigidi-
mento sono stati posti all'interno delle pare-
ti in cartongesso dove sono previsti elementi
sospesi quali mensole.

NORME PER LE PARETI IN CARTONGESSO
Prima della posa in opera & stato necessario
eseguire il tracciamento di tutti gli elementi
in cartongesso in accordo con il progetto ese-
cutivo. Particolare cura & stata riposta al trac-
ciamento delle aperture e delle pareti curve. 1
divisori poggiano su pavimento sopraelevato
e sono fissati agli elementi metallici del con-
trosoffitto. E stata inoltre effettuata la pulizia
dei supporti da ogni incrostazione e da ogni
imperfezione o impurita in modo da rende-
re possibile un buon appoggio delle guide di
ancoraggio alle strutture. Dopo il montaggio
dei montanti e il fissaggio dei pannelli in
cartongesso si & proceduto al trattamento dei
giunti in maniera tale da preparare le super-
fici alla tinteggiatura e agli altri trattamenti
di finitura. I tavolati divisori interni, in corri-
spondenza delle aperture destinate alle porte,
presentano dei montanti di testa tali da forma-
re un falso telaio, in modo da rendere possi-
bile il fissaggio del telaio e delle porte stesse.
I divisori sono conformati in maniera tale da
permette un facile alloggiamento dei compo-
nenti impiantistici prevedendo rinforzi della
struttura metallica dove necessari per esigen-
ze architettoniche o impiantistiche.

PARETI DIVISORIE MOBILI E ATTREZZATE
Per la suddivisione dei vari ambienti in ri-
ferimento al layout, I'intervento ha previsto
la fornitura e il montaggio di pareti mobili
cieche e vetrate con strultura in alluminio
anodizzato colore naturale.

La parete mobile cieca & componibile e com-
posta da pannelli ciechi modulari e fuori mi-
sura accostati a filo con superficie continua,
verniciati con finitura opaca colore (riferi-
mento cartella colori Sikkens). Le specchia-
ture vetrate sono invece realizzate in eristallo
di sicurezza extra chiaro stratificato con in-
terposto pvb acustico, con spessore adegua-
to all'ottenimento di un isolamento acusli-
co dell’intero sistema di parete con potere
fomoisolante compreso 35 dB e 40 dB (indice
di valutazione attribuito alla classe RD) cosi
come indicaro dalle norme Uni En Isa 140/3.
Le pareti attrezzate sono compatibili e com-
plementari alle pareti mobili e sono composte
da spalle, fianchi, schienali e ante modulari

e fuori misura con finitura con le medesime
caratteristiche delle pannellature delle pareti
maobili. L'installazione & avvenuta una volta

accertato che all'interno dei locali tutti gli im-
pianti e tutte le finiture degli ambienti sono
stati ultimati. Sulle pareti mobili sono stati
previsti gli alloggiamenti per gli impianti a
progetto e i tagli per gli elementi terminali,
quali per esempio scatole di derivazione per
prese, interruttori e termostati.

CONTROSOFFITTI

Per la realizzazione di nuove superfici di con-
trosoffitti, fasce di compensazione e velette
in cartongesso, si & effettuato lo smontaggio
parziale dei pannelli metallici e della rela-
tiva struttura di sostegno gia presenti.
L'asportazione dei pannelli & avvenuta con
particolare accuratezza. In alcune situazio-
ni e stata smontata e modificata parte della

struttura di sostegno. Nell'area denominata
Ambiente in particolare & stato previsto un
controsoffitto a maglia realizzato in profila-
ti di acciaio inox finitura satinata di sezione
50x10 mm sostenuta da un bordo perimetrale
curvato in profilato a L con raggio 275 em.

[ sostenuto da funi in acciaio inox a trefoli
(diametro 5 mm) e terminale in acciaio inox
a testa svasata, innestato sul profilo perime-
trale curvato. Inoltre & provvisto di agganci
alla parete mobhile vetrata adiacente al fine
di al fine di aumentare la staticita dell’intero
nuclen. Per le aree denominate Risparmio | e
Risparmio 2»una struttura metallica funge da
sostegno a una lampada lineare a led.

[l profilo in questo caso & curvato in corri-
spondenza della parete mobile vetrata sotto-
stante ed @ idoneo al contenimento del corpo
illuminante. ®

E A PRODENOME FEATPVATR
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realizzazinnl

Recladding:

1 Giluseppe La Franca

Dopo la radicale ristrutturazione della Torre
B del complesso ex-FS di Porta Garibaldi,

a Milano, la facciata interattiva svolge un
ruolo fondamentale nella riduzione della
domanda energetica per il riscaldamento/
raffrescamento degli ambienti

mpostato suun‘ampia piattaforma sopraelevata contenente parcheg-

gi, area logistiche e | collegamenti pedonali con le stazioni ferroviaria

e metropolitana, |'ex polo amministrativo delle Ferrovie dello Stato
sorto a fianca della stazione di Porta Garibaldi, nel centro di Milano, &
composto da due grattadeli per uffid alti poco meno di 100 metri (25
piani), collegati al piede da un edifico basso. Realizzato a cavallo fragli
anni Ottanta e Novanta, rientra nel novero del patrimonio di edificato
composto da immobili realizzati quando I'effidenza energetica non co-
stituiva un fattore distintivo sul mercato immobiliare, né una concreta
esigenza dal punto di vista ambientale ed economico. Linsediamento
& stato rilevato nel 2004 da Beni Stabili, una delle principali societa
immobilian operanti in ltalia, con l'abiettivo di riqualificare le preziose
volumetrie attraverso un progatto di rinnovamento tecnologico dell'in-
volucro e di ristrutturazione degli spazi e degl impianti, obsoleti e ineffi-
denti nspetio alle esigenze di un edificio terzario conternporaneo. Que-
sto allo scopo di ottenere vantaggi pure di ordine gestionale attraverso
I'impiego di tecnologie dell'involucro e impiantistiche contemporanee,
La riqualificazione energetica degli edifid, specie se abbinata a interventi
di rivitalizzazione dellimmagine architettonica e di adeguamento fun-
Zionale, & infatt oggi una conareta opportunita di recupero di impor-
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Il dissgno dei prospetti restituisce una suggestiva supericie dall andamento
scabro: sono state utilizzate quattro diverse varianti della celluia tipo, clascuna
in doppia configurazions speculare

La rinnovaia Torre B del complesso ex-FS df Porta Garibaldi,
a Mifano, nella quale fa facciata interattiva ha anche il
compito df ridurre fa domanda energetica complessiva

tanti risorse edilize sivate in posizione strategica nel centro delle no-
stre citta. A questa fondamentale valenza si sommano anche indubbi
vantaqgi per |z collettivita, fra cui la nduzione del'e emissioni inguinan-
ti e il riuso dell’esistente, evitando percio ulteriore consurno di suclo e
di preziose risorse naturali. Tutte necessita particolarmente sentite per
I'irsediamento amministrativo delle FS. che appena costruito fu im-
mediatamente criticato per il disegno «postmodern» delle facciate. Al
di la della valutazione “architettonica” 'involucro orginario, formato
da pannelli di fibrocemento di colore rosa alternati a vetrate celesti, si
riveld poi pure assolutamente inadequato a isolare g'i spazi interni da-
gli estremi dimatci estvi e invernali. A problematiche simili solitarmen-
te si rsponde attraverso un intervento sulle sole facdate, demoninato
arectadding» (letteralmente: r-vestire), che consiste nella complata so-
stituzione del manto esterno di un edificio anche per soli scopi estelici:
dopo i lavori, infatti, l'edif cio & presenta come appena realizzato, L'o-
perazione & spesso accomrpagnata dalla manutenzione e dal rmpiazzo
di componenti arche struttural, eventualmente danneggiati o amma-
lorati, nascost: all‘interno cel pacchetto murario. Questo perché il re-
dadding comporta un impegno econormico limitato rispetto & poten-

ziale valore immobiliare dell'edificio, che risulta nuovamente appetibi-
le sul mercato in tempi decisamente inferion nspetto a quelli necessari
per un cantiere d demolizione e ricostruzione. Si lratta percid di una
tipologia diintervento cestinata ad assumere una crescente importan-
za nel settore dei sistemi ¢i facciata.

Nel caso del complesso ex ES., il recladding & stato orientato non solo
al innovamento dell'immagine archtettonica ma anche alincramen-
to dell'efficienza energetica dellinvolucro, configurandosi come una
vera e propria ristrutturazione edilizia radicale. Gli interventi sono sta-
ti suddivist in due lott, il primo dei quali ha interessato la Torre B (dirca
20.000 v di superficie lorda totale) completata nella tarda primave-
ra 2010, rmentre il cantiere per la Torre A & stato aperlo recentementa.
Le opere realizzate hanno messo completamente a nudo le struttura in
calcestruzzo armato, anche allo scopo di operare de nnforzi strutiura-
Ii, permettendo cos! fa rorganizzazione dell'area di ingresso, ora occu-
pata da un'ampia hall 2 doppia altezza, e degli spazi per uffici ai piani
superion, con interventi mirati anche all'adeguamento normativo per
la sicurezza antincendio. Il restyling architetionico, curato da Proget-

“to CMR (arch. Massimo Roj), & stato svluppato in stretta collabora-
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L& nuova facciata interattiva della Torre B fa destra) a confronto con quselfa
dalla Torre A, attvalmente anch'essa in corse di recladding con un intervento
simife a queflo gid realizzato

ziona con la societd di ingegneria Tekser (ing. Guido Davoglio), allo
scopo di mettere a sisterna le nuove componenti costruttive e tecno-
logiche nell‘ottica del massimo risparmio energetico, capitolo fonda-
mentale rella competitivita gestionale degli edifici a sviluppo verticale.
Lintegraziore fra architettura e impianti & alla base della sostenibilita
economica ed edilizia di queste rinnovate «green towersy, caratterizza-
te da elevate prestazion isalanti dell'involucro poste a premessa dell'ef-
ficienza degl ‘mpianti di condizionamento. La Torre B 5t distingue per
anche per il ricorso a sistem: energetid basati sul fonti rinnavabili (fo-
towvoltaico e solare termico, pompe di calore ad acqua di falda, recupe-
ro di calore sull'aria espulsa) e per |'assoluta assenza di emissiani inqui-
nanti on-site, a fronte di una dlassificazione energetica in Classe B Ce-
ned (valore Imite 11 KW/ mia). Complessvamente, 'applicazione di
soluzioni mirate alla sostenibilita ediliza consentono il mantenimento
dei costi ¢i gestione, fissi e variabil: e comprese le manutenzioni, sotto
il valore di 30 € m’anno, benchmark di riferimento per edifici di nuo-
va realizzazione in ltalia.

Cartello lavori — Torre B

oe DL imp meceanici

wlatir

¢ qeom Mario Gast
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L& cellule che compongono la facciata interattiva sona progetiate e realizzate
st misura da Permasteslisa, utilizzandp elementi in alluminio realizzati da un
produttore italiano specializzalo

FACCIATA INTERATTIVA

Permasteelisa, player mondiale nella progettazione, realizzazione e
installazione di involucri architettonici a elevato contenuto tecnologi-
co, ha firmato l'involucro della Torre B composto da tre tipologie di
rivestimento:

- facciata continua strutturale interattiva a cellule, che delimita le par-
ti trasparenti dei prospatti principali sui fronti sud-est e nord-ovest, a
protezione delle aree per uffici;

- facciata strutturale che riveste i fronti laterali, in particolare le «serre
biodimatiches incolonnate lungo vertice nivolto a sud, protette da fran-
gisole fisso & da tende awolgibil esterne;

- facdiata ventilata cieca con rivestimento esterno in lastre di pietra, op-
portunamente isolata dal punto di vista termoacustico.

La facciata interatliva, progetlata e prodotta rella sede del gruppo Per-
masteelisa a Vittorio Veneto (TV), costituisce il componente d'involucro
pit innovative satto 1| duplice profilo architettonico ed energetico. Il si-
stema & composto da cellule indipendent di forma rettzngolare (1.200
% 3.170 mm) realizzate mediante vetro esterno stratificato, intercape-
dine ventlata e anta interna, apribile a volata per l'ispezione, dotata di
velrocamera isolante. La struttura portante delle cellule & formata da
profilati di alluminio a taglio termico, estrusi su specifico disegno da un
produttore di fiduca dell'azienda veneta, che sostengono telai ester-
ni d: spessore variabi'e. Quest elermenti presentano aggetti di differen-
te estensione (da 200 a 350 mm) rispetto al filo dei prospetti e, grazie
alla possibilita di montaggo speculare, realizzano otto diverse confor-
mazioni geometriche delle intercapedini areate restituendo, al contem-
po, l'andamento «sfaccettaton dei piani di facdata che caratterizza le
parti trasparenti delle facdate pnropali. Le vetrate esterne sono di fipo
stratificato (spessore 8/1,52 / 8 mm), temprato HST e serigrafato lungo
| bord, fissate ai telai esterni con sigillante siliconico struttursle, All‘in-
terno delle intercapedini sano presenti terde alla veneziana (profondita
delle lamelle 58 mm, colore RAL 7040) motorizzate ramite un mecca-
nismo incorporato. Le intercapadin, inoltre, comunicano con l'esterno
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Grazie af funzionamento automatico delle veneziane inteme & dei ventilatori,
il calore aceumulato nell'aria presenta nell'intercapedine viene alfontanato,
diminuenda il carico termico e l'asimmetria radiante degli uffici

L e seme hivclimatiche a doppia allezza sono poste ungo fo spigolo meridionale
el prospetto sud-ovest: riducona il carice termico estivo e contribuira &l
fabbisogno termico in regime invernale

mediante bocchette di ventilazione equipaggiate con ventilaton, instal-
lati nella parte alta, preposti al ricambio dell'aria interna secondo un lo-
op estemno-esterno, con ingresso del'aria dal basso e uscita dall‘alto. ||
serramento interno comprende telaio interno con anta apribile a tutta
altezza, in allumirio a taglio termico, e vetrocamera isolante {(sp. 10 +
16 + 6/0,76/6) can pannello esterno tipo float neutro temprato HST e
vatro interno stratificato con PVB acustico di sicurezza,

In corrspondenza dello spessore interpiano, sempre nell'intercapedine,
sono posati pannell isolanti spandre! (1,200 x 580 mm) composti da
lastra esterna in accizio vernciato RAL 7040 (sp. 1 mm), strato isolan-
te dilana minerale (sp. 60 mm) e superfice interna in lamiera d"acciaio
zincato (sp. 2 mm) accoppiato con lastra in slicato a base cementizia
(sp. 20 mm) risvoltata in onzzontale fino al vetro esterno al fine di ga-
rantire le performance di resistenza al fuoco richieste dalle nuove Linee
Guida Internazionali. Il pacchetto tecnico di facdata che accoglie ven-

In copertura, if coronamento defle facciate
& stalo disegnato per stemperarsi

conire if cielo: le serigraiie delle vetrate
ombreggiane parzialmente ghi spazi di
rappresentanza all'uitimo piano

tlaton e cassonetto per le veneziane & completato da una veletta su-
periore in lamiera di alluminio (altezza 270 mmy) con asole orzzontali.
La manutenzione delle faccate & faclitata dall'installazione, in coper-
tura, di gru su binari per la movimentazione delle piattaforme sospese.

ASPETTI ENERGETICI

La trasmittanza termica della facciata a doppia pelle calcolata in can-
dizioni stazionarie & pari a U,=1,51 W/m’K, con trasmittanza pro-
pria del velro U =1,03W/m’K e trasmittanza media delle parti cieche
U=2 53Wim’K. Per quantificare il comportamento energetico dell'in-
volucro interattivo in cond zioni reali di funzionamento & stata condot-
ta una simulazione dinamica su entrambi i prospetti della torre (sud-est
& nord-ovest), che ha restituito | sequenti risultati in termini di fabhiso-
gno netto di energa per unitd di superficie della facciata (in kWhm?):
- prospetto Sud-Est: 4,6 (inverno); 2,5 (estate);
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Come funziona?

Ouasa apo difacciata vau che Parmastealisa aliapport

tilanciando | benefiel delliluminazong n la temaaratica o

fallTM= &

= a2l mantenimento delle
il dnche
& dilleranti cha
alouni gruppi di ce
sl gseimpio el nimnbre portate dagh edifion

nota del

- prospetto nord-ovest: 6,7 (inverno) 0,85 (estate).

Considerando la superficie di ciascuna delle facciate interattive
(1.457,2n7), la simulazione dinamica ha fornito riscontri estremamen-
te favorevoli nella stagione invernale, I'unica presa in considerazione
dalle normative nazionali sulla certificazione energetica:

- prospetto sud-est: 6.703 kWh;

- prospetto nord-ovest: 9.763 KWh.

Il fabbisogno energetico netto invernale, pari a 16.466 kiWiva comples-
sivi, & un valore nettamente inferiore rispetto al calcolo in condizioni
statiche. In terrmini di energia retta dispersa dal vetro della doppia pel-
e, il valore in condizioni statiche (3,9 kWh/mranno) & died volte supe-
riore a quello in condizioni dinamiche (0,383 KWh/m’a).

£ inoltre opportuna accennare all‘apporto delle sarre biodimatiche a
doppia altezza poste lungo lo spigolo meridionale del prospetto sud-
ovest, che rispondono alla duplice finalita di:

- ridurre l carico termico estivo dowuto alla radiazione solare mediante
la messa a dimora di piants;

- contribuire al fabbisogno termico in regime invernale attraverso il

1 I guadagno passivo per scarmbio radiante attraverso la parete interna di
N LK confine con gli uffici.

ey -1 e " b’: A - . Ogni serra dispone di sistema di motorizzazione per 'apertura dei ser-

* _ sl —y ' '0";:“’ "‘;‘1{;“ rament, posti a pavimento e soffitto e dimensionati per incentivare la

—— : ' a2 a0 ventilazione naturzle n regme estivo, evitando l'eccessivo accumulo

' | d} 3095 di calore. Nel periodo invernale, i serramenti risultano chiusi per mas-

d4 87.5

simizzare il guadagno solare e, attraverso il BMS (building manage-
ment system) in dotazione alla torre, vengano controllate le condizio-

M i i : o i cimatiche interne al - la forrmazion ) .
Lina defle vananti defle cefiule interattive rappresentata nel disegna orginale R ElP el serra prevenand ki conden

realizzato da Permasteelisa: 'anta ad apertura intema consente 'accesso sa sulle vetrate.
all'intercapedine per le operazioni df pufizia e manuterzione Sp————_

——————— ] SEFRAMEINTT « CESXGN Msggio 2011

46

=

ProceTto CMR

MASSIMO ROJ ARCHITECTS ARCHITECTURE - ENGINEERING - INTEGRATETD DESIGN



m www.archinfo.com

3 maggio 2011

spprcfondimento

Skyline piu verde per I'lsola

o

Rigualificazione delle Tomi
Garibaldi

Risanamsnts consenvativo
delle Tomi Garibaldi 8
Milano

Milanc. I 21 aprile scorso sono sfate inaugurale le torr del centro direzionale
Garibaldi

Hedazicns Archinfo
Un nuovo passo verso la trazformazione del capolungo lombardo in una citta
allavanguardia italiana nella =estenibilta ambientale. L'inaugurazione delle nuove
Torri Garibaldi - dopo Fintervento di risanamento - & stato 2eguito con mofta attenzione
dalle istituzioni meneghing, attent2 a non perders un'occasione d'oro per rilanciare il lato
green della cittd. Dopo 5 anni di lavori, gli edifici pressistenti e il corpo di fabbrica di
nuova realizzazions sono stati consegnati alla citta, pronti 8 bussare allormai prossime
expo 2015, Architettonicamente parlando, il centro direzionale attinge a piene
mari dai principi bioclimatici, proponendo =oluzioni capaci di garantire alte
prestazioni climatiche senza l'immissione di CO2 nelfatmosfera: un impianto
geotermico per la climatizzazione che utilizza lacgua di falda, impianti fotovoltaici
per la produzione naturale di energia elettrica, serre bioclimatiche e camini a
ventilazione naturale, sono alcune dells tecnologie appositamente create per le torri.

Il progetto

La ridefinizione architeltonica delle torrf costilvizce un'operazione intereszante da
moltl punti di vizta, & partire dal mutamento dello akyling oi Milano (per anni
caratterizzato dal profito delle due torri} & in parte gié mutato grazis ai lavori iniziati
con il primo dei due edifici, ls torre B, La sagoma delle coperture, a forma di imoano
nella prima e di impano rovescialo nella seconds - una sceilla compositiva di deriva
postmodernists - 2ara sostituits da una copertura piana &, &l posto def colorl rosa,
arancio e szzurro delle faceoiate originarie in GRC, & possono gig scorgers | riflessi
delle prime-cellule intersttive delle facciste principali & & pielra nalurale di
riveztimenic...continua a leggere "ardicolo & guarda le video interviste ai

progetiisti ..

Tag: Approfondiments, Architetturs, Evento

Link a questo aticole: Skyline pil verds per I'lsola
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Shopping park all’italiana

[l primo retail park brasiliano sara firmato [talia. Massimo Roj. I'architetto che ha
fondato Progetto CMR; ha messo a punto il concept per lo shopping park di Sio
Joseé dos Campos, una nuova formula lanciata da Brazihan Land, fee developer i cui
maggiori azionisti sono italiani (oltre a Progetto MR, fra gli altri, Palladium, Larry
Smith [talia, Arcotecnica). La novita sta nella location scelta: fuori dalle grandi citta,
ma vicino a un ampio bacino di potenzial r—"
chent. «In Brasile, dove sono molto svilup-
pati gli shopping mall con 1 marchi di lusso
localizzat sulle grandi vie commerciali delle
citta, mancano ancora quelli della cosiddetta
fascia By, rivela Corrado Vismara (foto), ad
di Larry Smith Italia, specializzata nella re-
alizzazione e gestione di centri commerciali.
Quello a Sio José sara lungo I'autostrada che
collega la capitale economica del Sud a Rio
de Janiero, ¢ a poca distanza dal principale
aeroporto del Sud America.

ProceTto CMR
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Top 10 studi di architettura per performance economica e simbolica (anno 2009)

Performance economica Performance simbolica (riviste) Performance simbolica (google)
Gensler Foster&Partners HOK

Nikken Sekkel Wilson Associates Atkins Pl

HOR Architecture DP Architects Grimshaw -

HOK HBO+EMTB CF Maller Architects
Perkins & Will __David Chipperfield Architects Gensler T Dl
Aedas 18] Group Schmidt Hammer Lassen Architects
Atkins Grimshaw Skidmore Owings&Merrill

RIKL HOK Ishimoto wat it s
BDP SmithGrowp Chapman Taylor Lo’
Progato GHA_ HOR Architectur

Fonte: Caporarello Manzoni SDA Bocconi (Dati =Building Design- 2010)
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Milano: inaugurato il Centro Direzionale Garibaldi
Progetto CMR trasforma le ex torri FS in una coppia di edifici green

Autore: miriam de candis

St 2 7

B Scheda piogetto:

*. Centro Direzionale

28/04/2011 — Milano; una sagoma dalla pelle in vetro serigrafato che pare smaterializzarsi verso I'alto
per poi incontrare una copertura aggettante, & cosi che appare il neo inaugurato Centro Direzionale
Garibaldi.

La struttura & frutte di un intervento di risanamento conservativo per la rifunzionalizzazione della
coppia di torri per uffici costruite dalle Ferrovie dello Stato in prossimitad della stazione di Porta
Garibaldi. La prima torre & sorta nel 1985 la seconda nel 1994, su progetto deali architetti Laura
Lazzari e Giancarlo Perrotta. Entrambi gli edifici si sviluppano su 23 piani.

A firmare il progetto, che ha incluso anche la realizzazione di un terzo, nuovo edificio, & lo studio
Progetto CMR di Massimo Roj su commissione della societd immabiliare Beni Stabili. A “popolare”
le torri sono gli uffici del Gruppo Maire Tecnimont. La consegna definitiva della cosiddetta Torre B &
fissata al gennaic 2013, per allora & altresi prevista la conclusione dei lavori perun nuove eliporto,
destinato ad affiancare due linee di metropolitana, un passante e I'alta velocita ferroviaria.

“Il motivo conduttare dell'intervento & stato quello di dare una concreta risposta bioclimatica al modo
di fare architettura, evitanda l'impiego di combustibile fossile per Mimpianto di climatizzazione in modo
da annullare I'emissione di anidride carbonica e polveri sottili, e scegliendo soluzioni tecniche capaci
di garantire alte prestazioni dal punto di vista tecnologico, riducendo il carico termico per gli impianti.

Un impianto gectermico disposto per la climatizzazione, capace di utilizzare 'acqua di falda con un
sisterna naturale, & stato progettato ad hoc per le due torri; inoltre la predisposizione di un campo
fotovoltaico consente la produzione di energia eleftrica in modo naturale, mentre serre hioclimatiche e
camini a ventilazione naturale sono stati allestiti per regolare lo scambio d'aria”, spiegano da CMR
Studio.

“Gli spazi interni, predisposti per ospitare | prestigiosi uffici di Maire Tecnimont, vibrano attraverso
linee pulite, pareti mobili vetrate, arredi e corpi illuminanti efficienti e funzionali che caratterizzano con
forza I'ambiente di lavoro. Tutti | dettagli della progettazione interna sono creati a misura duomo &
pensati in funzione del benessere delle persone che quotidianamente il animano. |l risultato sono
spazi dedicati al lavoro, di alta qualita e disegnati con sobria eleganza’.

io: Centro Direzionale Garibaldi - |[Progstto CMR)

ProceTto CMR
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News - ARCHITETTURA

Milano: inaugurato il Centro
Direzionale Garibaldi

Progetto CMR trasforma le ex torri FS in una coppia di edifici green

¥ Tweet 0 1 Lettn 1832 volte | di Mirlam de Candia

28/ 04/ 2011 - Milano: una sagoma dalla pelle in vetro serigrafato che pare smaterializzarsi verso I'alto per

poi incontrare una copertura aggettante, & cosi che appare il neo inaugurato Centro Direzionale
Garibaldi.

La struttura & frutto di un intervento di risanamento
conservativo per la rifunzionalizzazione della coppia di torri
per uffici costruite dalle Ferrovie dello Stato in prossimita
della stazione di Porta Garibaldi. La prima torre & sorta nel
1985 la seconda nel 1994, su progetto degli architetti Laura
Lazzari e Giancarlo Perrotta. Entrambi gli edifiei st

sviluppano su 23 piani.

A firmare il progetto, che ha incluso anche la realizzazione di

& Progetti correlati un terzo, nuovo adificio, & lo studio Progetto CMR di

Massimo Roj su commissione della societd immobiliare

Centro Direzionale Beni Stabili. A "popolare” le torri sono ghi uffici del Gruppo
Garibaldi

Maire Tecnimont. La consegna definitiva della cosiddetta
Progetto CMR

Torre B éfissata al gennaio 20173, per allora & altresi prevista
la conclusione dei lavori per un nuovo eliporto, destinato ad
affiancare due linee di metropolitana, un passante e l'alta

velocita ferroviaria.

“Il motive conduttore dell'intervento & stato quello di dare una concreta risposta bioclimatica al modo di
fare architettura, evitando I'impiego di combustibile fossile per I'impianto di climatizzazione in modo da
annullare 'emissione di anidride carbonica e polveri sottili, e scegliendo soluzioni tecniche capaci di

garantire alte prestazioni dal punto di vista tecnologico, riducendo il carico termico per gli impianti.

Un impianto geotermico disposto per la climatizzazione, capace di utilizzare I'acqua di falda con un sistema
naturale, é stato progettato ad hoc per le due torri; inoltre la predisposizione di un campo fotovoltaico
consente la produzione di energia elettrica in modo naturale, mentre serre bioclimatiche e caminia

ventilazione naturale sono stati allestiti per regolare lo scambio d’aria”, spiegano da CMR Studio.

“Gli spazi interni, predisposti per ospitare i prestigiosi uffici di Maire Tecnimont, vibrano attraverso linee
pulite, pareti mobili vetrate, arredi e corpi illuminanti efficienti e funzionali che caratterizzano con forza
T'ambiente di lavoro. Tutti i dettagli della progettazione interna sono creati a misura d’'uomo e pensatiin
tunzione del benessere delle persone che quotidianamente il animano. Il risultato sono spazi dedicati al
lavoro, di alta qualita e disegnati con sobria eleganza®.

ProceTto CMR
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Urbanistica. Ospitera il quartier generale del gruppo al Nord

Milano cresce in verticale:
pronta la torre Tecnimont

Enrico Bronzo

MILANO

=z Taglio del nastro per la nuo-
vasede del Nord Italia del gruppo
Maire T'ecnimont. Ieri sono state

inaugurate ufficialmente alla pre-

senza del sindaco di Milano Leti-
zia Moratti e del presidente e a.d.
di Maire Tecnimont Fabrizio Di
Amato, le due Torri Maire Tecni-
mont in zona Garibaldi a Milano.
La seconda verra perd consegna-
tanel gennaio 2013 contanto dieli-
porto che si aggiungera a due li-
nee di metropolitana, un passan-
te el'alta velocita ferroviaria.

Le due torri si sviluppano su
una superficie complessiva di
6omila metri quadrati che com-
pongonoil complesso immobilia-
re classificato in classe energeti-
caB(lascalavadaA,lamigliore,a
G) che consentira al gruppo una
riduzione di quasi il s5% dei costi
deiconsumi energetici, anche gra-
zie a circa somila KWh prodotti
annualmente da pannelli fotovol-
taici, conun costo annuo digestio-
ne pari a 30 euro al metro quadra-
to. Ilnuovo polo ospita 662 perso-
ne e aregime diventerasededila-
voro per oltre zmila addetti.

La riqualificazione delle torri
Garibaldi rappresenta il primo
passo concreto verso una rilettu-
ra dell'intera area Garibaldi-Re-

ProceTto CMR
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pubblica destinata a trasformarsi
in un vero e proprio simbolo per
la cittd, insieme al vicino asse
composto da Citylife e Parco Vit-
toria. «Proprio la parte Nord-
Ovest della citta - spiega Carlo
Masseroli, assessore allo Svilup-
po del territorio del Comune di
Milano - & quelladove latipologia
del grattacielo & destinata ad ave-
re una maggiore diffusione, a par-
tire dal progetto di riqualificazio-
ne dello Scalo Farini fino alla zo-
na periferica di via Stephenson
dove potrebbe sorgere un quartie-
re ditorri come alla Défense a Pa-
rigio a Canary Wharf a Londra».
11 risanamento del complesso
Garibaldi (ribattezzato "Palazzi
Alti") ha assunto carattere con-
servativo e, al tempo stesso, inno-
vativo. L'intervento € iniziato nel
2007 ad opera di Beni Stabili - pro-

prietaria delle torri - su progetto

di Massimo Roj, ad di Progetto
Cmr. L’architetto - pluripremia-
to in Cina dove ha disegnato an-
chetorri-ritiene chelaformadel
grattacielo rappresenti «un’evo-
luzione moderna dell’edilizia
che libera suolo da destinare a
uso pubblico. Inoltre pone Mila-
no in linea con le citta piti trendy
ingiro per il mondo».
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Trarestyling e futuri progetti

‘Completato a Milano

_ilrestyling della

» primadelle due Torri

" Maire Tecnimont (g
destra nella foto qui
sotto), in zona :
Garibaldi. Nei >
prossimianniMilano
vedracrescere
numerosi grattacieli
(nelleillustrazioni, i
rendering dei
principali progetti)
checambierannolo
skylinedellacitta; gia ! 1i Dritto Porta Nuova
ultimatoilsecondo Citylife Garibaldi
palazzodella i Alsazaki&A. i CesarPelli&A.
RegioneLombardia 220 mt 215mt

Lo Storto I Cuivo ~ Palazzo

Citylife Citylife Lombardia
ZahaHadidArc.  : Studio Daniel Libeskind ; PeiCobb Freed &P.
190 mt 170 mt 163 mt
ProceTto CMR
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Domani linaugurazione della sede in affitto della spa, opera di Progetto Cmr

Green building per Maire

Torre riqualificata in uffici ad alta efficienza

DI SIMONETTA SCARANE

B diventata un eco-buil-
ding la prima delle due
torri ex Ferrovie che

AEEHE svettano nell’area del-
la stazione Porta Garibaldi, a
Milano, acquistate da Beni Sta-
bili. 11 lavoro di riqualificazio-
ne dell'immobile, in disuso da
anni, e terminato nel 2010, & il
pru:no di qualits su edifiei alta
e 51 deve allo studio milanese
di architettura Progetto Cmy
amministrato dal co-fondatore
Massimo Roj. Lintervento per
la realizzazione del green-buil-
ding fa parte di un pit ampio
processo di riqualificazione del
complesso delle due forri Ga-
rihaldi che richiederd un inve-
stimento complessivo intorno
a 100 milioni, Sono in corso i
Javor alla seconda torre per la
riqualificazione in edificio per
uffici ecosostenibile ad alta ef-
ficienza energetica. Inolire, il
progetto prevede la costruzione
ex novo di una piastra servizi
fra le due torri che si trovano

nellarea circostante la stazione

di Porta Garibaldi, a un passo
da Porta Nuova dove stanno

ProceTto CMR
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- di Hines e Ligresti e

sorgendo i grattacieli

dall’altra sede della
regione Lombardia,
quel Palazze Lombar-
dia che ha assunto il
primato di edificio piu
alto della citta, Llinter-
vento di Progetto Cmr
ha cambiato la faccia
della prima torre (35
mila mg), la torre B,
adottando un nuovo
involucro di elementi
vetrati ad andamento
variabile che, creando
un ambiente ventilato
e riscaldato natural-
mente, contribuisce
al contenimento delle
dispersioni termiche
d’inverno e agisce come
filtro protettivo d’esti-
vo. Inoltre, sul fronte
del risparmio energe-
tico, una cenirale ge-
otermica controlla il
riscaldamento e il rai
frescamento e pannelli
fotovoltaici provvedono
al fabbisogno, parziale,
di energia elettrica
dellimmobile. Domani

ARCHITECTURE

ENGINEERING

INTEGRATETD

TFinaugurazione della pri-

. ma delle due torri, dove da

un paio di mesi & iniziato il
trasloco dei dipendenti di
Maire Tecnimont. societa
amministrata da Fabrizio
Di I¥Amato, che ha preso
in affitto da Beni Stabili il
complesso per uffici, che a
regime, nel 2012, ospitera
cirea 2 mila dipendenti del
gruppo. Maire Tecnimont
¢ a capo di un gruppo di
Engineering, main con-
tracting e licensing, che
opera nei settori Oil, gas
e petrolchimico, energia,
infrastrutture ¢ °
ingegneria civile.-
Quotato alla Borsa

di Milano, il gruppo

¢ attivo in oltre 30
paesi, controlla oltre

50 societd operative

e conta cirea 5.100
dipendenti, dei qua-

ki la meta all'estero.

Al 31 dieembre 2010

il Gruppo ha realiz-

zato ricavi per 2,536
miliardi, e un utile
netto, dopo la quota dei
terzi, pari a 622 milioni.

DESIGN
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Dopo il terremoto zero pianificazione

L'Aquila ha costruito
edifici, non la citta

Design affidato alle imprese.
Persa l'occasione di delineare il futuro con i concorsi

DI PaoLa PIEROTTI

due anni dal
terremoto del-
I’Aquila, il cen-
tro storico € an-
cora quello
sconvolto il 6 aprile 2009,
Nella prima periferia si
sono realizzati micro-quar-
tieri con case confortevoli,
ma senza infrastrutture e
servizi. Si stanno costruen-
do molu edifici ma non la
citta. Dopo tanti annunci di
concorsi di architettura solo
uno & stato bandito e aggiu-
dicato. Tra i progetti-simbo-
lo, firmati e ampiamente co-
municati, ¢’¢ il teatro di
Mario Cucinella che non si
fara mai perché doveva es-
sere donato (da Federle-
gno) ma ora mancano i sol-
di; e ¢'¢ anche I’auditorium
di Shigeru Ban che doveva

essere costruito in cartone
ma & stato realizzato con
tecnologie tradizionali.

La ricostruzione & stata
un’occasione persa per il
mercato della progettazio-
ne. E un’opportunita man-
cata per ripensare un nuovo
modello di citta, nonostan-
te in prima battuta fossero
stati sbandierati anche ren-

2 ProceTrto CMR
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der di ipotetiche “new
town" svanite nel nulla.

Niente concorsi e zero ri-
cerca. Sul modello del-
I"Expo, anche per I'Aquila
ci si & affidati a dei “guru’
a luglio 2010 ¢& stata nomi-
nata una commissione con,
tra gli altri, I'urbanista Vit-
torio Magnago Lampu-
gnani (1951) e 'architetto
Alvaro Siza (1933).

«Il centro storico poteva
essere un grande laborato-
rio. Andava ripensato come

si fa con le citta dopo i
grandi bombardamenti del-
la guerra — dice Luca Moli-
nari, critico e direttore del
padiglione italiano all’ulti-
ma Biennale di Venezia -,
Non va congelato tutto, bi-
sognava chiamare architetti
giovani e maestri, organiz-
zare workshop, usare I’ar-
chitettura per creare una
nuova storia. La fase del-
I'emergenza si ¢ protratta
per due anni senza una pro-
spettiva strategica».
Assenza di visione ma de-
terminazione per realizzare
in tempi certi gli alloggi del
progetto “Case” e le scuole
temporanee del progetto
“Musp”. Realizzazioni che
hanno visto protagoniste pil
imprese e aziende, molto me-

ARCHITECTURE

no i progettisti,
«Dopo I'emergenza, tam-
ponata con le tendopoli -

spiega Marco Morante, co-
ordinatore dell’associazio-
ne Collettivo99 — doveva se-
guire la realizzazione dei
moduli abitativi reversibili,
e poi la ricostruzione in ba-
se a un masterplan unitario.
All’Aquila la seconda e la
terza fase sono state confu-
se: i moduli abitativi realiz-
zati, di fatto non sono remo-
vibili e sono stati spesi
60mila euro per ogni sfolla-
to — 900 milioni sono costa-
te le case per 13mila perso-
ne — condizionando in mo-
do determinante le scelte
successive. Oggi ci trovia-
mo di fatto in un paesaggio
costellato e sporcato da ba-
raccopoli». Collettivo99 &
un gruppo di professionisti
locali riunitosi per fare mas-
sa critica e sostenere politi-
che a favore della qualita
«ma |'esperienza fatta sta

quasi volgendo al termine
— aggiunge Morante - per-
ché non siamo stati ascolta-
ti dalla cittd». Sperano in
una maggiore considerazio-
ne 1 promotori della rinasci-
ta del vicino Borgo Rivera

ENGINEERING

(si veda «Progetti e Concor-
si» n. 11/2011).

Non mancano casi positi-
vi, come quelli di Renzo
Piano e di Citterio&Part-
ners. Alcuni progetti mino-
ri, come quelli dello studio
Mar a Casa Onna o di Pro-
getto Cmr o Je case ¢ le
scuole di Corvino e Multa-
ri (si veda I'articolo sotto),
si distinguono per 1’accura-
ta scelta di materiali, colori
e linee di progetto; ma in
generale L' Aquila non & un
laboratorio modello per I'in-
novazione in architettura.
Ricerca ¢ stata fatta invece
nell’ingegneria antisismica,

«[ moduli provvisori han-
no tamponato l'emergenza
ma oggi sono pit un proble-
ma che una risorsa ~ com-
menta Giovanni Vaccari-
ni, architetto abruzzese -.
Molte persone hanno trova-
to alloggio ma si ¢ tolta
energia alla ricostruzione
della citta»,

[ processi avviati sono
spesso rallentati dalla buro-
crazia: «tra la presentazio-
ne del progetto e 1'otteni-
mento del contributo — di-
ce I'ingegner Pierluigi De
Amicis, studio mechame -
passano almeno sei mesi».
E non mancano le polemi-

INTEGRATETD
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che sulle procedure decise
dalla Struttura tecnica di
missione, come la scelta di
affidare alle Universita la
progettazione e la gestione
dei piani di ricostruzione
dei piccoli comuni. «ll

Consiglio nazionale degli
ingegneri — informa De
Amicis in qualita di presi-
dente degli ingegneri abruz-
zesi — ha diffidato la Strut-
tura di missione, essendo
questa norma in contrasto
con la legge».

«Il nostro Paese — com-
menta pit in generale Lui-
gi Prestinenza Puglisi, cri-
tico — si deve dotare di un
patrimonio di case facil-
mente montabili, smontabi-
li e trasportabili per evitare
le tendopoli. E non va di-
menticato che all’Aquila si
€ speso troppo, 2.500 euro
al mq, per delle strutture
temporanee». o

© SFADDUTDNE RSERVATA
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SEZIONE
COLOR@WORK
sponsorizzata da AKZ0 NOBEL

Le targhe della sezione colorldwork sono
state consegnate da Maurizio Oeri, market
manager di Akzo Nobel Powder Coatings
Hatia

1. Arch. Mauriio Melchicri
di Progetio CMA ¢ Massima
Pinardi i Maccalerri.

2. Arch, Gabriele Buratti con
Mauririo Dori di Akro Nobel

3. Archh. Pacla Pentarelio e
Mascello Cerea con Mauritly
Dari di Akzo Nobel

ProceTto CMR
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1° Premio color@work

Utiici Gruppo Industnala Maccalerr,
Zola Predosa (BO)

Progelto: Progetto CMR, Massimo Ro)

Maurizio Melchiori di Progetto CMR, spiega
che il nuovo headquarter e la riqualificazione
dei capannoni esislenti, il legame tra vecchio e
nuovo dunque, sorgono nel sito storico della
sede aziendale dove Maccaterr ha veluto tor-
nare. «Welevamo che quesla scella fosse leggi-
bile anche nell'architeltura, nell'uso dei mate-
nali — cemento a vista @ Corien - e nell'uso de
colori aziendali (azzurro con cromatismi che
sfumano e si integrano nei colen del paesag-
gio). Il vetro policromatico relrosmaltato in fac-
clata, non solo ha un ruolo forte nella comuni-
cazione ma ha anche valore architeltonico.

La trasparenza domina, ma si tralta di una fac-
ciala vetrata molto performante, quindi non
abbiamo lralascialo i concelli (i eco-sosteni-
biltas,

Massimo Pinardi di Maccaferri spiega per-
ché il nuovo headquarler ha previsto anche la
riqualificazicne dei capannoni esistenti «Vecchi
e brutti, forse, ma noi abblamo inluito che
potessero diventare belll, Le esigenze aziendali
S0N0 sempre accompagnate dal'e alte esigen-
ze di bellezza che la nostra aziende persegue.
Il valore simbolico di questo sito, dove nel
1879 & sorla la prima sede, & mollo importan-
te per Maccaferri che, proprio | ha voluto man-
tenere la sua sede di pregio, Tullo comunica la
nostm identita o i vari elementi che parlano di
noi si sposano perfettamente: acciaio, pietra e
energia...».

2° Pramio colar@work

Sado Velreria Airoldi,

San Giorgio su Legnano (MI);

Progetto: Buratl + Battiston Archilects

Gabriele Buratti racconta chae il vetro & usato
come un biglieito da visita, con decisione,
quasl a volere enfatizzare tulte lo sue propricta
e qualitd e anicchito percettivamente dall'uso
forte del colore. «Come si & gia accennato in
altri interventi, ancha in queslo caso possiamo
parlare di esigenze di identita e di bellezza. La
noslra fortuna & che in Airoldi abbiamo trova-
to un commiltente e un costrultore uniti in
un'unica appassionata personan.

3" Premio color@waork

Sede sociela di Archilettura e Ingegneria,
Milano;

Progetta: Starching

| soci Paola Pontarollo e Marcello Cerea, allo
stesso tempo progettisti e occupanti di queshi
spazi dominali da un'atmoslera luminosa e vi-
tale, spiegana la difficolta del progettare per se
stessl «Taivolta le emozioni pravalgono e ri-
schiano di non portare immediatamente a un
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risullato soddisfacentes amimette Pontarollo.
1o ho assunto il ruoto di committente - scher-
za Cerea - cosl 0 prevalso un appreecio pro-
fessionale meno emotivo che ha portato a
questa so'uzione. Un modello pregettuale che
ritengo possa essere adoltato anche per alln
interventis,

Maurizio Melchiori, Progetto CMR, explains
that the new headquarlers and the upgrading
of the old sheds, namely the bond belween old
and new, are located on the old site of the
company. <We wanted this choice lo be clear
also in this archlectures,

Massimo Pinardi, Maccaferri, confirms «The
simbolic value of this site, where the first head-
quarters rose in 1879, means a lot lo
Maccaferr, that's why we wanted to keep this
valuable venue. Everything conveys our iden-
ity and all our distinclive components perfectly
blend: steel, stone and energy...»

Gabriele Buratti says that glass is used as a
tradlemank, with determination, so as lo stress
all its qualities and perceptively enriched with
the marked use of colour.

The pariners Paola Ponlarollo and Marcello
Cerea, designers as well as occupanis of
these rooms where a bright and vital atmo-
sphera is predominant, explain the difficulties
found in designing for themseives, -Someli-
mes emohon is prevading the result isn't imme-
dliately satisfactory».

Tutti 1 progetl partecipanti a US
Award e il report della cerimonia
di premiazione sono anche online
www.Living24.11
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acuad Sabrina Piacenza

L’AQUILA

DUE ANNI DOPO...

Progetti per una citta che deve rinascere

Come dannati dell'inferno

Da pit di tre mesi le scosse continuavano
con intensitd diversa, si annunciavano

con una forte folata di vento e poi un boato
anomalo, come fosse un ruggito,

un rotolare di sassi, come un tuono che
venisse dal basso, dalla terra.

Monostante le rassicurazioni da parte
delle autorild, la paura cresceva ogni
giorno di pid...

La domenica del 5 aprile 2009, era stata
una bella giornata di sole caldo, un caldo
eccessivo, un “caldo da terremolto”

ci dicevamo tra amici per esorcizzare la
paura.

Alle 22,48 improvwisamente un boato,

il divano dove sedevamo ha cominciato

a muoversi, la paura mi ha preso alla gola.
Paco dopo il telefono che squilla, sono gli
amici: lintensita? 3.9... Quanta paura da
12 10?7 Cornmenti e battute per sminuire
il terrore che o cresceva dentro Poco dopo
1'1,30 un’altra scossa, forte ma veloce, non
ci ha dato neppure il tempo di decidere se
uscire e il sonno ha preso il sopravvento.
Alle 3,32 il venlo, fortissimo, mi ha
svegliata. Subito dopo il boato e la terra ha
cominciato a tremare a ondeggiare avrei
voluto scappare, ma mio marito mi ha

speciale

stretta e siamo rimasti nel letto cosi
per tutta la durata della scossa.
34 interminabili secondi in cui la terra
tremava e siapriva, le mura
si lamentavano torcendosi sotto la
pressione di quella forza distruttrice,
si sentiva solo o stridere della pietre:
la mia casa si stava aprendo, la mia citta
stava crollando.
Poi lacrime, urla di terrore, polvere densa
che ci avvolgeva, gente che scappava per
1 vicoli verso Prazza del Duomo, cercando
riparo in uno spazio aperto, Correvamo
sulle macerie delle case crollate, tra
I lamenti della gente che non riusciva
a uscire dalla propria casa, tra gli urli
di chi gia plangeva qualche parente
rimasto sotto le macerie.
In Piazza eravamo lanti, ci contavamo,
ci abbracciavarno anche se ci conoscevamo
appena, aiutavamo i feriti, ci coprivamo
con le tende dei negozi strappate; faceva
cosi freddo quella notte buia in cui la terra
continuava a ruggire e tremare e le sirene
delle ambulanze a urlare.
Sui volti quell'espressione di terrore che
mai dimenticherd. Dei dannali dell'inferno,
questo sembravamo, eravamo.

[Rossana Sias)

folo di Rossana Sias

Nella fase di emergenza la priorita ¢ stata giu-
stamente data alla ricostruzione degli edifici re-
sidenziali che, tra molte polemiche, sono stati
realizzati in tempi brevi, in area periferica, nella
cosiddetta New Town. Due anni dopo, la citta
& ancora gravemente mutilata, il centro storico
ancora inaccessibile e mancano | luoghi delta
cultura e dell'aggregazione, della preghiera e
del gioco, del lavoro a dell'istruzione che ani-
mano ogni centro urbano. Proponiamo alcuni
interessanti progetli dedicati alla collettvita,
purtroppo solo la minima parte di questi é stata
realizzata, purtroppo nessun progetlo & previ-
sto nel centro della citta. Ma gli agui'ani voglio-
no riappropriarsi del loro centro storico, voglio-
no vedere rinascere la loro Old Town.

L'AQUILA TWO YEARS LATER
Projects for a city that must return
to life

On April Gth 2009, at 03,32 am, a terrifying
shoeek which measured 6,3 on the Richter scale
clevastated Abnuzzo, destroying the cily of 1'A-
quila and many neighbouring vilages. The em-
ergency rightly favoured the reconstruction of
residential buildings, that were carried out in a
short lime, althcugh grousing controversy.

But the city is still heavily mutilated, the town
centre is stil inaccessible and there are no pla-
ces of culture and knoviledge, prayer and play,
work and education, that give life to all urban
cenlres.

On these pages you'll find some interesting
projects for the community, unfortunately just a
mimmum part of them was carried oul. [E]
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CASA FAMIGLIA
SAN GREGORIO

Progetto di Progetto CMR

LA RICOSTRUZIONE DELLA CASA FAMIGLIA E
SCUOLA MATERNA DI SAN GREGORIO [PICCOLA
FRAZIONE DEL COMUNE DI CAQUILA],
INAUGURATA NELLOTTOBRE 2010, NASCE DALLA
VOLONTA DELLANIA [ASSOCIAZIONE NAZIONALE
TRA LE IMPRESE ASSICURATRICI) CHE SI E
PRONTAMENTE ATTIVATA INCARICANDO LO
STUDIO PROGETTO CMR A RESTITUIRE L'EDIFICIO,
NEL MINOR TEMPO POSSIBILE.

| lavori di ricostruzione, che su esplcita richia-
sta delle suore avrebbero dovuto riportare la
casa alla forma archiletton'ca precedents al
sisma, hanno previslo olire al rifacimento di
lulta la muratura esterna della struttura, quello
di alcuni tramezzi al piano lerra & al primo pia-
no, nspeltando perd la planimetria di quelle
che erano 'e strutture murarie esistent,

Uno degli obiellivi era proprio che i bambini
riconoscessero i luoghi dove erano cresciuti,
ritrovando cosi quella che era la loro casa pri-
ma del disastraso evanto.

L'intarvento di recupero ha dato 'occasione di
rendere maggianmente confortevola la casa fa-
migli: sono state apporate alcune modifiche
nella gostions degli spazi inlerni del secondo
piano cooupate dalla zona nolle,

L'intero piano @ stato ridsegnato; non pid un
unico stanzone dove far dormire tutti i bambi-
ni, ma piacavoli @ accoglenti stanze da 4 posli
letto ciascuna dotata di bagno interno.

CASA FAMIGLIA DI SAN GREGORIO

The reconstruction of the group home and nur-
savy school of San Gregorio (a small hamlet
close lo LAquita), inauguraled in Cclober
2010, s to be credited to ANIA, that has
oremplly entrusted FProgelto CMR with the
reconstruction of the bulding, heawly dama-
gedd, to be delivered as soon as possible. M

ug 111 47

ProceTto CMR

MASSIMO ROJ ARCHITECTS

ARCHITECTURE

ENGINEERING

INTEGRATETD

DESIGN



2 TR R

Il Sole 24 Ore - Economia e Imprese

25 marzo 2011

pag. 29

Latop ten

1 primi dieci studi italiani per giro d'affari. Dati 2009 in migliaia di euro
Antonio Massimiliano Renzo Ingenium | Progetto Studio Architetto  Open Dante 0. 5+1AA
Citterio e Doriana Piano Real Estate Cmr Amati Michele Project Benini & |
Patricia Fuksas Design Building De Lucchi : Partners '
Viel | Workshop arclllitects

10.567 3789 3562 3.245 3.189

X

| Fonte: Progetti e concorsi

10.;36 8971 8301 6583 4787

i

Citterio e Viel i «piti ricchi»
Maii colossi sono all’estero

Aldo Norsa
Mauro Salerno
ROMA

 Chieilre degliarchitettiita-
liani? Se state pensando aRenzo
Piano o Massimiliano Fuksas
sappiate che i dati di bilancio vi
darebbero torto. L'architetto li-
gurecil progettistaromano, por-
tabandiera dell'architettura ita-
liana nel mondo, quanto aricavi
devono cedere il passo allo stu-
dio milanese di Antonio Citte-
rio & Patricia Viel, pilt noto tra
gliaddettiailavoricheal grande
pubblico. Almeno in base ai dati
dichiaratiinItalia.

T10,5milioni raccolti nel2009 -
gli ultimi numeri disponibili al
momento- innalzano il professio-
nista milanese, molto conosciuto
per le sue creazioni di design, al
primo posto nella speciale classi-
fica dei "fatturati di architettura™.

Superando di un soffio 'architet-
toromano, autore della Nuvolain
costruzione all'Eur e lo studio li-
gure che apporra la sua firma sul
grattacielo piti alto d'Furopa (la
Scheggia di vetro, 310 metri), in
cantiere a Londra. Con tutta pro-
babilita si tratta di un effetto otti-
co pilt che sostanziale. Visto che
molta parte dell’atrivita delle due
staritaliane viaggia attraversoso-
cieta registrate all'estero. Capita
cosi per Piano che fa transitare
via Parigi incarichi che in valore
superano di 5 volte quelli raccolti

IL CONFRONTO

Categoria italiana fragile
rispetto allo scenario

degli altri paesi. In Giappone
Nikken Sekkei ha oltre mille
addetti e 400 milioni di ricavi

tramite la base di Genova.

In top 10 figura uno degli studi
dimaggiortalentotraiquaranten-
niitaliani, igenovesis+1AA, insie-
me a professionisti dalla solida
esperienza (Progetto Cmr, Stu-
dio Amati), e curriculuminterna-
zionale (Michele De Lucchi, Dan-
te Benini). Allargando lo sguardo
ai primi 20 posti ci sarebbe spazio
per citare anche i quarantenni
Piuarch - progettisti di "fiducia"
della maison Dolce & Gabbana -
"grandi vecchi” come Vittorio
Gregotti, insieme a campioni
dell'architettura sostenibile co-
me Mario Cucinella o Matteo
Thun. Finisce invece fuori gra-
duatoria una delle realtd romane

piut note: lo studio di Gilberto e

Tommaso Valle che, operando
sulmercato condue ragioni socia-
li, fattura 1,2 milioni con Studio
Valle Progettazione e circaaltri 5

Fatturati. Lo studio milanese batte i pili noti Piano e Fuksas - Lontani pérf) i big mondiali

tramite un'associazione tra pro-
fessionisti che non redige bilan-
cio. Fenomeno, peraltro, comune
adaltre realta.

E forse la prima volta, in Ita-
liz che si tenta di ragionare sul
gothadell’architetturain termi-
nidibilancio piuttosto chedita-
lento creativo e riconoscimenti
internazionali. E vero che ricavi
e curriculumnon sono garanzia
della qualitd diun progetto. Ma
eancheverochealdiladelle po-
sizioni in graduatoria, la top 10
restituisce il quadro di un siste-
ma molto fragile, difficilmente
ingrado di reggere il confronto
sul piane internazionale, dove
primeggiano big con fatturati
misurabili in centinaia di milio-
nie centinaia di dipendenti.

Solo qualche settimana fa la
rivista anglosassone Bd hapub-
blicato la classifica mondiale
degli studi di architettura. Al
primo posto figura la giappone-
se Nikken Sekkei con 1165 di-
pendenti e ricavi per oltre 400
milioni, al decimo I'inglese Bdp
con 646 architetti e ricavi per
200 milioni. Forse basta questo
come termine di paragone.

D RIPRDDEICHE RESERVATA
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20 studi per fatturato

Citterio batte
Fuksas e Piano:
1 big italiani

quarantenni di maggior talento, ma dai (magri) bilanci emerge il
quadro di un sistema ancora poco organizzato

DI MAURO SALERNO

orpresa. Gli studi di Renzo Piano
e Massimiliano Fuksas, portaban-
diera dell’architettura italiana sui
mercati internazionali, si confer-
mano ai vertici del mercato nazio-
nale. ma nessuno dei due occupa il primo
posto nella classifica dei principali studi per
fatturato. Sul gradino pit alto del podio, secon-
do [a classifica stilata in base ai
dati di bilancio 2009 (quelli al
momento disponibili), sale lo stu-
dio milanese guidato da Antonio
Citterio e Patricia Viel. Probabil-
mente si vatta di un effetto pit
oltico che sostanziale, visto che
con tutta probabilita molta parte

LA CLASSIFICA
COMPLETA CON
| DATI DI BILANCIO
DEI PRIMI 20
STUDI ITALIANI
PER FATTURATO

di ragionare sul vertice dell’architettura italiana
in termini oggettivi di fatturato e dati di bilan-
cio - come invece si fa ad esempio con le
societa di ingegneria — piuttosto che di talento
creativo e riconoscimenti internazionali, E vero
che ricavi e cwriculum non sono garanzia della
qualitd di un progetto. Ma & anche vero che al
di la delle posizioni in graduatoria, la top 20
dell’architettura restituisce il quadro di un siste-
ma fragile e poco strutturato € anche per questo
difficilmente in grado di reggere il
confronto sul piano internaziona-
le, dove primeggiano big con fattu-
rati misurabili in centinaia di milio-
ni e centinaia di dipendenti. Basta
pensare che secondo questi dati
solo due studi dichiarano ricavi di
poco superiori ai 10 milioni, men-

dell’attivita delle due star italiane
transita per societd registrate all’estero (in pri-
mis la Francia).

Tra i primi 20 studi italiani ¢’¢ Vittorio Gre-
gotti e figurano gli esponenti di maggior talento
della nuova generazione di architetti come i
venovest S+1AA. i milanesi Piuarch e il bolo-
onese Cucinella, insieme a studi professionali
dalla solida esperienza (Progetto Cmir, Studio
Amati. Am Architetti, Caputo partnership) e
curriculum internazionale (tra gh alti Benini,
Bellini. De Lucchi. Piva, Thun).

[ forse la prima volty, in Italia che si tenta

ProceTto CMR

MASSIMO ROJ ARCHITECTS

=

tre in fondo alla classifica si viag-
gia tra | e 2 milioni di fatturato all’anno.
«Change or die» ¢ lo slogan con cui in
Inghilterra ¢ stato presentato uno studio prepa-
rato dall’autorevole associazione degli architet-
ti inglesi (Riba), secondo cui i progettisti d'ol-
tremanica dovranno dedicarsi molto di pin al
management che all'architettura come «voca-
Zione artistica» per sopravvivere ai prossimi 15
anni di competizione internazionale. Probabil-
mente ¢ una lezione che vale anche per i
professionisti italiani, m
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Fatturati 2009 in migliaia di euro

Fonte: Elaborazione di Guamari su dati di bilancio
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Prmnpun rnrﬁcmorr economici dei pr!mf 20 studi ¢ societd di nrch:retfum italiani per fm‘.‘um!u. in base oi dati di bilancio 2009

s Ty s Uk S o Uk, w0 Gy Doy % Lyies enmesy ™

:r':g’l';::tggfg"” Pricir Vet 10567 6550 6L1 645 263 1452 324 193 67,9 -1B45 759 143 932 608 533
2 ?:ak?r__:;ng:f;:;n“ Doriana 10,336 9359 10,4 4826 2612 848 2799 1586 76,5 nd.  nd. nd. 2.957 1.611  B3.6

\G\ﬁ:rﬁhp(:;m Bullding 8.971 10109 11,3 1.937 191t 1.4 1034 1.089 5,1 -2.278 1665 -36,8 5.215 5182 0,6
[] Ingemum Real Estate™ 8.301 11.870 -30,1 2,015 2761 -26,9 647 751 -13,8 -go7 -£26 72,4 2.224  L577 4140
5 P Progetto Cmiﬁ_ 6.583 8.600 -24,2 93 530 -82,5 -23 143 NS, 249 -4.358  n.s. 1102 1,064 3.6
6  Studio Amati” 4.787 4226 13,3 1040 839 24,0 631 442 42,8 1424 500 NS, 1.861 1451 28,3
1 Architetto Michele De Lucchi 1789 4250 -108 328 517 -36,6 150 291 -48,5 481 444 B3 1.859 1709 8.8
8  Open Project’” 3.562 3.836 7t 122 17,6 40 55 27,3 -392 172 -127.9 277 187 21,4
9 gracllﬁe?isﬁem"' & Partners 3.245 3927  -A74 -1Bo 48  ns, 346 4 ns n.d. nd,  nd. 136 210 NS,
10 5+1AA"Y 3480  3.363 5.2 124 159 -22,0 14 40 -65,0 n.d. nd.  nd 116 w3 12,6
11 Matteo Thun & Partners 3120 4.976 373 365 1.236 -70,5 127 485  -73,B n.d. nd.  n.d. 7085 577 22,2
12 Caputo Partnership 3.070 4015 -235 273 182 50,0 7 -6 NS, 1422 1365 4,2 85 78 9.0
13 E‘lﬁ%ﬁ;‘:igf;!wm 2,861 3.647 -21,6 137 499 ns, -275 -804 65,8  4.055 3.999 14 213 488 56,4
1M Piuarch™ 2.524 2.343 7.7 524 128 n.s, 331 96 s, 521 -210 -148,1 1,022 691 47.9
15  Mario Bellini Architects™ 2.369 2,866 -17,3 213 430 -50,5 42 200 -79,0 -1 31 ns 236 397 -40,6
16 Pica Ciamarra 2,170 2560 <152 181 96 885 68 17 n.s. -367 <365  -0,5 1.048 gBo 6,9
17 Am Architetti™ 1.918 2164 114 28 62 41,9 26 6 n.5. Bay 200 NS 1500 1483 1,8
18 Mario Cucinella Architects 1892  2.959 -364 147 297 NS, 197 68 n.s. -788  1ni00 NS, 141 338 58,3
18 Marco Piva 1.706 1104 54,5 86 13 NS 36 17 11,8 183 264 -30,7 73 37 973
20 Archea” L421 L6443 1,5 206 260 -20,8 -52 42 NS, 240 488 50,8 203 255 -20,4
Totale 86.381 94.266 -8,4 12.880 12.013 7.2 5383 4513 19,3 380 -2.618  n.s. 21.592 19.026 13,5

n.d. = non dispenibile - n.5. = non significativo.

(*) Debiti finanziari netti pid leasing; (1) societa di servizi per il settore immobiliare presieduta dall’architetto Marco Tamino; @ Massimo Roj Architects; (3) associata Oice;

(4} fondata dagli architetti Alfonso Femia e Gianluca Peluffo; (s) fondata dagli architetti Francesco Frasa, German Fuenmayor, Gino Garbellini e Monica Tnnllo' (6} Alfanso Mercurio
Architetti; (7} fondata dagli architetti Laura Andreini, Marco fasamontl e Giovanni Polazzi.

Fonte: elaborazione di Guamari su dati di bilancio

- GIAPPONESI SUL TETTO DEL MOND

La top ten mondiale delle soc;erd di architettura
Societa Architetti Fatturato

1 Nikken Sekkei (Giappone) 1.165 00

2 pedas (Regno Unito) 1,122 220229

3 Gensler (Stati Uniti) 975 1400

4 Hok (Stati Uniti) Boy  260-269

§ Rmjm (Regno Unito) 833 180189
Foster & Partners

6 {Regno Unito) 750:% 200204
P&T Architects :

1 and Engineers (Cina) Jaf=) heRrled

8 Ibi Group (Canada) 750 90-09
Hdr Architecture

9 (Stati Uniti e S i

10 Bdp (Regno Unito) 646 200-209

Fonte: Bd World Architecture - Ricavi in milioni di dellari
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Architettura, la top 20
dei (piccoli) big italiani

2

Con Citterio, Piano, Fuksas, anche 5+1AA,
Piuarch, Cucinella. Dai bilanci (quelli
disponibili) la fotografia di un mercato
ancora fragile e poco strutturato

ol ALbo Norsa

ndividvare le societd di architettura distin-
guendole da quelle di ingegneria (pur rientran-
do entrambe nella tipologia associativa dell’Qi-
ce, I’associazione di Confindustria che le rinni-
sce includendo anche guelle di consulenza tec-
nico-economica) & importante per mettere un altro
tassello alla rappresentazione del ritardo con cui il siste-
ma ltalia delle costruzioni affronta la globalizzazione.
Infatti, esaminando i dati di bilancio (al momento pur-
troppo «datati» al 2009), emerge una deholezza dell’of-
ferta che spiega perché la grande maggioranza degli
incarichi di progettazione (e di tulti i servizi complemen-
tari) per opere di importi significativi e/o di visibilita
vanno a realltl non italiane. La questione non ¢ la
creativith dei nostri architetti (come dimostrano al contra-
rio i designer o gli stilisti, forti di sinergie con le
rispettive industrie) ma il modo in larga misura ancora
artigianale di esercitare la professione, tanto che le
societil portano quasi tutte i nomi dei titolari. Preferendo
— per dirne una — firmare contratti con solo «obbligo di
mezzi» e non invece «di risultato» (per il quale ¢
necessario atlrezzarsi con societd in grado di [ar fronte,
economicamente, a imprevisti ¢ indennizzi). L trascuran-
do di impostare la «produzione di progetto» in modo da
aumentare 'eflicacia/e(licienza e contenere i costi senza
compromettere la qualiti della prestazione.
Ed ecco che una classifica a livello mondiale (per

numero di architetti in organico) come quella pubblica-
ta annualmente dalla rivista Bd (Building Design), pur
includendo anche societa di progettazione nelle quali
prevale 'ingegneria, cita tra le prime 100 una sola
italiana: Progeétto Cme. 977 (da 927 che era anno
prima) con 88 architetti (erano 84). E un’altra pio
ampia, pubblicata dalla rivista En/Engineering News-
Record, sulle 200 top international design lirms, inclu-
de solo dicci societd di ingegneria pura e nessuna di
architettura, con latturati all’estero compresi tra 30,1 ¢
9.5 milioni di euro.

Venendo allltalia, confrontando societa di architettu-
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ra con societd di ingegneria si notano le ben minori
dimensioni delle prime rispetto alle seconde, che spesso
sono al servizio di tutta 'industria e non solo delle
costruzioni: infatti in una classilica unitaria si trovereb-
bero ben 33 societi di ingegneria prima della pil grande
di architettura (che fattura un decimo della leader nell'in-
gegneria Spea).

La classifica dei primi 20 campioni dell architettura &
aperta dalla societd di Antonio Citterio (e Patricia
Viel) e chiusa da Archea, rispettivamente con 10,6 ¢ 1 4
milioni di fatturato 2009, In seconda ¢ terza posizione si
collocano le societd che fanno capo ai due architelti
italiani pitt famosi anche all’estero: Massimiliano Fuk-
sas e Renzo Piano. Quest'ultima (che gia esporta due
terzi del latturato) si presenta, evidentemente, con nume-
ri ben inferiori ai reali dal momento che il grosso dei
servizi sono [atturati dalla sede di Parigi, con un rappor-
to tra attivitd nel mondo e in [talia che si pud stimare in
«cinque a uno». Al quarlo posto & la societd Ingenium
Real Estate, fondata e presieduta dall’architetto Marco
Tamino (gia responsabile della progettazione per la
societd Grandi Stazioni), che fornisce tutta la gamma di
servizi per lo sviluppo immabiliare a primarie societa di
gestione del risparmio. Segue la gidl citata Progetto
Cmr dell’architeto Massimo Raoj. poi Studio Amati,

una delle sole tre societd di architettura nella «top 20»
associate all’Oice). Spigolando nei nomi che seguono si
trovane quelli degli architetti pid noti (e, alcuni, «creati-
vi») che hanno scelto di operare con organizzazione
imprenditoriale: Michele De Lucchi, Dante Benini.
Alfonso Femia ¢ Gianluca Peluffo (5+1AA), Matteo
Thun, Paolo Caputo, Vittorio Gregotti, Mario Belli-
ni, Massimo Pica Ciamarra, Alfonso Mercurio, Ma-
rio Cucinella, Marco Piva ¢ Archea. Quanto a un altro
architetto noto, Paolo Desideri, opera con tre soci ¢ con
due realtd, della quale solo Abdr & una societd che sfiora
il milione di fatturato: sommando un omonime studio
tecnico (che non redige bilancio) il fatturato 2009 sale a
1.9 milioni. Un’altea realta che resta fuori classilica &
quella di Gilberto ¢ Tommaso Valle, che perd (operan-
do con due ragioni sociall) appare come Studio Valle
Progettazione con soli 1.2 milioni {altri cinque fatturan-
doli con un’associazione tra professionisti). Architetti
che operano con societd pit piccole sono: Cino Zuechi,
Vincenzo Corvino ¢ Giovanni Multari, Paolo Brescia ¢
Tommaso Principi (Obr - Open Building Research),
Andrea Boschetti ¢ Alberto Francini (Metrogramma),
Benedetto Camerana. Un mondo tutto da scoprire, an-
che perché questi come molti altri noti architetti non
sono certo «artigiani» della professione, anche se le loro
ragioni sociali non appaiono nel registro delle imprese. m
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Ares Line presenta le sedute
multifunzione Vogue

Sempre piu’ green-oriented con la certificazione FSC
& vedi aggiomamenta del 2000472011

25/03/2011 - In occasione del Salone del Mobile 2011 Ares Line presentera il suo nuovo prodotto
Vogue. Disegnata da Progetto CME, Vogue, & unprogramma di sedute multifunzione che risponde alle

moderne esigenze di leggerezza ed impilabilita, grazie ad un design orientato alla purezza ed essenzialita.

Gallery

Ares Line inaugura, inoltre, il suo ritorno al SaloneUfficio
2011 (Fiera Milano 12-17 aprile) con I'ottenimento della
certificazione FSC (Forest Stewardship Council),
P'organismo internazionale che garantisce un utilizzo
ecosostenibile del legno nelle produzions, certificandone la
provenienza da foreste gestite secondo rigorosi standard
ambientali, sociali ed economici.

Per presentare questo importante riconoscimento
convocata una conferenza stampa martedi 12 aprile alle15
all'interno delSalone Ufficio (Quartiere Fiera Milano, Rho)
padiglione 24 stand D14 e D18. Interverranno:
Roberto Zuccato, PresidenteAres Line

Nicola Franceschi, Amministratore delegatoAres Line
Maurizio Bellina, Milan Business Area Manager diDNV
Italia

Ares Line
Salone Ufficio 2011
Padiglione 24Stand D14 D18
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SFACCETTATURE IMPORTANTI

MNON RESIDEMZIALE
NUOV o

UN RESTYLING D'AUTORE PER LA TORRE B DELLAREA GARIBALDI A MILANO. FACCIATE

SFACCETTATE COME BRILLANTI CHE CATTURANO LA LUCE E LA OTTIMIZZANO DAL

PUNTO DI VISTA ENERGETICO E ILLUMINOTECNICO. /Giacomo Torta

M 1l centro Direzionale Garibaldi, attualmente oggetto di uma impor-
tante ristrutturazione in pit fasi, ¢ inserito in una delle arce milanesi
di maggiore sviluppo edilizio e viabilistico, in quanto coinvalta nel
programma di riqualificazione che comprende una serie di interventi
(alcuni gid conclusi come quello del Palazzo Regione Lombardia),
fra cui un campus universitario ¢ 1l giardino urbano denominato “La
biblioteca degli alberi” La prima fase dell'intervento ha portato alla
ristrutturazione della “Tower B su progetto dellarch. Massimo Roj di
Progetto CMR, che non ha sostanzialmente modificato la volumetria,
mia benst l'impatto estetico-ambientale sul contesto esistente. Le facciate
principali, che presentano sfaccettature con quattro diversi angoli di in-
clinazione, sone costituite da cellule a ventilazione interattivaa garanzia
diun elevato controllo del comtort cimatico interno, Rivestimenti in
pietra chiara ¢ vetei degradanti verso Talto alleggerniscono e proiettano
la torre verso il cielo, mentre il tetto a sbalzo ¢ un chiaro afenimento
al razionalismo nilanese degli anni 50 In particolare, il nuovo plano
attice, con vista 4 3607 su Milano, e caratterizzato da un ampio terraz 2o,
clemento di relazione simbiotica con il contesto. Gli ambienti interni
ofltono un elevato comtort ambientale ¢ controllo dinsatico, garantito

dalle Tacciate a ventilaztone interattiva ¢ dal sistema di schermatura
interno alle cellule controllato elettronicamente. Le elevate prestazioni
energetiche della Tower B, che la collocano in classe B, derivano dalla
completa nqualiticazwone degli impianti teenologici che utilizzano al
massima lenergia proveniente da fonti rinnovabili contribuendo cosi al
contenimento del consumo energetico ¢ dellinquinamento. In partico-
lare limpianto di climatizzazione, che utilizza la geotermia per produrre
energia, ¢ stato realizzato con sistema a pompe di calore alimentato con
acqua di falda, tecnologia che, inassenza di centrale termica, consente
la riduzione completa di emissione di CO, inambicente, Sul fronte sud
¢ stato installato un impianto di autoproduzione di energia clettrica
mediante Lutilizzo di pannelli fotovoltaici sulle facciate verticali pig
esposte alla radiazione solare, mentre sui lati corti sono posizionate le
serre bioclimatiche, che con la loro azione migliorano il henessere negli
.lll'lhl\'llll INIETNEC ASSICUrano unag rl‘lllll()lll' (Il.‘l Cansimi t'ﬁll'lg_l.‘[lk'l l‘l,‘l
la climatizzazione estiva ¢d invernale. La copertura costituisce il piano
tecnologico della torre. Qui sono stati installati: 1 collettori solari che
garantscono lautoproduzione di acqua calda sanitaria, contribuendo
alcontenimento del consumo energetico; il cantino solare Jie strutta
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CREDITS PROGETTO

Progeltista: arch. Massimo Roj - Progetto CMR, Milano Faceiate e serramenti: Permasteelisa Spa, Vittorio Venta (TV) Committente: Beni Stabili Spa Milano
Sistemi alluminio: Profilati speciali & progetto estrusi da Metra Finitura: Ossidato argento chimico

ventilazione naturale per il nicambio daria dei servici igienici; la vasca
per il recupero delle acque piovane per i sistemi di scarico dei servizi
igienici, che contribuisce al risparmio del consumo idrico.

Interactive Wall a doppia pelle

La particolare tipologia di facciata che caratterizza ledificio ¢ stata
realizzata con sistema a cellule indipendenti (1200 x 3170 mm come
misura interpiann) costituito da vetro esterno stratificato, intercape-
dine ventilata ¢ anta interna con vetro isolante, apribile a volata per
lispezione. Le cellule, di forma rettangolare, sono composte da una
steuttura partante in profilati di alluminio a taglio termico, che sono
stati estrusi da Metra su specihico disegno, a sostegno del telaio esterno
di spessore variabile in grado di garantire le “staccettature” trasparenti.
I vetro di cui sono composte & instratificato Design Glass serigrafato
lungo i bordi/temperato Hst di spessore 8/1,52/8 mm, fissato lungo il
perimetro con specifici sigillanti siliconici stratturali. Lintercapedine
ad aerazione forzata ¢ di dimensione variabile sui quattro vertici (da
200 a 350 mm) tra la lastra esterna e quella interna isolante ¢ contiene
le tende a lamelle alla veneziana (da 58 mm e di colore Ral 70:410), che
sona motorizzate tramite un meccanismo incorporato. All'interno della
intercapedine, in corrispondenza alla zona interpiano, & posizionato un
pannello isolante spandrel (1200x580 mm), composto da lastea esterna
in acciaio verniciato Ral 7040 (1 mm di spessore), coibentazione con
lana minerale isolante (60 mm di spessore) ¢ lato interno in lamiera di
acciaio zincato (2 mm di spessore) accoppiato con lastra in Promatech
H (20 mm di spessore), che risvolta in orizzontale fino al vetro esterno,
La pannellatura coincide con il pacchetto teenico della tacciata, com-
posto da una veletta superiore in lamiera di alluminio (altezza di 270
mm) con asole orizzontali, contenente i ventilatori di estrazione arta ¢
il cassonetto della tenda motorizzata, La facciata comprende un telaio
interno con specchiature ad anta apribile per Vispezione ¢ la manuten

zione, completo di vetro isolante di spessore 10+164+6/0,76/6, con velro
esterno tipo float neutro temprato Hst ¢ vetro interno stratificato i
sicurezza con Pyb acustico. 8]
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Ledue Torri Garibaldi, di 23 piani ciascuna, saranno un modelicdi
architatlura ecosostenibile.

| 'obiettivo. che Pragette CMR si & prefissato, & volto princi-
palmente alla realizzazione delle prime Green Tawer in italia attra
verso una sene diinterventi tecno-ecologic:

® Ciirmatizzazione - Utiizzo di una fonte rinnovabile geotermica
comel'acquadi faldaper raffrescare eriscaldars gliambienti, evi-
tando cosi emissiont di CO; e sostanza inquinanti sul silo:

@ Pannelll fotovoltaici - Sul prospetto Sud-Ovest per la produzio-
ne di energia elettrica (potenza installata 50 kW), al fine di unuso
razicnale dell’'energia da tonle solare

@ Turbine Eoliche - incoperura per produzione engrgiaelatincan-
tegrativa

® Cellule Interattive - Nuava soluzione tecnica ed architettonica
per la tacciata con cellule a “ventilazione interattiva”, in grado di
utiizzara gli apporti gratuiti solan per riscaldare gl ambientiquan
do necessario ed evitare invece i surriscaldament) attraverso la
ventilazione. 4 tipologie di cellule, simmetriche, inclinate su 2 assi
divers:

® Serrebioclimatiche - Voiumi adoppia altezza sul prospetto sud-
ovest che, mediante un sistema di ventitazione naturale consen-
tono il ralfrescamento estivo e 'accumulo di calore in inverno.

® Manutenzione facciate - Tramile gru su binari, con elementi a
scomparsa per un basso impatto visivo.

® Vasca diraccoltaacqua piovana - Posizionata in copertura, ali-
mentale cassette dei servizi igienici @ consente cosi un risparmio
dellarisorsa Idrica potabile.

® Collettori selari - Utilizzando I'energia termica del sole, produ-
cono piu del 50% di fabbisogno d'acqua calda sanitaria.

® Camino solare - Per aiutare con un effetto di tiragaio naturale
I'estrazione dell’aria dai serviziigienici.

TORRIGARIBALDI

MILANO Porta Nuova - Garibaldi Torre Cesar Pelli

Il progetto si colloca nell’ambito della rigualificazione dell'area
Garibaldi-Reputblica e sorgera su piu livelli, per una superficie
complessiva di 110000 metri quadrati. L a futura cittadelladel ca-
poluogo lambarao vantera architetture dalle maestose dimensio
niper le qualila scelta di forme @ materiali al‘avanguardia diviena
lestimonianza di fedeta alla sostenibiita ambientale guale londa-
mentale principio ispiratore.

Concepito da Pelll come quartiera interamente pedonale, il pro-
geltonasce attorng ad un “podio”, una piazza di 100 metri di dia-
metro ralzata di sei metr nspetio al livello della strada.

L'idea di un’isola pedonale dalle straordinarie dimension: & nata
dall'esiganza di creare un piano dicontinuita trail parco e lacilla-
della della moda: un'area pedonale circancdata da negazi ed uffi-
ci. ed una strada che passa sotto la piattaforma.

Sottoil podio saranna realizzatiin project inancing anche dei par-
cheggi per una superficie di oltre A0mila meltr quadrati.
Attorncal “Podia” sorgeranno palazzi ecosostenibiliin vetro e fer-
ro lra i qual il pio alto raggiungera i 145 metri (oitre 200 metri 1'al
tezza considerando anche l'antenna), con residenze o uffici, non-
cheé spazi dedicati allamoda, alla creativita, alla comunicazione g
alla produzicne. Un grande albergo con 300 camere chiudera la
piazza sulla guale si affacceranno ristorantl, caffettere, negozi,
luoghi per la cultura e la musica. Anche per |a realizzazione della
struttura alberghiara la bicarchitettura sara | principio ispiratore
sarannoapph gl studi pii recentinel campo del risparmio ener-
gelico, dell' nnovazione dei matenali e della soslenibilita ambien-
lale. Le energie naturali saranno sfruttate ai massimo sia per il ri-
scaldamento ail raffreddamento degli ambienti sia per [a loroillu-
minazione.

Solaria numsogund ci 4
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RE Real Estate

22 anni di Mipim. La fiera internazionale del real estate fa i conti con un anno davvero difficile, in cui
ancora I'immobiliare non ha del tutto sciolto la sua prognosi... e tenta di aderire sempre pitl a uno sce-
nario conservativo, a una congiuntura difficile. Come? Con eventi che puntano sul’approfondimento,
con ospiti pits “network oriented” che... “community oriented”. E anche noi di Re abbiamo intervistato
alcuni importanti operatori italiani presenti per avere suggerimenti per lo staff organizzativo, alla ricer-
ca di progetti innovativi si, ma anche pit concreti e di dimensioni “umane”

2 cura dellz Redazione

1l Mipim — secondo gli organizzatori - ri-
fectera Portimismo misurato degli ope-
rator, con un incremento anche nelle
adesioni: sono actesi oltre 18 mila parte-
cipanti e 4 mila investitori internaziona-
li. “Ci auguriamo che | numeri crescano
ancora — dichiara Tilippo Rean, dirertore
Mipim da otobre 2010 - ma in genera-
le la tendenza & positiva: | principali at-
tori del mereato hanno gia confermaro la
lora presenza. La erisi ha chiaramence
messo in evidenza la globalizeazione del-
I'economia, dimostrande fino a che
punto un evento nazionale possa avere
elletd a livello mondiale. Proprio per
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questo, tutraviz, oggl & ancora pilt im-
portante conoscere e capire cid che av-
viene a livello globale, non fosse altro che
per prevenire eventi che avranno un im-
patto direrto sulla propria aceivicd. Dopo
aleuni anni di culoria, gli operatori sono
divenrati piii prudenti ritornando ai fon-
damentali dell'industria”. Guardiamo al-
la scorsa edizione; 17.306 parrecipanti,
di cui 3.630 investitord, 81 pacsi rappre-
sentat, 18.003 mq di superficie esposici-
va, LlTralia aveva GBY partecipant con
227 societd accreditate.

Quest’anno 'ospite d’eccezione sard
Nouriel Roubini, uno dei pochi econo-

ARCHITECTURE - ENGINEERING - INTEGRATED

misti ad avere previsto e messo in allerta,
gia nel 2006, la comunici internazionale
sull'arrivo imminente di una grande eri-
si. Roubini cerchera di decifrare lo scena-
rio ecanomico attuale, aiutando cosi gli
operatori present & definire la loro scra-
tegia in questo complesso contesto:
un'opportunit unica per capire meglio
lo scenario economico mondiale e defi-
nire strategie di sviluppo per il futuro.
Parola d'ordine di questa edizione del sa-
lone sara la pluralicd delle opporeunica di
“necworking” e un'attenzione ancora
maggiore ai contenutl, Come di consue-
to, ¢i sard un ampio programma di con-

DESIGN
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ference, sviluppato in piit di 50 sessioni,
che vedrd come Gold Sponsor I'iraliana
Fimic Sgr, per offrire a investitori ¢ end
users un quadro piit completo possibile
dei progetti e crearc le migliori condizio-
ni per favorire le relazioni ¢ permettere
agli operarori di sviluppare il loro busi-
ness. Saranno inolire sperimentati nuovi
format: conferenze pitt brevi ¢ ritmare,
fortemente centrate sul tema degli inve-
stimenti, ¢ salc meeting inserite all'inter-
no delle hall di esposizione, per rendere
piti agevole il networking degli operato-
ri accomunati da interessi comuni sui to-
pics delle varie sessions. Noviti del 2011
sono gli Investor’s power meerings: si
trarta di una sessione privata dedicata ad
una trentina di investitori (divisi tra
buyers e sellers) per creare le condizioni
di un faccia a faccia rapido e fruttuoso.
La finalicd & quella di favorire lo svilup-

Filippo Rean

ProceTto CMR

MASSIMO ROJ ARCHITECTS

RE Real Estate

marzo 2011

pag. 17

po di business attraverso il contatto di-
retto in tempi contenuri. Poi ci sard In-
vestor’s quest: una selezione di develo-
pers operanti nel Regno Unito (paese
d'onore di questa edizione) presenteran-
no i propri progetti ad una giuria di in-
vestitori, che giocando il ruolo di “busi-
ness angels” , determineranno i progerri
a pittalto potenziale, Gli Investment Lab
sono format di conferenze interattive de-
dicate a Paesi in forte crescita, quali la
Turchia, UAfrica del Sud, il Brasile ¢
Egitto, per offrire ai partecipanti 'op-
portunita di incontrare i nuovi protago-
nisti di questi territori. Olrre ad appren-
dere le analisi e i pareri degli esperti, il sa-
lone punta prima di tutto a favorire il
dialogo ta i rappresentanti di guesti
pacsi € la community del Mipim, grazie
alle opportunith di incontro previste al
termine di ogni sessione. Paese d'onore
di questa edizione sara il Regno Uniro:
una scelta dertata dal desiderio di rende-
re omaggio alla community del real esta-
te bricannico che ha giocato un ruolo de-
rerminante nell'internazionalizzazione
del mercato immobiliare e nella promo-
zione degli investimenti cross-border. La
giornata Asia - che avrd luogo il primo
giorno della manifestazione - sard 'occa-
sione per presentare non soltanto i pro-
getti immobiliari asiarici ma anche i fon-
di asiatici inreressati ad investire all’este-
ro. Particolarmente importante per il
nostro paese sard la terza glornata, che
vedra la sessione dedicata all Ttalia “Real
estate investments in lraly — una nuova
stagione”, co-organizzata da Mipim,
Chiomenti Studio Tegale ¢ Assoimmo-
biliare. T nuovi orizzonti della fiera di
Cannes non sono soltanto geografici ma
anche tematici € questanno si intende
dare risalto alle nuove opportunita del
settore, che per gli operarori costiruisco-
no altrettante nicchie da esplorare. Ad
esempio una conferenza importante sari
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quella dedicata all'healthcare real estate,
area in forte crescira nei pacsi occidenta-
li. IDue temi molto attuali saranno anche
lo sviluppo sostenibile nel scttore del re-
al estate e il social-housing, 11 tema del
green building, un punto cruciale per il
futuro del setrore, sara dibatturo nel cor-
so di una conferenza dal titolo “cause co-
muri, misure comuni’, che verterd sul-
['imporrante rema dei criteri condivisi di
sviluppo sostenibile poiché la moltiplica-
vione delle ericherte nazionali rende dif-
ficile ad oggi il confronto tra i diversi
paesi. La conferenza inoltre rifletrera sul
ruolo dell'Unione Buropea e delle Na-
zioni Unite per inquadrare un approccio
comune. 1l tema del social housing, gid
Promosso nel 2010, sarh al centro di una
sessione che vedra l'intervento dell’istitu-
to Global Housing Foundation, organiz-
zazione governariva senza fini di luero ri-
conosciuta dalle Nazioni Unite, che na-
sce con L'obiettivo di creare sinergic tra
operatori pubblici e privati allo scopo di
costruire, gestire, planificare e finanziare
alloggi abitabili per curei.

La “mia” fiera:
cosa si aspettano i top
manager italiani dal Mipim?

Abbiama rivolto alcune domande su co-
me la fiera si stia adattando al cambia-
mento congiunturale internazionale, su
quali siano le esigenze di comunicazione
ogei, quale levoluzione del business in
questo anno di “passione”.

1. Rispetto ai fasii del 2009, assistiaino a
wn vidimensionameito di eventi come il
Mipim. Seconds alcuni operatoii fu
manifestazione ha asumio un volto pitt
concieto gitt nel 2010, con progetti et
pitt probabile realizzazione. Cosa ne
pensa? Riscontra un cambio di dimen-
sioni e di for?
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Anche il settore immobiliare ha vissuro
un forte ridimensionamento da una
paite, con Femersione di soggenti quali-
ficati piiy autorevoli sl mercato rispetto
a tanti imprenditort improveisati, Co-
me s viflette questo cambiamento sulla
commaunity inmwobiliare ¢ sul cireuito
legato ai suoi eventi? Che tipo di inizia-
tive secondo woi si adattano meglio a
quester congiuntiral

. Quali sono attualmente le vostre aspet-

tative sul Mipim? Vi sentite di suggerive
cambiamenti?

[ temi sul tavolo dell attualita in Italia
sono legati all affitto, alla seconda fase
del piano casa, alla regolamentazione
sui fondi. Secondo voi Ultalia su cosa
pub puntare per rilanciarsi?

. Ripensando allanno appena trascorso,

pué individiare wna cifia distintiva per
la vostra societalorganizeazione? Ci so-
o cambi sul piano industriale o risul-
tati di eus vuole parlarci?

Risponde Patrick Parkinson, ammi-
nistratore delegato di Jones Lang La-
Salle

¥

Non c’& dubbio che le “esagerazioni”
del passato sono, per ora almeno, sta-
te accantonate a favore di un approc-
cio pitt sobrio. Chi frequenta il Mi-
pim vuole “value for money”, ovvero
la sensazione che sta investendo bene
in un evento che comunque & costoso
ma che offre tuttora un'opportunira
unica d’incontro nell'arco dell’anno

immobiliare,

. Le societi che hanno superato bene il

periodo di crisi hanno mediamente
rinforzato la loro posizione sul merca-
to immobiliare e come sappiamo al-
cuni gruppi hanno subito un tracollo,
La selezione in questo caso & un effer-
to positivo. Le previsioni di ripresa,
insieme a un modo piti serio di consi-
derare il mercato ed i suoi attori, pud
CESCTE :lmp[:tl'r‘lentc f'dpprfsclllaLO dll-
rante eventi come il Mipim,

. Il Mipim continuera ad offrire - come

ha sempre fatto - la possibilica di in-
contrarsi, di scambiare idee, opinioni
¢ opportunita di business, di estende-
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re la propria rete di contatti e di por-
tare a casa qualche idea nuova. Cam-
biament di format avvengono tutd
gli anni, qm:ﬂo che rimane & !’Dppor—
tunitdt di fare tanti inconeri ad altissi-
ma livello in pochi giorni.

Un tema estremamente importante e
di sicura attualici, forse ancora una
volta accentuata in un momento di
relativa crisi & la trasparenza, di cui si
parla tanto. Eppure c'¢ a mio avviso
una fondamentale indifferenza nel
cambiare un sistema mettendo al cen-
tro operatori seri ¢ professionali, quel-
li che vogliono che il mercato italiano
diventi sempre pitt interessante per il
mercato degli urilizzatori e investitori
esteri, Se si continua a pensare che fa-
re allari in casa va bene, e che non ¢
interessa veramente consentire 'ac-
cesso anche agli operatori esteri, po-
tremmo rimanere troppo legarti a va-
lori economici che saranno destinarti
col tempo a decrescere. Oppure pos-
siamo accettare che il mondo stia di-
ventando sempre pitt “aperto” sia per
chi vuole venire in Iralia, sia per chi
ha la forza di andare all'estero. Certo
che in questo caso bisogna sapere
combattere ad armi pari.

. 112010 ha visto un risultato economi-

O com pfessivu in lieve ripresa, e deci-

samente in crescita nell'ultimo trime-

Patrick Parkinson
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stre, trend che si percepisce possa
continuare nel 2011, 1l fatco di essere
riusciti a superare la crisi indenni con
il proprio team intero & un'enorme
soddisfazione e ¢i permette di coglie-
re piit rapidamente le opportunita
che inevitabilmente di presenteranno

nella ripresa.

Risponde Massimo Roj, amministra-

tore delegato e direttore generale di

Progetto Cmr

1.La erisi iniziata nel 2009 & stata piutto-
sto diffusa e si & riflessa molto anche
sulla fiera. Sono sicuro che gia in
quell'edizione del Mipim ci sono sta-
ti diversi partecipanti che sono venu-
ti pitt per un'adesione precedente che
per reale intenzione a presentare pro-
getti efo servizi, Infacti nel 2010 I'af-
fluenza & calata. 1 progetti presentati
erano meno avveniristici del solito,
avevano dimensioni molto pilt conre-
nute rispetto al passato, ma forse piti
concrete. Mancavano del tutto alcuni
paesi arabi e dell'area dell'ex Unione
Sovietica. Toni pili modesti, ma an-
che pil1 sobri: il Mipim era diventato
una fiera di autocelebrazione, Negli
anni passafi tanti operatori dell’area
anglosassone venivano a Cannes forse
pill come viaggio premio piuttosto
che per business vero ¢ proprio,

5

2. Il ridimensionamento & certamente
dovuto alla scarsitd di denaro circo-
lante. Alla fine arriva, come sempre, il
momento di verificare cosa si & con-
cretizzato risperro alle promesse degli
anni precedenti. Nei giorni della fiera
tutto sembra possibile, voglio dire,
nascono moltitudini di progerri, idee,
amicizie. Ma poi ¢'¢ la fase dei riscon-
tri pratici...ecco, questanno vorrei
fOrnare 4 ¢asa con un contratto avvia-
to, con conoscenze diverse rispetto al-
la comunitd — quella immobiliare
nella quale ¢i conosciamo ormai tucti,

3. Sarebbe utile che lorganizzazione
metresse a disposizione un darabase di
confatti ripartiti in categorie di inte-
resse, per facilitare l'individuazione
dei partner giusti per ciascun parteci-
pante. Inoltre gradirei molto piccoli
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business meering pianificati per cono-
scere i mercati ancora ricchi di dispo-
nibilie finanziaric e con progerii gia
operativi. Penso alla Turchia, allTn-
dia, al Brasile, aree che stiamo tenen-
do d'occhio con professionisti del no-
stro ream gid in loco, Credo che pro-
spettive realistiche di business possa-
no essere facilicate da incontri ane o
one, focalizzati a coinvolgere interlo-
cutori complementari,

4. La stabilich politica & il fatrore derer-

minante per attrarre gli investitori e
per una buona reputazione a livello
internazionale. Sono convinto che
occorta scongiurare legei con cfferd
recroattivi che rendono Paccesso al
mercato pieno di incognite. Ci sono
diversi elementd determinanc per la
ripresa dell’lealia. 11 rilancio dell’edili-

Massimo Roj
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zia passa autraverso i piani di social
housing, ma anche ateraverso I'incen-
rivazione delle scelte di cco-sostenibi-
lih, Occorre rendere remunerativi
questi due comparti,

S.Anche per noi & stato un anno duro.
Ma posso dire che la chiave sia nel-
l'adarrarsi alle esigenze del mercaro,
Attenzione: non intendo avallare la
ruttologia... nessuno pud improvyi-
sarsi specialista in sercori che non gli
competono, Suno piutlosto conera-
riato da soggetti che offrono serviz
“chiavi in mano”, Penso a socierd che
prendono dientl internazionali of-
ftendo loro ricerca dell'immoaobile,
progettazione, projeclt management,
lavori di ristruccurazione ¢ infine ge-
stione dello stesso. lo credo che la
qualith sia il primo requisito da offri-
re, € questo lo si pud trovare solo nel-
Paetivita professionale diretea, 11 no-
stro team punta alla specializzazione
sia operativa che funzionale, ciob rela-
tiva alle destinazioni degli immabili
da progettare, [’ una tendenza che ha
pagato molto, Uabbiamo gia speri-
mentata nel mercato che oggi pone
piti sfide, cine quello internazionale.
Provocazione [inale: perché non cam-
biare la sede del Mipim con un'alira
cittd con una maggiore capacita di ac-

coglicre visitatori?

Risponde Alessandro Mazzanti, ceo di

Chbre Italia.

1. 1l cambio di toni ¢ dimensioni & nei
fauti e ha anche aspett positivi, quali
per quanto ci riguarda la necessira da
parte dei maggiori players di rivolger-
si sempre di piit ad operatori qualifi-
cati ¢ con un profilo internazionale.

2. Come dicevo,la crisi ha posto in tutta

th per fondi, svi-

evidenza la nece
luppatari, proprietari immobiliari in
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Alessandro Mazzanti
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e

genere di approfondire tutte le tema-
tiche relative all'investimento immo-
biliare al fine di valorizzare al massi-
mo gli asset e prevenire possibili criti-
cita cogliendo nel contempo le op-
portunithy che cmergono a seconda
della situazione di mercato. Gli even-
ti devono quindi secondo me avere
un taglio sempre pitt scientifico ¢ di
approfondimento analitico ¢ meno

celebrativo.

. Sinceramente mi pare che la formula

arcuale sia ancora valida,

. Fondamentale per il nostro settore &

dare certezza agli operator internazio-
nali di un quadre regolatore chiaro e
stabile ¢ quindi il prime tema da defi-
nire & quello della regolamencazione
dei fondi. Il piano casa mi pare abbia
un problema all’origine (contlicro di
competenze Stato regioni) che ne ren-
de limirata 'efficacia e sul mercato del-
l'affitto credo che la strada intrapresa
con il social housing sia quella giusta,
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5. Per Chre Italia il 2010 & stato un an-

no di grandi soddisfazioni perché ab-
biamo ribadito la nostra leadership
nel settore con un fateurato che per la
prima volra nella nostra storia in Tra-
lia ha superato 1 30 milioni di euro.
Ritengo che quello che ci distingue
dai nestri competitors & il grande
equilibrio che abbiamo nella nostra
business unit wa i vari settori di inter-
vento, oggi diviso in maniera quasi
uguale fra Consulenza, Intermedia-
zione e Gestione. Siamo quindi in
grado di coprire a 360 gradi il serrore
dei servizi immobiliari con un ap-
proceio multidisciplinare pur mante-
nendo una grande attenzione a po-
tenziali conflice di interesse.

Risponde Salvatore Ruoppolo, head
of investments di Cordea Savills in
Ttalia

1. Sono daccordo. Anni fa al Mipim si

assisteva alla presentazione di progetti
che non hanno poi avute seguito.
Tanto che alla fine si tratava pitr di
un evento conoscitivo che un'occasio-
ne per fare business. La crisi ha opera-
to una selezione nel mercato: bast
pensare che tant player iraliani che
hanno presentato anni fa progetti mai
partiti, in questa edizione non sono
presenti. Tl Mipim risultava essere un

Salvatore Ruoppolo
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cvento quasi mondano, direi che
adesso & arrivato il momento per af-
frontarle con uno spirito diverso:
quello di andarci per presentare ini-
giative solamente realizzabili.

Noi di Cordea abbiamo osservato in
questo anno 'andamento di alcuni
player del mercato e tra questi abbia-
mo scelto come noseri interlocurori
quelli che hanno dimestrato maggio-
re senso pratico. In particolare, in
QUESLo MOMENTo Stiamo selezionan-
do opportuniti per un nostro fondo
tedesco, I'European Commercial
Fund, che vuole investire in Tralia,
Nel 2010 sono state chiuse per questo
fondo 7 operazioni per circa 225 mi-
liani di euro ¢ sono stati raccolti nuo-
vi capitali da investire, Andiamo al
Mipim con intenzione di chindere
operazioni precedentemente avviate.

. Suggerirei di vedere il Mipim come un

evento porrante del mercaro, nel sen-
so della chiarezza e della concrerezza.
Gli operatoti presenti devono avere
chiaro dov't: il problema di questo pe-
riodo difficile del settore e trovare in-
sieme una soluzione. Mentre ho 'im-
pressione che a questi eventi ci si vada
troppo spessa seguendo la scia dell'or-
timismo: bisogna mutare Farteggia-
mento con Mmaggiore senso pratico.

(1

Gli operatori presenti
devono avere chiaro
dov’é il problema di
questo periodo

difficile del settore e
trovare insieme una

soluzione
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4. Su una maggiore chiarezza della rego-
Jamentazione & un piano markering
del paese. Gli investitori esteri rinun-
ciano a investire in Tralia a causa del-
le incertezze legate alla regolamenta-
sione in materia di fondi. Tanta con-
fusione ci ha reso al pari di un pacse
emergente, Il Mipim allora porrebbe
essere urloccasione per aterarre gli in-
vestitori esterl nel nostro pacse, per
farli tornare a investire in Tralia. Au-
spicherei, ad esempio, un intervento
di un ministero o di un'associazione
del sercore in questa direzione.

5. Nel 2010 abbiamo acquistato immo-
bili per un controvalote di circa 500
milioni di euro. In alcuni casi senza
Puso della leva. Non abbiamo fatto
cambi nel piano industriale. In Tralia
abbiamo cirea il 30% dei nostri inve-
stimentl. Secondo pacse dopo I'n-
ghilterra, Per il 2011 siamo determi-
nati a rimanere su questa linea, con-
tinuando a valorizzare 1 nostrl inve-
stimenti in Tralia e ad atrarre nuovi
capirali in linea con quanto abbiamo
fatto in aleri paesi I’ Europa nell’anno
2010.

Risponde Joachim Sandberg, ammi-

nistratore delegato di Cushman &

Walcefield Ttalia i

1. J.a crisi economica che nel 2008 ha
colpito il sistema nella sua globality
ha inevitabilmente portato ad un ri-
dimensionamento generale e soprat-
turto & valurare con maggiore atten-
zione ¢ concretezza le opportuniti of-
ferte dal mercaro ¢ da prescntare al
mercato, Era inevitabile che al Mi-
pim si riscontrasse un ridimensiona-
mento, anche se mi sembra di intra-
vedere una piccola inversione di ten-
denza.

2. In generale turti gli eventi ¢ le mani-
festazioni che presentano e propon-
gono progetti € opportunit vere e
concrete hanno ragione dessere; gli
operatori del settore immobiliare, dai
broler ai consulenti, dagli studi lega-
i agli istirnti di credicori, dagli inve-
stitori privati 2 quelli istituzionali, so-
no coloro che decretano il successo o
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l'insuccesso di un evento e di una
manifestazione. Solo le iniziative va-
lide sono premiare dalla community
che cantinua a frequentarle e suppor-
tarle.

3. Le aspetrative non sono cambiate ri-

spereo agli anni precedenti. 1l Mipim
deve continuare ad offrire l'opportu-
nitd di conoscere tutee le oppormni-
ra del mercaro ¢ di incontrare in una
stessa occasione e nell’arco di pochi
giorni gli actori pitt importanti del
sertore. 11 Mipim ¢ l'occasione per

confrontarsi, scambi

opinioni e
visioni sul mercara, pitt che per chiu-
dere affari.

4. T terni da trattare sarebbero moltd, ma

la definizione di una normativa cerra,
chiara ed inequivocabile, uniramente
ad una semplificazione delle pratiche
amminiscrative forse sarcbbe cit che
porrebbe dare pitt velocemente un
nuove impulso al mercaro.

Joachim Sandberg
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5. 112010 per Cushman & Wakefield &

stato un anno positivo e vissuro da
protagonisti. Abbiamo chiuso alcune
delle pit importanti transazioni di
vendita a livello internazionale ¢ na-
zionale. Abbiarno consolidato la no-
stra posizione di leader o co-leader di
mercato in quasi tutti i seteori in cui
operiamo, raggiunto € superaro gli
obicttivi, oltre alla conferma che ave-
re un business bilanciato, con team
specialistici ford in ogni serrore ci
permette di lavorare al meglio con i
clienti, che trovano nella nostra
azienda la possibilith di fruire di ser-
vizi integrati che consentono un'eco-
nomia di scala e di rempo.

Risponde Marco Simonetti, Busi-
ness Unit director Southern Europe
di Segro

1. Assoluramence si, trovo che il Mi-
pim sia diventato un evento piii so-
brio. I progerti sono pi conereti, il
salone & pilt orientato al business. 11
nostro Mipim 2010 & stato urile ¢
trovo che Ja qualica degli incontri sia
aymentara.

2. La crisi che abbiamo appena vissuro

ha permesso di razionalizzare il mer-
caro immobiliare e fare emergere i
soggettl pity qualificari ed autarevoli.
Trovo che il mercato in generale ab-
bia guadagnato in trasparenza e seric-
ti. Come dicevamo sopra gli eventi
sono pitt oriencat al business, e sono
meglio preparati. Trovo che gl in-
contri one-to-one in occasione di
event tipo Mipim siano la forma mi-
gliore per discutere di progett con-
creri, Questi eventd sono 'occasione
per concentrare in poco tempo un
numero importante di incontri,

3. A mio avviso I'impostazione del 2010

s1 addice a questo momento.
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4. Ulralia per rilanciarsi deve guada-

gnarsi credibilita all'estero a livello
politico ed economico, senza questi
fattori imporranti il mercato resterd
sempre un mercato prettamente lo-
cale e ben lontane, in termini di vo-
lume e di valori, dai mercati dei mag-
giori paesi europel (Uk, Germania,
Francia).

5. 11 2010 & srato un anno decisamente

positivo per Segro in ltalia e nel Sud
Buropa in generale, ci siamo focaliz-
zati sulle atrivita di asset manage-
ment e di razionalizzazione del porra-
foglio immobiliare esistente, abbia-
mo adattato la nostra struceura alle
nostre nuove esigenze. Questa razio-
nalizzazione ci permette di essere ora
in una posizione privilegiata per co-
gliere nuove opportunich di sviluppo
ed investimenco. Siamo ottimisti ed
abbiamo un ambizioso business plan
per i prossimi anni.

Marco Simonetti
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Risponde Massimo Vitali, presidente

Vitali Group

1. Indubbiamente la crisi mondiale ha
avuto fored ripercussioni anche su
eventi quali il Mipim, dove da anni si
concentrano le pilt importand realea
operanti nel setcore dello sviluppo
immobiliare e dove & possibile “inter-
ceteare” la situazione generale e le di-
namiche a livello mondiale, Tutre le
realed, che hanno subito il contraccol-
po della crisi a partire dal 2009, han-
no avuro una contrazione che si & tra-
dorra in una diminuzone delle parte-
cipazioni in termini numerici, ma
credo di poter dire a vancaggio della
concrerezza della manifescazione che
aveva per certi versi assunto, negli an-
ni precedend alla crisi, asperro di
ung manifestazione pilt spinta all’esi-
bizione, alla “verrina” dimenticando
un po’ la sua anima business.

2, Si & rratcato quasi di una selezione na-
turale a favore di soggecd maggior-
mente qualificar ed economicamente
pittsolidi, che hanno retto I'urto ed in
aleuni casi hanne saputo, malgrado il
panorama generale, dare maggiore
impulso ai fattori positivi e trainanti
del proprio business, 11 Green Buil-
ding per esempio & a nostro avviso un

Massime Vitali

fattore determinante per il rinnova-
mento nel serrore immohiliare, 1]
Gruppo Vitali nel corso di questo
2010 & srata in grado di incrementare
i propri numeri sia in termini di far-
wuraro che di redditvita, Questo ¢ po-
tuto avvenire anche per una scelra
strategica legara alla volontd di man-
tencre alti standard qualitativi nelle
nostre realizzazioni ¢ mantenendo
elevari investimend in termini di tec-
nologia, automazione e sostenibilith
ambientale.

3. 11 Mipim ¢ il principale Forum rcal
estate 4 livello mondiale. 11 Gruppo
Vitali partecipa per il terzo anno con-
secutivo in collaborazione con la Bor-
sa Immobiliare di Milano nell'ambito
del progeto “Milano Metropolitan
System” che promuove il sistema im-
mobiliare milanese a livello inrerna-
zionale, Le nostre aspettative sono
quelle di incontrare i principali inve-
stitori internazionali, aprirc nuovi
contatti, reperire informazioni sul ser-
tore, creare partnership ed incremen-
rare la nostra presenza ed arcivic,

4. Non ¢ mai semplice definire una “ri-
cetta” idonea per risolvere problema-
tiche complesse. Crediamo perd esse-
re tre fondamentalmente i punti sui
quali 'ltalia deve lavorare per aumen-
tare la propria competitivitd ¢ rispon-
dere alle esigenze del mercato, non so-
lo italiano ma mondiale. Di fonda-
mentale importanza & agire sulla sern-
plificazione burocrarica. Velocizzare e
semplificare per evitare che aumenti-
no i tempi che ci posizionano fuori
mercato. Per quanto riguarda gli ac-
quisti e la locazioni di immobili & in-
dispensabile lavorare nella direzione
di una ragionevole riduzione della
pressione fiscale. In ultimo ma non
meno importante prevedere dei mec-
canismi incentivant per gl investito-
11 (soprattutto esteri) in fondi immo-
biliare.

5. 11 2010 & sraro un anno ancora insta-
bile, pur con dei segnali generali inco-
rageianti, che ha visto i mercati azio-
navi altalenare tra ald ¢ bassi senza
una tendenza dominante. Per tutco il

2010 il nostro Gruppo si & prodigato
nel consolidamenta delle posizione
raggiunte nelle due principali linee di
business, real estate e grandi infra-
strutture rinscendo a cogliere meglio
di aluri e oceasioni ¢ riuscendo in de-
finitiva ad incrementare il faccuraro di
un 15% rispetto al 2009. Per quanto
riguarda il 2011 ci aspettiamo di in-
crementare ulteriormente fatcurati ed
ordini visto che molte delle operazio-
ni che si pensava di chiudere nel 2010
sono slittate nel 2011 che pertanto si
prospetta florido e pasitivo.

Ecco i progetti italiani
presentati al Mipim 2011
Come ogni anno, il Mipim vedrd nel-
l'area espositiva una grande varietd di
progetti provenienti da ogni angolo del
mondo, Sempre pilt massiceia & la pre-
senza di progett mist che comprendono
I'immobiliare commerciale, residenziale,
turistico e che rengono conto del conte-
sto ambientale e dell'integrazione del
progetio stesso niel tessuto urbano, E' il
caso, per csempio, dell’impressionante
progetta Baku White City in Azerbaid-
jan, che si pone come obicttivo riqualifi-
care un sito di 221 ctrari nel cuore della
cirtd di Baku, sorta con il primo boom
petrolifero, Aloi progetti misti di porra-
ta cccezionale sono Hudson Yards, che
SOTEErd SU Un terreno ancora intatto di
ben 60 mila mq nel cuore di Manhattan;
un complesso urbana sviluppato da Re-
nova Srroy Group a Yekaterinburg nella
Federazione Russa o il progetra belga
Feolys, un parco per arrivitd situato a
Namur che ha per vocazione ['cco-co-
struzione. Una tendenza che va raffor-
zandosi & quella al mggruppamento del-
le collettivieh locali: di fronte ad una cre-
scente concorrenza internazionale, le re-
altd territoriali stanno imparando a fare
sistema per risultare pitt visibili ¢ dispor-
re di un maggior numero di jolly per at-
tirare investitori e end-users. Ma passia-
mo agli operarori italiani,

Asp Finance, societd finanziaria ex Arc
106 Tub, opera nel settore immobiliare
offrendo servizi integrari di advisory a
client pubblici e privaci. In particolare,

2
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Asp Dinance interviene a supporto dei
processi di attrazione di investimenti sui
progetti in portafoglio. Inoltre, la socictd
opera come facilitatore ed clemento di
raccordo tra le imprese e la pubblica am-
ministrazione, offrendo un servizio glo-
bale integrato che costruisce di volta in
volta la soluzione pitt efficiente, inte-
grando gli aspetti finanziari, tecnici, am-
ministrativi, urbanistici nell'ambico de-
gli serumenti di intervento per lo svilup-
po urbano: il project financing, la tra-
sformazione urbana, la valorizzazionc
del patrimonio immobiliare. Presentera
alla platea internazionale del Mipim un
pacchereo di iniziative assolutamente in-
novative, in grado di calamicare Iinteres-
se degli operarori internazionali sul ricco
portfolio di progetti che comprende al-
cune delle pitl importanti opportunitd di
investimento in Iralia nei settori alber-
ghiero, della logistica e dei servizi.

Bagnolifutura & una Societa di Trasfor-
mazione Urbana costituita nel 2002, Gli
azionisti sono: Comune di Napoli
(90%), Regione Campania (7,5%], 'ro-
vincia di Napoli (2,5%). Larea di com-
perenza ha una superficie di 340 ettar,
di cui 200 pia di proprieta della socierd.
la mission comprende completamento
dell'acquisizione delle aree; bonifica; rea-
lizzazione degli intervent di valorizza-
zione; commercializzazione delle aree
per gli investimenti privati; gestione del-
le attrezzature pubbliche. Le aree edifica-
bili sono circa 75 etcari, destinate & resi-
denve, terziario, attivita ricective per 1,7
milioni di metri cubi; saranno alienate in
pii lotti ateraverso procedure di eviden-
za pubblica. Bagnolifurura ha orrenuto
[inanziamenti per circa 270 milioni per
la realizzazione degli interventi pubblici.
T cantieri in via di completamento sono:
la Parea del Parco (36 mila mq), che
ospita tra Palero un Centro Benessere di
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€6
Le nostre aspettative

sono quelle di
incontrare i principali
investitori internazionali,
aprire nuovi contatti,
reperire informazioni

sul settore, creare
partnership ed
incrementare la nostra

presenza ed attivita

¥

circa 8 mila mq; il Parco dello Spore
(200 mila mq), che comprende 18 cam-
pi per spont individuali e di gruppo (pat-
tinaggio, atletica leggera, calcerro, ba-
sket, tennis); P'Acquario ‘Tematico delle

tartarughe marine, nato in collaborazio-
ne con la Stazione Zoologica Dohrn:
centro di ricerca ¢ tutela degli animali, e
insieme didattico-ricreativo; un primo
loreo di infrastrutture viarie con relativi
sottoservizi. Uiniziativa che si promuove
& la gara per la vendita del prima lotto di
sualo edificabile, compreso in un inse-
diamento “turistico-ricettive” affacciato
sul mare ¢ destinato ad alberghi, case,
negozi, uffici. Completano il progetto il
recupero alla balneazione della spiaggia,
e la previsione di un poreo ruristico per
circa 400 posti barca. Il lotto in vendita
ha una superficie di circa 34 mila mq, ed
& destinaro alla realizzazione di un com-
plesso immabiliare di circa 100 mila me-
tri cubi, articolati in 65 mila residenza ¢
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35 mila di auivith terziario-direzionali ¢
commerciali, Il prezzo a base di gara @ 26
milioni di curo. 11 termine per la presen-
tazione delle offerte & il 20 aprile 2011,

Fimit sta completando lo sviluppo del
“Da Vinci Business Cenrer”. Il comples-
so & sito lungo I'aurostrada Roma-Tiu-
micino, in unarea di sviluppo di uffici e
hatel, in posizione strategica rispetro alla
Nuova Tiera di Roma. A breve distanza
dull'autostrada per Civitavecchia (A12) e
dal Grande Raccordo Anulare, il Dve &
accessibile in 20 minuti di auro dal cen-
tro di Roma. 1l complesso si compone di
due immobili 4 uso ufficio per un'arca
totale di 29 mila mgq.

Nordlist Sviluppo Spa rappresenta pilt
societh operanti nel settore immobiliare
sia residenziale che produrrivo, tutistico
& delle energic rinnovabili. Il gruppo di-
SP()DC dl Luna serutora tCC.ilica pl:f ld S0-
luzione delle problemariche afferenti al-
lo sviluppo delle aree proposte. Nel ser
rore produttive inoltre Vibrocemento
Venera Spa vanta, con le sue partecipan-
fi, una cinquantennale csperienza nella
realizzazione in tutto il Nord Bse di im-
mobili anche per la logistica, & conta
clienti multinazionali come Gimi, Ceva,
Baxter, Tnt, Bonlex Europe, Abb, ecc. In
particolare nel Nord Est, nel comune di
Costa di Revign (Ro), la socierd Costa
Sviluppo Spa sta sviluppando un Parco
Tematico per il Tempo libero su un'area
di circa 1,1 milioni di mq posta lungo
Pautostrada Bologna-Padova ¢ nell'inter-
sceione con la superstmda Verona-Rovi-
go. Nello stesso luogo sta sviluppando
un Parco Logistico di oltre 1 milione di
mq con la possibilici di realizzare fabbri-
cari di oltre 50 mila mq in classe A (logi-
stica). La peculiarita del progetto & nella
realizzazione di un Parco Fotovoltaico di
oltre 60 mwp di cui 30 a twrra e il resto
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sulle coperture delle Piattaforme Logisti-
che. Nel settore residenziale alirest la So-
cieta Sirio San Marco Spa sta sviluppan-
do, nel Comune di Cirradella (Pd), po-
sto tra le cited di Padova, Vicenza e Tre-
viso, un'area residenziale che prevede cir-
ca 400 mila me di edifici destinati per lo
pitt alla residenza ma con ampie possibi-
lica sia per il settore Commerciale sia per
il setrore Turistico, Direzionale ¢ Servizi,
collocandesi in prossimicd del centro di
Citradella in un’area limitrofa a una sra-
zione ferroviaria, ad una strutcura Ospe-
daliera nonché a Istituti Scolastici.

Nel Gruppe Guaraldo operano 13 so-
cletd artive in vari segmenti del settore
real estate: dallo sviluppo alla costruzio-
ne, alla ricerea, pianificazione, marke-
ting strategico ¢ commercializzazione,
asset e facility management. Nova Mar-
ghera & la societd developer del Gruppo
Guaraldo, sviluppa prodotti Real Estate
di concezione innovativa: business di-
strict (uffici, terziario e servizi reail &
leisure, hotel); interventi residenziali e
ricertivi; hub logistici. Affronta il rema
della riqualificazione e valorizzazione
delle aree urbane waterfront con le vaste
aree industriali dismesse e degradate da
ricucire al tessuto cittadino creando
nuove ceneralitd. Tra § progetti presenta-
ti al Mipim 2011 ¢’¢ il Tessera Island
Resort, il Bacchini Palace Grand Canal,
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il Ca Doge Hotel, Per il rerail ¢ il Ve-
nezia Lifestyle Center, la nuova piazza,
polo di atmazione e rappresentazione
delle energie di Venezia cittd metropoli-
tana ¢ di un nuovo stile di vira urbano.
Saranno 10 mila mq per un mix di fun-
zioni dedicate alla qualith della vita: spa-
zi commerciali di vendita e spazi di rela-
zione alternano attivith diverse nelle fa-
sce orarie del giorno ¢ della notre, con
ristoranti, negozi, servizi alla persona,
iniziative culturali e di intrattenimento,
firness ¢ spa, ampi parcheggi, spazi ver-
satili e creativi per lofi e uffici con vista
su Venezia e sulla Laguna,

La Pagliaroli Group & la holding di uno
di aleuni grandi gruppi imprendiroriali
a livello nazionale, che opera in posizio-
ni di leadership nel settore dello svilup-
po del Real Estate, Nara dal 1975 come
impresa familiare, la Pagliavoli Group ha
poi aperto agli investimenti di impor-
tante rilevanza con le sue societh legate
alla capofila Holding Pagliaroli Group.
Il progetto in corso dalla Pagliaroli
Group ¢ il San Vito Resort Village, in
Abruzzo, che ha per oggetto la realizza-
zione di un resort d'glite, inserito in una
posizione dominante immerso nella na-
tura in cui aria, acqua e terra si abbrac-
clano creando un'atmosfera unica nel
suo genere e che premia Iequilibrio tra
benessere e relax, idonei alla vira di rela-

RE Real Estate

zione e di privacy individuale, 1l resort
sard votato alla salvaguardia dell'am-
biente naturale, creando un’atmosfera
accarezzata dalla macchia mediterranea
che riflette sul mare cristalline. La con-
notazione di questo insediamento pro-
ponc un nucleo suddiviso in aree tema-
tiche, con il preciso scopo di creare un
resort unico ed esclusivo nel suo genere,
soprattutto con | numerosi “servizi” pre-
senti che permettono la destagionalizza-
zione dellofferta turistica tra cui spa -
Talasso ‘lerapia di 9 mila mq, 9 Risto-
ranti, Arce Cerimonie Bancherti, Sala
Meeting 1500 posti, Parco Vip, Centro
delle Arti, unico nel centro e sud Iralia,
Slor — Vit ultima generazione, Parco
delle Feste,

Su incarico della Camera di Commercio
di Torino, il Centro Estero per I'Tnterna-
zionalizzazione-Piemonte Agency coor-
dina la presenza del “Sistema Piemonte”
per presentare le pitt interessanti oppor-
tunitd d'investimento del territorio re-
gionale. Lo stand ospiterd alcune posta-
zioni multimediali dedicate alla presen-
tazione dei progetti immobiliari pitt rile-
vant da parte delle principali aziende
piemontesi del settore real estate: Dega,
Finpiemonte Partecipazioni, Gefim, Im-
presa Rosso. La Citta di Torino proporrd
il pitt importante progetto di trasforma-
zione urbana della citd post olimpica: l2
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Variante 200 che interessa una grande
porzione del quadrante nord della citch.
Il progetto, qualificato dalla nuova linea
2 della metropolitana e dalla nuova sta-
zione ferroviaria Rebaudengo, rappre-
senta una interessante opportunici d'in-
vestimento per la creazione di un inno-
vativo business center e di un quartiere
residenziale progertato secondo i pii ele-
vati standard di sostenibilich ambicntale.
La partecipazione della Citti di Torino a
Mipim 2011 segue 'evento tenutosi a
Londra il 1% Dicembre 2010, che ha vi-
sto protagonista il sindaco  Sergio
Chiamparino per proporre nella City le
opportuniti di investimento relative al
progetto di trastormazione di Torino. Lo
stand sard anche la verrina di prodott di-
pici piemontesi, con degustazione di vi-
ni e prodotti regionali.

1l Progetto Polyinvest & un cofinanziato
dall'Unione Europea in cooperazione
con i fondi del programma transnazio-
nale  Sud Est Europa (See) che ha
lobiettivo di migliorare il processo di
integrazione territoriale, economica e
sociale dei Paesi coinvalri ¢ di contribui-
e alla coesione, alla stabilith ed alla
competitivich dell'area attraverso lo svi-
luppo di partenariati rransnazionali ed

azioni congiunte su questioni di impor-
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tanza strategica. Llealia & presente con la
Regione del Veneto, con l'area Parto del
Matese del Malise e con 'Ance Venezia;
la Regione Venero inolere & il Lead Par-
er del progetto stesso. Alui partners
sono: Vidin - Bulgaria, Oradea —Uni-
versith di Bucarest Romania, Maribor -
Slovenia, Georama - Grecia, Wifi — Au-
stria, Szecseny — Ungheria. Lobicrrivo
di Polyinvest ¢ essenzialmente quello di
migliorare le condizioni per gli investi-
menti nei paesi partner dell’area sud
oricntale europea predisponendo op-
portune e mirate politiche di atrrazione
soprattutto nelle aree rurali. In questo
modo i beneficiari primari del progerro
saranno proprio le amministrazioni co-
munali dei centri minori, che, per moti-
vi sia geografici come per la mancanza
di adeguate infrastrutture territoriali,
sono spesso ai margini delle principali
politiche di sviluppo regionali, La prima
tappa del progetto ha previsto un censi-
mento dei patrimoni di proprieth pub-
blica, al fine di creare una piattaforma
informatica comune appositamente
predisposta che ne consenta immedia-
ta froizione/conoscenza da parte dei
possibili investitori, Lo scopo & proprio
quello di favorire la vendita o la messa a
reddiro delle propriera ormai non pii in
uso alla pubblica amministrazione, ri-

Tl stihis ot Tiis js
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i are Qatan Diar,
the real pstate investment

company. of Qatar.

ducendo od eliminanda cost i costi di

manutenzione delle stesse e converten-
do con finalich produttive parte del pa-
wrimonio inutilizzato. La piatcaforma
abilmente predisposta guideri la pro-
prieta alla ricerca dell'investitore miglio-
re e nello stesso tempo aiuterd il variega-
to corpus degli investitori a definire con
maggiore precisione I'ambito ove defini-
re ed espandere | propri interessi nel
modo pitt utile per sé ¢ rispettoso del
territorio circostante. La sfida sard met-
rere in risalto nuovi parametri di arera-
zione per investitori artenti come creare
nuove relazione con le imprese inceres-
sate a decentrare parti della produzione
fino alla realizzazione di nuovi poli
aziendali; facilitare il reperimento delle
informazioni riguardanti la quanrici e lo
stato delle strurture disponibili; benefi-
ciare di sforzi infrastructurali da paree
delle pubbliche amministrazioni olrre
che di snellimenti nelle procedure am-
ministrative e burocratiche. Obietrivo
finale sard quello di creare un netwaork
per la cooperazione pubblico-privata
nello spazio See, diminuire il gap di svi-
luppo tra le Regioni See aumentando la
competitivity delle aree marginali, inne-
scare lo sviluppo cconomico e del mi-
glioramento delle risorse locali attraver-
50 investimenti.
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Progetto CMR: una societa che sa cogliere le opportunita anche in momenti di crisi

ProgettoCMR, societa milanese specializzata nella progettazione integrata e nella pianificazione degli
spazi di lavoro, risulta umazienda vincente: & lunica realta italiana presente nella classifica "World
Architecture Top 100 - 2011, 1a "top ten™ dei 100 studi di architettura pid grandi al mondo per numero di
architetti impiegati.

Giunta alla diciassettesima edizione, la classifica "World Architecture Top 100" 2011, effettuata
dallagenzia di comunicazione Camargue tramite una serie di questionari inviati a pid di duemila studi in
tutto il mondo, & rimasta pressoché invariata rispetto allo scorso anno e sin dal 2005 ha visto una forte
presenza di studi statunitensi e britannici.

Il risultato raggiunto da Progetto CMR risulta stupefacente e dimostra come I'azienda sia una realta
affermata e autorevole, che sa cogliere con intellligenza e creativita le sfide e le opportunita del mercato
anche in momenti di crisi.

Monostante la situazione economica non sia certo brillante, la societa @ riuscita ad affrontare i tempi
difficili con I'attuazione di strategie di differenziazione ed internazionalizzazione. Dopo aver aperto in
Spagna e Grecia, nel 2010 ha iniziato a presidiare il mercato Turco con un ufficio ad Istambul e
attualmente sta esplorando il mercato indiano,

Per affrontare il futuro garantendo la massima qualitd dei suoi progetti, I'azienda si awale di un prezioso
know how tecnico, offerto da un team internazionale di ingegnen ed architetti, & mira come ha sempre
fatto alla massima soddisfazione del cliente, proponendo una progettazione sostenibile e a misura
d'uamao.

Chi si affida a Progetto CMR pud contare infatti su un team di 80 professionisti, specializzati in molteplici
discipline, e organizzato in sei divisioni: Architettura (Building Design e Corporate Interiors), Ingegneria,
Tecnico Normativa, Industrial Design, Process Management, Ricerca e sviluppo.
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UFFICI | LUOGHI DI LAVORO CAMBIANO: POCHE POSTAZIONI FISSE, SPAZI COMUNI PER LO SVAGO. ANCHE PER | CEO

Addio scrivania,
c’é il desk sharing

Sala di preghiera a Maire Tecnimont. Sky bar a Vodafone. Oasi e ghiacciaio a Lexmark. E Sap...

uovi manager, nuovi uffici. Tec-

nologia, rispetto per lambiente e

qualita della vita sono i parame-

tri pib richiesti dai vertici delle
aziende nel momento in cui l'azienda cam-
bia headquarters. Un esempio? Il Voda-
fone Village di Corsico (Milano), a basso
impatto ambiencale, sara pronto a fine an-
no e ospitera 3 mila persone, oggi distri-
buite in pit edifici. E, sempre nel capo-
luogo lombardo, la prima Torre Garibaldi
& gia pronta per un migliaio di ingegneri
di Maire Tecnimont ¢ il secondo palazzo
in vetrocemento verrit CoNsegnaro a meta
dell'anno prossimo per gli aleri 1.500 di-
pendenti del gruppo. Alle porte della cie-
ta meneghina, Hewlett Packard ha inve-
ce appena inaugurato un nuovo building,
a Cernusco sul Naviglio, mentre Sap ha
aperto la nuova sede di Roma, sulla falsa-
riga di quella all’Energy Park di Vimerca-
te, in Brianza.

NUOVE ESIGENZE

Ma come cambiano gli uffici al murare del
modo di lavorare, con un numero di dipen-
denri e collaboratori sempre pit1 variabile e
la crescita del «mobile working»?
Secondo gli esperti oggi, nelle multinazio-
nali che fanno da traino sulle nuove ten-
denze, servono meno scrivanie e pili am-
bienti informali d’incontro. Grazie alla
connessione veloce alla rete, infatti, soprar-
tutto gli adderri al reparto commerciale,
i tecnici e i consulenti dei grandi gruppi
sono sempre meno in ufficio: una scrivania
a testa non serve pitt. Cosi anche in Iralia
si allarga a macchia dolio il concetto del
«desk sharing» (condivisione di scrivanie),
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soluzione nuova per diverse aziende come
Nokia, Vodafone ¢ Sap, non per alere che
I'hanno gii adottato da anni come Ibm.
In sostanza, ci sono manager (qualche vol-
ta amministratore delegaro compreso) che
non hanno pitt la postazione fissa, ma si sie-
dono dove trovano posto, collegando il pe
portatile alla rete. Alera novica: negli spa-
zi di lavoro aperti (i cosiddetti open spa-
ce) e lungo i corridoi spuntano postazioni
anomale, con banco e sgabelli, chiamate
touch down (il nome deriva da un tipo di
azione nel rugby), dove appoggiarsi con il
pe anche restando in piedi: sono i posti per
chi si limira a fare un salto in ufficio, E si
moltiplicano persono i salottini colorati con
polerone e tavolini per riunioni veloci, un
saluto e uno scambio di opinioni. 1l desk
sharing, infatti, non va pensaro solo in una
logica di risparmio. «Le aziende ucilizzano
meno superficie e creano situazioni pit ri-
lassate per incontrarsi e confronrarsi. Sono

A fianco,

le postazioni
touch down
nell’headquarters
italiano di Sap.

A destra,

un rendering
dell'interno:

gli uffici ospitano
anche una
hiblioteca

per i dipendenti
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soprattutto le nuove generazioni a spingere
sumodi di lavorare pitt informali: il nostro
compito & trovare le soluzioni pit funzio-
nali per turri, ridisegnando la distribuzio-
ne degli spazi», spiega Alessandro Ada-
mo, direttore generale Degw Italia, so-
cieta di consulenza internazionale specia-
lizzara nella progettazione degli uffici new
generation. Anche il vecchio distributore
automarico del caffé lascia il posto a nuovi
ambienti, per esempio una elegante cucina
da condividere, una sala riunioni actrezza-
ta anche per un break e piccole aree me-
eting accessibili senza prenotazione, come
nella nuova sede di Oracle progettata da
Degw Italia. Anche lo space planning del
nuovo head quarter di Vodafone avra un
ristorante che di pomeriggio pud divenrare
uno spazio meeting e uno sky bar all'ul-
Himo piano, sempre aperro. C'¢ anche chi
introduce in azienda unarea di approfon-
dimento culturale: la nuova sede di Maire
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Sopra, il progetto

del Vodafone Village,
alle porte di Milano.

A fianco: Gianni
Bardazzi (vp Maire
Tecnimont),
Alessandro Adamo
(Degw [talia),

Marco Vigo e Massimo

Roj (Progetta Crm)

Tecnimont avrd la biblioteca per chi ama
leggere e perfino stanze di preghiera per i
colleghi e gli ospiti di alere religioni, «L'in-
tenzione & di far lavorare le persone come
e dove meglio credono, favorendo laggre-
gazione spontanea tra colleghi. Le nuove
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idee possono nascere anche da lis, chiari-
sce (ianbarrista Pezzoni, responsabile pro-
perty and facilivies di Vodafone Iralia, che
tra le arce relax prevede anche palestra e
parrucchiere, mentre Sap ha voluto la sala
giochi con il biliardino e una sala riunio-
ni con sedili avvolgenti come quelli delle
auro da corsa. Nella stessa logica di ner-
work sono concepiti i nuovi uffici tempo-
ranei, affirtati a tempo. La Blend Tower
alla Stazione a Milano, che ospita anche
Citigroup e Fondazione Istud, non & pii1
una somma di scatole anonime, bensi un
insieme di uffici moderni e tecnologici con
sale multimediali, un ristorante al piano
terra @ un lounge bar all'ultimo per bre-
vi incontri ¢ meeting aziendali, «Anche il
mondo degli uffici temporanei si sta rin-
novando ¢ investe su aree alternative per
socializzarer, spiega Marco Vigo, titolare
dell omonimo studio di architetrura, che
ha seguito il progetto Blend Tower per il
gruppo immobiliare Windowsoneuro-
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pe e ha in corso interventi in Deutsche
Bank ¢ Benerton.

Entrano in una nuova fase anche gli «open
spaces, piu articolari al loro interno con
«work box» ¢ pareti di separazione tra
scrivanie per favorire una buona acustica e
spezzare la routine. Sono pit ricercati an-
che nei materiali, colori ¢ illuminazione per
favorire il benessere dei collaboratori. Ma,
sopracturto, hanno nuovi spazi di supporto
per migliorare la qualica del lavoro. «Oggi
l'actenzione & puntaca sull'efficienza delle
risorse, € non solo sul risparmio di spazio
che offre lopen space. Cosi sopravvive 'uf-
ficio aperto, ma si potenziano le aree che
scandiscono le attivita giornalieres, affer-
ma larchicetto Riccardo Minelli, ammi-
nistratore unico di Archilabs che, negli
ultimi dieci anni, ha progetaco gli uffici
di Hp nell'area Emea e ha firmarto i nuovi
ambienti Sap. Cosi artorno all'open space
ruotano la «thinking roome (detta anche
«silent room» o «think thanks, serbaro-
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io di idee per concentrarsi) e i «call box»
{© «phone booths), che sono delle sorte di
cabine telefoniche con tavolo e sedia per
una telefonata riservata o una conference
call. Oracle e Marie Tecnimone li hanno
gid adotraci e lo stesso fara Vodafone. «E
riduttivo chiamarli open space, piurtosto
sono det multispazi», precisa Pezzoni per
spiegare la filosofia alla base dei nuovi uf-
fici, Crescono anche le sale riunioni: «Da
noi gli spazi aperti di lavoro sono cresciuti
del 20-30%, ma sono aumentate anche le
sale riunioni», precisa Gianni Bardazzi,
senior vicepresident markering strate-
gico di Maire Tecnimont.

Ambienti decisamente pit flessibili di
una volta, riconfigurabili a seconda del-

le dimensioni e della tipologia del ream

e attrezzate per videoconferenze. «Luffi-
cio moderno & uno spazio dinamico come
unabitazione, C'& il posto per concentrar-
si e quello per lavorare in team, c'& l'area
relax ¢ quella per la privacy. Cosi anche la
scelta degli arredi e dei mareriali deve te-
ner conto della multisensorialita (varieta
di colori, suoni ¢ materiali), che aiura a la-

vorare mq.,l:o ca interrompere la mofioto-

ifmo Roj, ad di P

nia», spiega

[€mr; socicra diarchitettura e proé,emmo-

ne integrara, che negli ultimi due anni in
Italia ha realizzato anche le sedi di Cisco,
Accenture, Pall, gruppo industriale Mac-
caferri ¢ Lexmark. La sede di Lexmark a
Milano, per esempio, & un ufficio r:omple-

CHITETTI, DESIGNER&C

NOILO FACCIAMO STRAND (L'HEADI]MHTERS)

L'interno «oasi» 07
di Lexmark,

che all'occorrenza
si trasforma

in sala riunioni.
Sotto,

I'ad

Massimiliano
Tedeschi

© tamente sostenibi-

le, con materiali na-
turali riciclabili e aree
comuni, sia per il break
che per le riunioni. Inolere, non ci sono ri-
gide interruzioni tra i successivi open spa-
ce dell'amministrazione, del marketing e
del commerciale, i quali, piuctosto, sono
intervallati da aree funzionali per la stam-
pa e la dimostrazione dell'artivira pensare
come tre zone climatiche (ghiacciaio, fore-
sta, oasi). «Le tre zone richiamano la nostra
filosofia aziendale: risparmio, ambiente, si-
curezza e produttivird. Inoltre, con l'orga-
nizzazione aperta degli spazi ¢ delle scri-
vanie si formano pilt facilmenre gruppi di
lavoro spontanei e per chi gid lavora insie-
me diventa piii facile farlo. Perché oggi c'é

intendersi anche di

eccesso di informazioni e non di condivi-
siones, sostiene Massimiliano Tedeschi, ad
Lexmark Iralia. La nuova sede al Centro
direzionale Leoni di Milano & considera-
ta la piti innovativa del gruppo americano
€ un vero ¢ proprio show case, mostraro ai
clienti come ufficio ideale per la sostenibi-
lit e la riduzione dei consumi di stampa
(-48% carta; 51% elettricica).

Ma in questa rivoluzione spaziale che fine
fanno la stanza dei bottoni, quella del ceo?
Se l'ufficio non & pi uno stacus symbol,
anche i capi diventano pitt accessibili, al
massimo protetti da pareti di vetro per la
privacy, Ma questo vale sempre piti solo per
la primissima linea (ceo, cfo, hr manager).
Per gli aleri la vita in ufficio & definitiva-
mente cambiara, Gaia Fiertler
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Gli artefici degli uffici innovativi
sono squadre di architetti e
ingegneri per lo pit a partita Iva,
in team coordinati da un project
manager. A monte, il progetto di
un nuovn ufficio preliminare &
ideato dall'«art director», spesso
il titolare della societa di
architettura. E lui a dare le linee
guida, sulla base delle esigenze
del cliente, poi sviluppate dallo
«space planner» (decide come
organizzare gli spazi) e
dall'«interior designer» (segue
l'architettura degli interni), come
lilluminazione, | materiali, fe

sedute e gli arredi. Fanno parte
del team anche gli ingegneri che
realizzano gli impianti elettrici,
meccanici e la rete, il direttore dei
lavori e il responsabile della
sicurezza, che sono consulenti
abilitati. Sul fronte azienda,
invece, gli interlocutori sono il
facility manager, responsabile dei
servizi generali (compresa la
logistica e 'ottimizzazione degli
uffici) e il direttore del personale,
per comprendere la struttura
aziendale e le sue necessita.
«|'architetto dello spazio lavoro &
una figura complessa; deve

organizzazione, di acustica, di
illuminazione applicata agli uffici
e di prossemica», spiega Alberto
Albertini, architetto,
vicepresidente Assuffici,
I'associazione delle industrie dei
mobili e degli elementi d'arredo
per l'ufficio. A maggio parte il
primo corso di alta formazione (80
ore) per neolaureati in
architettura e design in Office
design, promosso da Assuffici e
dal Poli.design, il consorzio
universitario del Politecnico di
Milano. Un assaggio di quel
mestiere che poi si impara sul

architettura specializzate (solo il
20% degli architetti in Italia
dedica oltre il 50% del proprio
lavoro alla progettazione di uffici,
ricerca Assuffici 2010 «Ufficio
fabbrica creativa»), con stipendi
d'ingresso sui 15-20mila evro
lordi all'anno. «Ci rivolgiamo
anche ai progettisti degli uffici
tecnici della filiera del mobile per
ufficio perché sviluppino un
approceio multidisciplinares,
aggiunge Silvia Piardi, direttore
del corso e docente di interior
design al Politecnico di Milano.
G.F.
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L'edilizia residenziale innovativa

L ‘architettura protagonista di un nuovo sistema di concepire la casa.
MASSIMO ROJ, AMMINISTRATORE DELEGATO PROGETTO CMR

e regole e le esigenze
lde]l'edi]izia residenziale

hanno subito in questi ul-
timi decenni trasformazioni ed
evoluzioni sostanziali, gli immo-
bili non sono pit solo il luogo
dello stare, edifici ed esercizi vir-
tuali che a seconda delle diverse
esigenze dei fruitori dovevano
trovare una propria declinazione
oppure essere adattati alle diffe-
renti necessita,

94 [FocusHl Febbraio 2011

Tali regole ed esigenze si carat-
terizzano attraverso un percorso
di specializzazione e razionaliz-
zazione, di coerente risponden-
za alle necessita ed alle richieste
specifiche rivolte dall'evoluzione
e dalle peculiarita del mercato.

Oggi, infatti, ci troviamo ad ope-
rare in un contesto in cui temi
quali: social housing per l'edili-
zia sociale e convenzionata, co-
housing per studenti e lavora-

tori, co-housing per la terza et3,
turn-housing e apart-hotel con
contratti di locazione a breve pe-
riodo, sono solo alcune delle de-
clinazioni attraverso le quali si
sviluppa il mercato dell'edilizia.

Il compito del progettista viene
cosi ad essere elaborato nella sua
forma pitt complessa, diventando
tramite ed artefice. La sua profes-
sionalita deve essere in grado di
rispondere alle sfide, anche am-
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bientali, attuali e future, con la re-
sponsabilita e la consapevolezza,
(all'interno dello sviluppo di una
Societa sempre piii caratterizzata
dalla globalizzazione), dell'im-
portanza della salvaguardia del
genius loci, del rapporto con la
realta e la cultura in cui si svilup-
pa l'intervento, delle interazioni
con il territorio.

L'obiettivo  diviene, quindi,
lo sviluppo e la promozione di
un'edilizia residenziale innovati-
va, capace di rispondere alle nuo-
ve sfide culturali, sociali, ambien-
tali ed energetiche, secondo il
principio dell'lnnovative Respon-
sible Housing.

Di fronte alle evoluzioni sociali
e culturali, al cambiamento clima-
tico, alla consapevolezza di avere
a disposizione risorse limitate, la
competenza del progettista deve
esplicitarsi attraverso la promo-
zione di un'edilizia innovativa.
Non solo limitatamente all'imma-
gine complessiva, ma attraverso il
contributo al miglioramento fun-
zionale e all'affermazione di mo-
delli abitativi avanzati, ecologica-
mente responsabili, garantendo
l'efficienza energetica invernale
ed estiva, il risparmio idrico, il
comfort abitativo e ambientale, il
trattamento e lo smaltimento dei
rifiuti domestici, l'isolamento del
terreno di fondazione, il benesse-
re igrometrico, visivo, acustico.

Tutto questo costituisce una
sfida per il processo di predispo-
sizione, ideazione, progettazione
ed esecuzione dell'intervento,
che si pud concretizzare con di-
versi modalita; sia mediante re-
cupero e ristrutturazione edilizia,
restauro e risanamento conserva-
tivo di immobili esistenti, sia tra-
mite attivita di ristrutturazione
urbanistica che prevedono il re-
cupero o la demolizione e succes-
siva ricostruzione di porzioni del
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tessuto urbano,
sia attraverso la
realizzazione di
nuove costru-
zioni.

La filosofia
progettuale at-
tenta a concetti
relativi all'Eco-
sostenibilita, &
rivolta a garan-
tire la climatiz-
zazione  degli
edifici, attraver-
SO Un processo
che limiti o non
preveda |'uti-
lizzo di com-
bustibili fossili
quali  gasolio,
gas e carbone.
Impianti  geo-
termici, utilizzo
dell'acqua di falda, pannelli foto-
voltaici e collettori solari, gene-
ratori eolici, cucine ad induzione,
isolamento termoacustico, sono
solo alcuni elementi attraverso i
quali si sviluppa il progetto edili-
zio, consci del fatto che divengo-
no sempre pit determinanti ed
appartenenti alla consapevolezza
collettiva, valori quali: Classifica-
zione energetica, Green Building,
Sostenibilita. La corretta filosofia
della progettazione parte dalla
comprensione del mondo e delle
dinamiche attuali per immagi-
narle in una proiezione futura,
nella quale gli edifici non dovran-
no essere pit considerati come
un costo, ma una fonte di reddito,
principio che si esplicita attraver-
so l'integrazione del concetto di
architettura eco-sostenibile con
quello di architettura auto-soste-
nibile.

La sempre maggior attenzione
riservata ai temi della sostenibili-
ta, della classificazione energeti-
ca e del rispetto dell'ambiente si
coniuga necessariamente con le

ARCHITECTURE

ENGINEERING

implicazioni che questa filosofia
ha sia sul mercato immobiliare
e, di conseguenza, sul valore de-
gli edifici, sia nella composizio-
ne del mercato degli affitti. Cosi
come 'utilizzo di materiali natu-
rali e la conseguente esclusione
dell'uso di impregnanti chimici
o di solventi, sono divenute par-
ti integranti della progettazione
anche l'isolamento dell'involucro
ottenuto evitando i ponti termici,
I'impiego di energie alternative e
da fonti rinnovabili, la domotica,
la bio-edilizia, aspetti che con-
tribuiscono alla definizione della
qualita reale e percepita da parte
della Societa.

Concetti quali flessibilita e ri-
spondenza degli edifici a succes-
sive trasformazioni, in relazione
a mutate esigenze funzionali, tec-
niche oppure legate ad evoluzioni
delle necessitd dei singoli utenti
o sociali, culturali ed ambientali,
costituiscono un ulteriore aspet-
to della filosofia progettuale, cosi
che sia sempre possibile garanti-
re la facoltad di modificare, anche

Febbraio 2011 [Focis 95
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per parti autonome, I'immobile.

Un caso concreto di questo ap-
proccio e l'edificio di Via Magni
a Como sviluppato da Progetto
CMR. Il tema centrale dell'in-
tervento & stato il recupero di
un'area industriale dismessa, at-
traverso la bonifica ambientale e
"sociale" del lotto che si & concre-
tizzata nella realizzazione di un
complesso residenziale a corte.
Il progetto presenta una sinergia
di unita artigianali, commercia-
li e lofts al piano terreno, che ne
garantiscono la vitalita e I'uti-
lizzo durante tutto l'arco della
giornata, e si sviluppa su 4 livelli
dedicati ad un uso residenziale.
L'edificio realizzato, rappresenta
un esempio esplicativo riguardo
il recupero delle aree industriali,
tema oggi centrale e di grande at-
tualita nelle citta italiane, infatti,
al contrario di interventi effet-
tuati su aree libere, consente la
rifunzionalizzazione di parti del
tessuto urbano degradate o di-
smesse, senza aumentare il con-
sumo dei suoli e preservando le
aree verdi esistenti.

L'intervento rappresenta una
interpretazione ideale delle nuo-
ve esigenze abitative, dell'utilizzo
delle aree esterne e della risco-
perta del contatto con la natura
che nelle costruzioni residenziali
si riflette nella tendenza a rea-
lizzare grandi terrazzi. Le unita
abitative di Via Magni presentano
infatti ampie e profonde terrazze,
sottolineate architettonicamen-
te da una serie di bow windows
aggettanti, colorate in rosso scu-
ro, che caratterizzano in modo
dinamico, elegante e moderno i
prospetti esterni.

Dal punto di vista tecnico, 1'in-
volucro & costituito da una mu-
ratura ad alte prestazioni, con
blocchi in poroton dotati di iso-
lamento a cappotto e intonaco

96 Febbraio 2011

plastico. 1l sistema delle facciate,
completato da serramenti scorre-
voli con vetrocamera low-energy,
permette di ottenere elevate per-
formances di isolamento termico
ed acustico. Questa scelta proget-
tuale, unitamente con un impian-
to di produzione caldo/freddo a
pompa di calore con acqua di fal-
da, utilizzando I'energia geoter-
mica, permette di raggiungere la
certificazione energetica in clas-
se B. L'edificio & completato sulle
coperture piane e utilizzabili da
un telaio in acciaio, di supporto
ai pannelli fotovoltaici e solari,
in modo da uniformare architet-
tonicamente tutto il complesso. [
pannelli fotovoltaici, una volta in-
stallati, consentiranno 1'ulteriore
riduzione dell'impatto ambien-
tale del complesso e il raggiungi-

mento della classe energetica A.

Per sviluppare progetti che
consentano la massima sinergia
tra innovazione e ambiente, &
necessaria la crescita di una con-
sapevolezza di un ruolo sempre
piu trasversale per il progettista,
capace di integrare competenze
professionali, evoluzione tecno-
logica e dinamiche socio-cultu-
rali. La promozione di un'edilizia
innovativa passa, cosi, non solo
attraverso l'evoluzione degli stili
architettonici secondo principi di
efficienza e funzionalita, ma an-
che attraverso |'offerta di soluzio-
ni abitative quanto piu aderenti
all'evoluzione degli stili di vita
ma ecologicamente responsabili,
nella prospettiva di uno sviluppo
sostenibile durevoles
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China Trader Award, quattro italiane al top

Il premio di Cathay Pacific Airways é stato vinto da quattro aziende italiane che eccellono
in innovazione, creativitd, dinamismo e know-how

Saporiti Italia, marchio storico del design contemporaneo, Progetto CME Engineering Integrated
Services, societa di progetiazione integrata, Yook, attiva nellinternet retail della moda, einfine ELEn, che
produce sorgenti laser applicabili ai settori medicali, industriali e alla ricerca scientifica. Sono le quatiro
aziende vincitrici del China Trader Award, il prestigioso premio messo a punto da Cathay Pacific

Airways che & giunto all'ottava edizione. Per la prima volta questanno, invece che un solo
riconoscimento ne sono stat consegnati quatiro, corrispondenti allaleadership in altrettante categorie:
innouazione, creativitd, dinamismo e know how.

Una decisione, quella di ampliare la rosa dei premi,
nata dal "desiderio di premiare limpegno e la vitalita

CAT H AY delle aziende italiane in Cina, amplificare laloro

visibilita e trovare insieme sinergie sempre nuove”

PAC I F l c spiega Silvia Tagliaferri, direttore commerciale
Italia e Malta di Cathay Pacific, che spiega comele
guattro categorie degli awards siano "anche e
soprattutto i valori che da sempre ispirano Cathay
CHINA TRADER

Pacific e che la Compagnia condivide con il meglio del
Madein Italy, dallamoda al design, dallaricerca
scientifica a quella biomedica’.

Saporiti I'talia, che produce e vende arredi di alto

livello, & stata selezionata come vincitrice della
categoria "ereativita” perché “incarnalo spirito della creativita grazie all'originalita nella realizzazione
dei prodott sul mercato cinese”. Hauna holding a Hong Kong che controlla una trading company a
Shanghai, dove vanta anche uno show room da 700 mq, e ha un'alira sede asiatica a Singapore.

Progetto Cmr ha vinto il premio dinamismo anche grazie al contributo dato nel 2010 allExpo di
Shanghai, con il numero e la qualita delle iniziative proposte e per le grandi doti di integrazione
dimostrate in Cina.

Yook, il portale che vende online prodotii dei prinicpali marchi della moda, si & aggiudicato il
riconoscimento dedicato all'innovazione grazie al snorecente sbarco in Cina, nel 2010, dove ha
realizzato una piattaforma tecnologica e un centro logistico.

El.En ha conquistato la categoria know-how, distinguendosi nella capacita di esportare nuovi modelli
produttivi e trasferire le conoscenze tecniche alla popolazione locale.

Ci sono poi una serie di menzioni speciali, Esaote, principale produtiore italiano di apparecchiature
biomedicali per la diagnostica a immagini, si & aggindicata il premio speciale Hong Konk. L'azienda
proprio tramite la sede di Hong Kong sta promuovendo interscambi di personale e ricerche congiunte, si
sta affermando anche a Taiwan, collabora con grandi gruppi eistituzioni cinesi, svolge numerose attivita
benefiche e ha conseguito consistenti riconoscimenti in Italia e in Cina.

Un altro premio speciale, dedicato all'imprenditoria femyminile, & andato ad Alessia Fabi che con il
suo brand di calzature e accessori di alta gamma (Fabi Group) ha "conquistato la Cina con il suo stile”.

La serata di premiazione, patrocinata dallTee, I'Istituto per il Commercio estero, ha visto fra gli altrila
presenza di Corrado Clini, direttore generale del Ministero dellAmbiente, e Beniamino Quintieri,
commissario generale del Governo per I'Esposizione Universale di Shanghai 2010.

Barbara Weisz
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Imprese: China Irader iﬁm Radiocor
Award 2010, tra i vincitori ELEn. e Yoox

== Indietro Articoli correlati

MERCOLEDI' 16 FEEERAIO 2011

I premi assegnati da Cathay Pacific (Il Sole 24 Ore Radiocor) -
Milano, 16 feb - Cathay Pacific premia I'eccellenza delle aziende
italiane che investono in Cina e Hong Kong. Il "China trader
award 2010" ha visto quali vincitori Saporiti Italia s.p.a.,
azienda di design, per la categoria creativita', il [Progetto Cmr
Engineering Integrated Services s.r.l., per il settore
dinamismo. Il premio nella categoria know-how quest’anno e’
stato assegnato a ElLEn. spa mentre I'area innovazione ha il suo
vincitore in Yoox Group. Premio speciale a Esaote. Anche
I'edizione 2010 del China Trader Award ha riconosciuto
I'eccellenza femminile, assegnando ad Alessia Fabi (Fabi Group
spa) il Premio all'imprenditoria femminile. Com-rmi (RADIOCOR)
16-02-11 15:12:05 (0272) 5 NNNN
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CHINA TRADER AWARD 2010: EVOLUZIONE PRIMA DI TUTTO

Cathay Pacific premia I'eccellenza delle aziende italiane che investono in Cina
e Hong Kong
4 categorie per 4 vincitori & 2 Premi Speciali

I China Trader Award, il prestigioso
premio firmato Cathay Pacific Airways,
guest’anno pone l'accento sull'evoluzione
e premia le piccole e medie imprese che
condividono questa visione nelle relazioni

con la Cina e Hong Kong.

Cathay Pacific accende quindi | riflettori sul concetto di eveluzionsa, la continua
ricerca di sviluppare al meglio le proprie energie e capacitd per raggiungere
obiettivi sempre pid ambiziosi e il traguardo dell'eccellenza nel settore di
appartenenza.

Questa sera |a Fondazione Arnaldo Pomodoro, spazio espositiva d'avanguardia e
laboratorio artistico, ha ospitato il China Trader Award 2010 tra suggestivi giochi
di luce e le linee eleganti ed aeree dell'acciaio. Gli ospiti della Cena di Gala,
arrivata alla sua ottava edizione, hanno visto avvicendarsi sul podio le aziende
selezionate e valutate secondo rigorosi criteri da una giuria di esperti nei
rapporti economici  istituzionali tra I'Italia e 'Oriente.

"A differenza degli altri anni, 'edizione 2010 avra un vinctore in ciascuna delle 4
categorie: innovazione, creativitd, dinamismo e know-how. Questa decisione
nasce dal desiderio di premiare I'impeano e la vitalita delle aziende italiane in
Cina, amplificare la loro visibilitd e trovare insieme sinergie sempre nuove.” -
commenta Silvia Taglhafern, Direttore Commerciale Italia e Malta di Cathay Pacific
- "Innovazione, creativita, know-how e dinamismo sono le categorie degl Award,
ma anche e soprattutto i valori che da sempre ispirano Cathay Pacific e che la
Compagnia condivide con 1| meglio del Made in Italy, dalla moda al design, dalla
ricerca scientifica a quella biomedica”.

Saporiti Italia s.p.a., azienda storica del design contemporaneo internazionale,
incarma lo spirito della creativita grazie all'originalitd nella realizzazione dei
prodotti sul mercato cinese. Proprio questa motivazione ha convinto la giuria a
conferirle il premio per |a creativita.

Il parterre dei vincitori continua con il Progetto CMR Engineering Integrated
Services s.r.l., premiato nella categoria del dinamismo. Nel corso del 2010
I'azienda si & distinta per il contributo all'Expo di Shanghai, il numero e la qualita
delle iniziative proposte e per le grandi doti di integrazione dimostrate in Cina.
La categona innovazione ha il suo vincitore in YOOX Group, il partner globale di
Internet retail per i principali brand della moda, premiato in seguito al suo
recente sbarco in Cina.

1l premio nella categoria know-how, quellinsieme di conoscenze tecnologiche
altamente innovative, quest'anno spetta di dintto a ELEn. s.p.a. per la sua
capacita di esportare nuovi modelli produttivi e trasferire le conoscenze tecniche
alla popolazione locale. L'azienda, leader nella produzione di sorgenti laser
applicabili ai settori medicali, industriali e della ricerca scientifica, & stata in grado
di trasmettere con successo anche alla manodopera cinese il proprio avanzato
know-how, combinandole con le competenze dei partner locali.

Una menzione speciale spetta a Esaote s.p.a. che si & aggiudicata il Premio
Speciale Hong Kong del China Trader Award 2010. Esacte s.p.a. € il principale
produttore italiano e uno dei leader mondiali nel settore delle apparecchiature
biomedicali per la diagnostica medica ad immagini. Tramite |la propria societa di
Hong Kong, il Gruppo sta promuovendo interscambi di personale e ricerche
congiunte e si sta affermando anche a Taiwan. Esaote collabora con grandi
gruppi e istituzioni cinesi per la realizzazione di un'apparecchiatura altamente
innovativa nel campo del trattamento non invasivo dei tumori. Altre collaborazioni
comprendono 'Universita degli Studi di Pavia e la Peking Union Medical College
Chinese Academy of Medical Sciences e consistenti sono le attivitd benefiche e i
riconoscimenti conseguiti in Italia e in Cina.

Anche [edizione 2010 del China Trader Award ha riconosciuto l'eccellenza
femminile, assegnando ad Alessia Fabi il Premio allTmprenditoria Femminile.
Quando |'espressione dell'eccellenza industriale italiana nei mercati asiatic
assume il volto, il tocco e la determinazione di una donna, questo premio trova la
sua vincitrice. Fabi Group SpA, brand internazionale di calzature e accessor d'alta
gamma, sta conguistando la Cina con il suo stile. Grazie a Fabi Group SpA, le
sinergie tra Italia e Cina oggi vantano un caso di successo in pid; ad Alessia Fabi
spetta il riconoscimento di esserne stata ispiratrice e guida.

Alla serata della premiazione patrocinata dall'ICE, ha partecipato Corrado Clini,
Direttore Generale del Ministero dell’Ambiente e della Tutela del Territorio in
qualitd di ospite d'onore; ospiti eccellenti sono stati inoltre Gianluca Trombi,
Responsabile Sviluppo Internazionale UBI Banca e Direttore Generale Bangue de
Dépdts et de Gestion (CH) e Beniamino Quintieri, Commissario Generale del
Governo per I'Esposizione Universale di Shanghai 2010. A guesti si aggiungono
prestigiose aziende sponsor; UBI Banca, DHL Global Forwarding, Tucano, Guido
Gobino, Acgua Lauretana e Boroli Vini, L'evento ha visto inoltre |3 collaborazione
di Shanagri-La Hotels & Resorts e il costante supporto di Hong Kong Trade
Development Council e dell’Associazione Italia Hong Konag.

“Abbiamo visto crescere il China Trader Award con orgoglio anno dopo anno &
siamo fien del successo registrato anche nell’'ottava edizione” - ha dichiarato
Silvia Tagliafern. "Questa sera abbiamo premiato le aziende che credono ed
investono nel futuro, guelle che sono animate da lungimiranza industriale,
grande spirito di iniziativa e che hanno intuito il grande potenziale del mercato
cinese e di Hong Kong. Ci stiamo lasciando alle spalle una difficile congiuntura
internazionale e il futuro sara di chi ha saputo guardare oltre. Un ringraziamento
va a tutti gl sponsor, i partner e le istituzioni che con |a loro presenza ogni anno
fanno brillare |a steila del China Trader Award”.
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Progetio CMR premiata per il progetto della sede Maccafern

Il progetto per 13 sede del Gruppo Maccaferri di Fola Predosa, inaugurata nell'Ottobre del 2009 e realizzata
dalla societd milanese leader nella progettazione integrata Progetto CMR, & valso a Progetto CMR il primo
premio del concorso “US Award 20107 nella categoria “color@work™

Il concorso US Award 2010 promosso dalla rivista US-Ufficio Stile e volto a8 promuovere la gqualitd e
I'nnovazione nella progettazions degh ambienti di lavoro, prevedeva infatti, tra le varie sezioni di premiazicne
dei progetti in nomination, |a sezione speciale "color@work™ con cui sono stati premiati | progetti con le
pitl spiccate valenze percettive ed emotive legate all'uso del colore.

Il progetto della sede Maccaferri, che si sviluppa su un’area di oltre 11.000 Mg, ha previsto infatti, tra i vari
interventi, 1a costruzione di un nuovo edificio ad uffici afascinante e suggestivo realizzato in vetro multicolore
con una supericie in parte trasparente e in parte riflettente.

In questo edificio 'uso sapiente del vetro e della policromia ha permesso di comunicare solidita e
trasparenza enfatizando |a brand identita dell'azienda.

La facciata vetrata con cui & realizzato 'edificio crea, infatti, un armenioso gioco di luci e coleri, ed & composta
da un sisterma di vetri selettivi frasparenti & pannelli opachi ventilati che minimizzano il surriscaldamento
estivo, integrando cosi qualita estefica ed efficienza globale della struttura.

La cerimonia di premiazione US Award 2010 si & tenuta il primo Febbraio nella sede de Il Sole 24 Ore 3
Milano.

Guarda il progetto

www progettocmr.com
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US Awards, a Progetto CMR il primo premio color@work per il progetto della Nuova
sede del Gruppo Maccaferri
Italia | Progetto CMR Engineering Infegrated Services S.r.l
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Il progetto per la nuova sede del Gruppo Maccaferri di Zola Predosa € valso a Progetto
CMR il primo premio nella categoria “color@work” degli US Awards 2010.

Il concorso, volto a promuovere la qualita e Uinnovazione nella progettazione degli
ambienti di lavoro, é promosso dalla rivista US — Ufficio Stile e patrocinato da di AIPI,
Assufficio, FEMB, GIARCH, Great Place to Work Italia, GBC Italia, Ordine degli
Architetti di Milano. La cerimonia di premiazione di é tenuta ieri nella sede de Il Sole 24

Ore, a Milano, ed é stata preceduta da una tavola rotonda che ha coinvolto i membri
della giuria.
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BUILDING DESIGN WORLD ARCHITECTURE 100

Gli studi piu grandi del mondo: chi sale e chi scende

Ribadita la predominanza anglosassone, tra la sorpresa Aecom al vertice (era 52ma),
escono di scena Nicholas Grimshaw e David Chipperfield

Lownea, B di poco usciia la
Wordd Architecture Top 100
del 2011, 1o tanto attes clas-
sifica degll studi di architet-
tura piu grandi al mondo per
numero di architetti impie-
gati. Le gradustorin @ stata sti-
lata dall’agenzn di comunmici-
ioni Carnargos, perconto del-
la rivista bricanmica «Building
Designe, salla base delle ri-
sposts o un questionario invis-

offenuti e le i condi-
zioni critiche dell’economia
mondiale, il modello Ascom
potrebsbe sugeerive ad alir stu-
di approcc medith sia nel con-
frann di un mercato sempre
pilt compeditivo, sia rispetio
alla loro crganizzazions inter-
na.

13l 2005, un dato inequiveca-
bile & la pressoché totale pre-
senza nefla top 10 degh stodi

ﬁ:‘]] CMR, studio milanese
ato e guidate da Miassi-
mo Roj ¢ Marco Ferrario
{97° pasto. con 88 architeri &
un famurato compreso nedia fa-
scia tra i 14 e 1 19 milkon i
dollart).

Tra le new eniries fa scalpo-
e il nume di Arup Associa-
tes (217 posto), protagonists &
settembre del licenziamento di
massa di 6 dipendenti par la
cancellazione inaspettata del
progetto da 4 miliardi di dol-
lari del King Abdullah Sporis
City in Arabin Saudita. Tra le
archisiar, cosi come non tro-
viamo abtri nomd di fama in-
ternazionale, sono vzeiti di
scend rizpetto all’anno scor-

to & pilt di duemila studi spar- statunitensi e britannici, che 5o Nicholas Grimshaw e Da-
51 net cingue continenti, diventane predominanti mel-  vid Chi ya dimostru-
Arrivata alla dickassettesima la geografis mondiale dei  dione che la reputizione in ar- §
edizione, la top ten del 2011 & 100 big coprepdoinsieme, ein  chitetur non si oftiene solo

hé imvariata rispetto al-

percentuali pressochéd uguali,
q'uaxi 11

mmmmdn‘amrmocnummg

“anmo precedente, dove socie- dolln totalith dei  d'impiegati. B
th come Gensler, Nikken Sek- nomil. L'onleo rappresentate O Nicola Desiderio g
ket, [hi I’.‘.m-p, PE&T Archi- ltaktane in graduatoria & Pro= wew bdonding. oo, w100 o

teets & Eangineers, Rmjm,
Foster & Partners e Bdp si
confermano solide e compe-
titive. Mentre per il terzo an-
o conseculivo woviamo al se-
condo posto inossidabile Ae-
das, il gradine pib alto spel-
8 ad Aecoml, soCieth ameri-

BT

Becom sul totin del momio. La neova seda dal Los K
societa amedcana Aecom con Reth Sheppard Associales nel 2009 vingitrice def Grand Price alPedizione
2010 dei Los Angeles Architectural Awards. Lo studio stalunitense si & appens ageiudicato una consulenz

Palics B L (Lagell,

da 150 miliosi & dollad per § megapante tra Hong Kong & Macas, In costrazione entro I 2016

ka dalta

sta che negli anai si sono

IEH] Lo studio scozzese Rmjm tra lo stop alla

torre Gazprom, insolvenza e fuga di personale

Dmitri] Medvedey, preso atte delle voci & dei mavimenti di prote-
coneretizati

attorne alla Olista tower
& che avrebbe do-

voluta dal gruppo Gazprom a San Photroburgo
vubo diventare la pin alfa della Russia ¢ dell’Evropa (77 plani per

cana quotata in borsa dal 2007 tato stupefacente, se conside-  greto di tale swecesso s spie-  t'anni il grappo californiane | 400 m d akezzal, ha bisccato Il progetio. Dopo la press di pasi-
che si aggindicail primatocon  rismo che I'onno scorso sitro-  ga con Je acquisidond ¢ fu-  porta avanti con sistematicn | done dell'Uneses, che avevs minscciato di tngfiere bo stabus di pa-
i supi 1.488 architetti, Risul-  vava a metd della lista. Tl se-  sioni strategiche che da ven-  perseveranea, Vist i risultati | irimenio deif Umanita alla cifta e al suo centre storico, in molki

La top 10 del World Raukﬂwl (www. hdunllne c

010

Fatiurats {milioni di dodlzsd)

1l loro i [persing Viadimir Putin). Sem-
bra cosi che | progetiisti Rmim e | commitienti, la muitinazionsie
Sarprom, dovranng riveders, se non rinunciars, alla fomme, che po-
trebbe essere spostats al di fuori dei confini cittadini & ridimen-
slonats. ila non sano finitl | problemi per lo studio scozzese. Lo

pero di circa oftanta diperdenti nells sede di Houg Kong, per
msnlul:ﬂ al mmnlh,siwmlmhﬁmiﬂdi-

A perl to pagamento di migliala di dol-
Mom & bastata neanche la recente acquisizione del-
lo studin Alsop a risellevare la situazione, tanto che cirqoe delle

ENGINEERING

| p chiave dello studio (Gordon Afflect, Soatt Findley, Ted Gi-

& H Rmjm (UK} Il B3 ' veus, Adrian Boot ¢ Kishor Lad) responsabill di pli della meta del
8 B [ester & Pariars {UK) 12 50 210-218 | pnnﬁl h-ll deciso di fondare wna swova reafita, 10 Design,
1 1l _Bip ji] - En L 180183 e studio di involmeri per edifici che aluting ad abbas-
1@ 23 - . | sare Ieuiﬁslnd di inquinaments.
2 ProceETTO CMR
MASSIMO ROJ ARCHITECTS ARCHITECTURE

INTEGRATETD DESIGN



Develop

ARCHITECTS AND
DESIGNERS BRING
STYLETO REAL
ESTATE MARKET

By KAREN YIP

It was a dream commission, ome
that Massimo Bagnasco, partner and
mranaging direclor of archileclural
design Nrm Progetlo Baijing, Jid nol
expecl: Devise a high-end oflice lower
that integrales energy-saving ele-
ments with tasteful furnishings and
finelv honed duralble matcrial,

“There wis an inslanl undersland-
ing belween us He is, by farn my besl
clienit, who liglens o the archilecl
and desipner” Bagnaseo says. “When
we first met, he told me his stvlc is
Arrnani — lusury in simplicin”

The commission, a private i
mment, came from g Chinese husine:
i whi plans Lo build his ning-slocy
headguarters in Ningbo, Fast China’s
ZAhejlang provinees, o 5.000-s011are-
meters of land or an undisclosed
ameount,

Fratzmiasens S0-parson fivm iswmong
Lhe scores of midsive Lo lavge [Greign
and Chiness archilecliural Jdesign
[Irme across China thal have pros-
pered rom the property boom.

Incvitabhy, the soaring market ush-
ered in a change in Chinese consumer
demand involving style, quality, size
and greener housing developments,
says £ 1uying, a professor at Tsin-
ghua Unive s Sechond of Archi-
teclure. She also represenls aboul
10,000 Chingse interior designers us
Lhe chairperson of the China Instilile
off Interior Design (CLLLY,

“The interior design seetor in China
has come of age. We're heginming to
consider Meervdeonment, build, male
rigls, waler, soil, power, el celera when
lealling the hlieprinl,” she says.

Fror 2001, she does ol expect a high
inflation rate or skyrockeling prop-
crty prices to affeet the businesscs of
midsize to large architeetural desizn
firms. Hewever, fieree competitinon
windl preessure on profits are expected
Lo alfecl small lirms, especially those
in $hanghai, she says.

seeond- and thivd-tier citics are
e to henefit from the spilloer
o the maturing of the prop-
erly seclor in the frst-ter cilivs,

“As a maller of lacl, iU happening
righl noew and we're gelling more
businesses in these cilies,” says [lank
M., Chan, founder of Laiwan-hased
Mallen Desizn International, which
has offices in Shanghai, Chengging
anid Tileye.

The firin's Llimeless, well-lalanced
lesigns in Keeping with Lhe environ-
meat ean be seen from its villa, proj-
ety in Shanghai to a husiness cntity
in Kunshan, Jiangsu provinee,

Trimary finishing mulerials such
s Chinese granile, slainless sleel and
oak veneer ate no lnger Unesiinon
in residential projecls in China.

The aceeplance of design concepls
that used to be considered forcign has
seen some Chinese homes using, for

fo
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China Daily - European Weekly

ing a taste for the high life

A EIN S FOR THINS DALY

Custamers line up to consult an interior designer at a property fair in Manjing, capital of East China's Jiangsu province. As the central government's tauigh housing
policies have kept the growth of property sales at bay in big cities, fisrce compstition and consequant downward pressurs on profits in the interior designing industry
are affecting small firms. But second- and third-tier citiss are expected to benefit from the spillover effect of the property sector maturing in first-tier cities,

instant, a ruslic, elegant bamboo car-
tain or erystal heads to separate the
private space from the public, or the
e of semi-transparent glass to ereat:
win iMusion of space wnd lighl

“The local Chinese clienls are look-
ing for a more hxorions <iyle and 1
think is nnderstandable” Chao sags.

Llomg Kong Interior Desipn Associa-
tion {LIKINAY Chairman Kinney han
says the upswing in the property sce-
tor has transformed China from ereat-
ing whal were hislorically known as
“bire shell” projecls — apartmenls
ur houses with electrical oublels bl
with huyers responsible for install-
ing fixtures, flocrs, and doors— into
“standard provision” me “coemplets
paackage” projecls.

Aceording Le Zo, belwesn 30 and 40
percenl of Befing reiclential projects
are farbished aparimenls. She cxpeets
this to he a rend ameng proporty
developers such as China Vanke Co Lid
that hasits own interior designing unit
to assist it property business,

There are Lwo clear lrends under-
pinning Chinas properly markel.
e is the improvernent of the sz
and quality of housing, says Stephen
Joske, dircetor, Aceess China, at the
Feomornist Trtelligencs Tt {RTT7L
AL presenl, the average urbuan
residential (loor space [or a person
in China is less than 30 sgm. Despile
the small size of Tamilics, demand for
higger houscs will risc as poople got
Ticher” Josk: says, “At the same time

changing Lasles will lead Lo more
clemand [or evervihing, [rom beller
quality fittings to cleancer and greener
Towsing developmaents”

Fwven though There wee numerous
archilecls and designers Mrom the
world anlicipaling the development
of China’s architecture, local archi-
teets are still wving to diseover their
own style dirceton, forms and iden-
tity, CILIYs Zou says.

Mespite a hooming economy,
Chin his yel o produce 10 very own
Trank Gehes!” she says, relerving o the
award-winning Canadian-American
architecl based I Los Angeles,

[Mowever, some have pointed to
T Pets work, an architect born in
Chire wnd koown us a posl-modern-
islin China’s archilectural historg His
work [or the Suzhou Musenm mizht
represenl te major spivit of mocdemn-
ization of China,

P has sueeesstully mixed tradi-
tional Chinese architecture with corn-
femperary design concepts of space,
Tleswe 0f i, nlureal light and wodern
meomelries inlo his own distinelive
slyle.

Another trend that will influence
the property scetor and industrics
indirectly related 1o the sector is Chi-
pi's sustained growth for e nexl bwas
rlecades as urbanizalion conbinnes.

*China 1= still a predominanthy taral
conntey,” Joske saws, “Lven though
many peapls in rural arcas have jobs
in towans and cities, there is still much

ARCHITECTURE

developmenl ahead as incomes rise
and people move Lo bellar honsing
andd better jobs nmban arcas”

The s new population forecasts
Tor China show il even though Chi-
T Lolal population will peak only 14
vears [Trom now, Lhe urban populalion
will nol slop growing okl 20sEs,

I a Dee 17 report, the China Land
Surveying and Planning Lostitute,
under China's Ministry of Land and
Resour said that average land
prices reached 2882 vuan {320 enros)
prer s in the loal guarler ol 2010 in
=ome Key cilies iLmonitored, op .53
pteenl commpared With e previons
fquarter,

On a year-omeyear basis, the figume
represeriled an increase of 302 per-
cenl, e report showed.

Bising land prices also pushed up
properly prices, The counley’s Malion-
al Burcau of Statistics announeed on
Dyee 17 that December 2000 home
prices i 70 major Chinese citics rose
1.4 percent manth-nm-month and 6.4
PEICENL YRUT-0r-y

The reporl also showed average
urban land prices in the Yanzize River
Trella were Lhe highesl, at 414053 san
per s m, followed by those in the Tear
Teiver Diella, whiLH30 yian ner s m.

Tor vein in runaway properly prices,
Lhe government in April raised down
pagtmenls, ended morlgage diseounls,
Lightecned rales o leans o develop-
ers and made it harder to buy morc
homes,
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At present, the average
urban residential floor
space for a person in
China is less than 30 5q
m. Despite the small size
of families, demand for
bigger houses will rise
as people get richer. At
the same time changing
tastes will lead to more
demand for everything,
from better quality
fittings to cleaner
and greener housing
developments.

STEPHEM JOSKE

DIRECTOR, ACTESS CHIMA,
N IST NTELLIGENCEUMI
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World Architecture Top 100

lanuary 14th, 2011 by Davide i Virgilio

World Architecture Top 100 1

tuwests

E da poco uscita la World Architecture Top 100 del 2011, la tanto :]
attesa classifica degli studi di architettura pid grandi al mondo per

numero di architetti impiegati. La graduatoria & stata stilata dallagenzia di
comunicazioni Camargue, per conto della rivista britannica «Building
Design#, sulla base delle risposte a un guestionario inviato a pid di duemila
studi sparsi nei cingue continenti.

Arrivata alla diciassettesima edizione, la top ten del 2011 & pressochée
invariata rispetto all'anno precedente, dove societd come Gensler, Mikken
Sekkei, IBI Group, P&T Architects & Engineers, Emjm, Foster & Partners e
Bdp si confermano solide e competitive. Mentre per il terzo anno consecutivo
troviamo al secondo posto linossidabile Aedas, il gradino pid alto spetta ad
Aescom, societd americana quotata in borsa dal 2007 che si aggiudica il
primato con i suoi 1.488 architetti. Risultato stupefacente, se consideriamo
che I'anno scorso si trovava a meta della lista. Il segreto di tale successo si
spiega con le acquisizioni e fusioni strategiche che da ventanni il gruppo
californiano porta avanti con sistematica perseveranza. Visti 1 risultati
ottenuti e le perduranti condizioni critiche dell’'economia mondiale, il modello
Ascom potrebbe suggerire ad altri studi approce inediti sia nei confronti di
un mercato sempre pid competitivo, sia rispetto alla loro organizzazione
interna.

Dal 2005, un dato inequivocabile & la pressoché totale presenza nella top
10 degli studi statunitensi e britannici, che diventano predominant
rnella geografia mondiale dei 100 big coprendo insieme, & in percentuali
pressoche uguali, quasi il 50% della totalitd dei nomi. L'unico rappresentate
italiano in graduatoria & Progetto CMR, studio milanese fondato e guidato
da Massimo Roj & Marco Ferrario (972 posto, con 88 architetti & un fatturato
compreso nella fascia trai 10 e 19 milioni di dollari).

Tra le new entries fa scalpore il nome di Arup Associates (219 posto),
protagonista a settembre del licenziamento di massa di 600 dipendenti per
la cancellazione inaspettata del progetto da 4 miliardi di dollari del King
Abdullah Sports City in Arabia Saudita. Tra le archistar, cosi come non
troviamo altri nomi di fama internazionale, sono usciti di scena rispetto
all'anno scorso Micholas Grimshaw e David Chipperfield, a dimostrazione che
la reputazione in architettura non si ottiene solo sommando fatturato e
numero dimpiegati.
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Due categorie di concorso, due sezioni
speciali, 12 progetti premiati, ecco il
verdetto finole della terzo edizione di us

_ "
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| progetti candidati alla terza edizione di US Award sono stati oltre 100 La 1 vinciton
eterogenea giuria era costituita da: Carlo Beltramelli, Andrew Boffa
Alberte De Zan, Gilberto Dondé, Maurizio Dori, Michele Falcone, Mattia
Losi, Francesco Marcolin, Franco Raggi, Alberto Rigolone, Oliviero
Tronconi, David Venable e Mario Zoccatelli

Di seguito, divisi per categoria e sezione di concorso, | dodici progett
premiati

SEZIONE COLOR@WORK
sponsor Akzo Nobel

1% Uffici Gruppo Industriale Maccaferri, Zola Predosa (BO)

Progetto: Progetto CMR, Massimo Roj

Mell'affascinante e non facile compito di legare il nuovo e il preesistente,
rigualificando capannoni privi di caratteristiche formali e architettoniche,
uso sapiente del vetro e della policromia hanno generato un effetto
particolarmente vivace e armonioso che ha dato valore compositivo allintero
intervento.

2° Sede Airoldi, San Giorgio su Legnano (M)

Progetto: Buratti + Battiston Architects, Gabriele Buratti

Un uso del vetro non gratuito né fine a sé stesso: il biglietto da visita
migliore, per una vetreria. E utilizzato con equilibrio nei punti giusti, anche
vivacemente colorato, ma senza mai dare la sensazione di voler solo
stupire chi guarda.

3° Sede societa di Architettura e Ingegneria, Milano

Progetto: Starching, Pacla Pontarollo, Marcello Cerea

Il colore & dosato con equilibrio per enfatizzare in modo efficace limmagine
corporate. Dopo avere accolto il visitatore all'ingresso, con una presenza di
forte impatto, il rosso corporate” - applicato in piccole partiture - disegna un
percorso formale coerente che si snoda in diverse aree di lavoro che
trasmettono vitalita e benessere.

rg
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color@work

Ecco 7 progetti che si sono classificati nelle
prime tre posizioni

10 Gennaio 2011

color@work

Ecco in maggiore dettaglio | progetti che si sono classificati nelle prime tre uffici gruppo industriale
posizioni. La sezione colon@work € sponscrizzata da Akzo Nobel.

1* PREMIO
Uffici Gruppo Industriale Maccaferri, Zola Predosa (BO)
Progetto CMR, Massimo Roj (2009)

Legame tra vecchio e nuove, costruzione del nuove headquarter e
riqualificazicne dei capannoni esistenti: questo il brief del cliente. La
struttura esistente & stata riqualificata attraverso un intervento di grande
valore architettonico, funzicnale e in grado di assolvere alle esigenze di
flessibilita ed efficienza del gruppo.

sede airoldi

E un edificio di vetro policromatico dove si alternano parti vetrate trasparenti
ad altre retrosmaltate in un armonioso gioco di luci e colori. |l progetto &
stato preceduto da uno studio dellincidenza del sole al fine di favorire |l
comportamento naturale dell'edificio; 'adozione di innovativi sistemi di
isolamento termico ha consentito 'abbattimento delle dispersioni termiche
invernali, cosi come la facciata vetrata composta da un sistema di vetri
selettivi trasparenti e pannelli opachi ventilati, che minimizza il
surnscaldamento estivo

Limpianto fotovoltaico in copertura fornisce oltre 174,000 kWhfanno.

societa architettura

Dati tecnici

Superficie: 8.300 mg

Postazioni di lavoro: 160

Budget indicativo: 6§.000.000,00 euro

Speciale us award 2010

Credits h us award 2010: bilancio

Design Team: Francesca Visioli, Maurizio Melchior, Federico Chiodaraoli e e deliaterza amnong

Lorena Iraldi, Stefano Manfredi, Elena Caregnato, Darren Johon De Good, =

Chiara Domenici M&E, Alfio Puglisi o

Progettazione Strutturale: Claudio Toniolo (Coordinamento) us award 2010: i vincitari
. . . us award

Sicurezza: Pietro Antonacci

Aziende fornitrici: Manerba, Adanti Spa, Poltrona Frau, M Project, Enerray, i premiati

AGC, Ceolin, Ceramiche Caesar, CIMA infissi, Silent Gliss, Uragani

ProceTto CMR
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us awa r : us award 2010: progetti

interior 1

It prime eruppo dei proeetti candidati nella
sezione interior design

10 Genngio 2011

interior design

progetti selezionati
parte prima

La rassegna dei candidati a us award 2010 - categona interior design - i ;
i : ; ; us award: interior design
inizia con un primo gruppe di 12 progetti.

06. Uffici Lexmark, Milano, Progetto CMR, Massimo Roj (2010)
Superficie: 1.650 mq

Fostazioni di lavora: 65

Design Team: Bianca Giovene di Girasole, Alberto Colombo, Alfio Puglisi,
Fabio Zanellini, Katia Gentilucci, Licia Micolitti, Luca Barrese, Massimo
Ferrario

Froject Leader: Antonella Mantica

Collaboraton: Rosanna Cicolella, Stefania Micotti, Margherita Moretti,
Barbara Maorzone, Marco Parenti, Carlo Rinaldo

Aziende fornitrici: Herman Miller, HW-Style, Manerba, Moroso,
Jannelli&Volpi, Upper, Hoppe, Omnitex, Oddicini

Foto: Beppe Raso

Muovi spazi pensati e progettati per garantire |la massima funzionalita per i
dipendenti e al contempo per di gli ospiti, guidati in modo molto naturale
attraverso un percorso che si dipana fra i tavoli da lavoro. Un vero e proprio
habitat in grado di accogliere 65 persone, che fonde ricerca tecnologia ed
ecosostenibilita.

=

ProceTto CMR
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EXPTORY
Edificio per terziario in ex-fattoria, Martellago sponsor AHEG S2ESIL
Progetto: Studio Architetto Gianni Rigo
L'utilzze clel '=gno & una sceta perfatia nela riconvarsions di questo veochio edificio che con 'agglarta of comi achitattoniz
i concezone rrocsmissima si trasforms in una struttura completaments nuowve adstz a ospitars una banca. I legra

rIL aviy & rasmetts un sense o accogliensa e d calors, £ The use of wood s & perfact
{2 naw stuctire through the addling of mast modam arhin
fvsan o and nevs and conveys a fesling of weltams and wa

amn ortidises il contrasts fra vecchio
i of ....-q

Centro formazione Intesa Sanpaolo Bonola, Milano
Progetto: aMDL, Michele De Lucchi
Il eolere delle pareti bianco & la ampie vatrate pemeattono una perfatta llumirazicns degl spazi interni, In queste lminoso &
salare contoste i legno usato er | pavirmant, la scala intars, | oomimana 2 soffit crea un sense di accoglienza, of calore o di
benessere oercelive che nodilita ol intemi del centro formazione & fa dimenticars il contesto urbane dequalficato nel quale
l'edlificio sorge. ; ighting af the "n‘evfgr"_ in ‘.'?.'s r‘“n‘gh and r——'rh ¢ context
wiopd is uzed for ;

Ristorante aziendale, Roma,
Progetto: Hab architettura, Andrea lose
Mon Jna mensa, ma un vero e propro istorarte azisndale che tiene conto de limportanza cela con
di lavoro. Progeftato ed eseguito con molta attenzions al benessers di chilo pratica, sl articola in spazi ampi, aranati ma non
mceatoni, massi & furzionall che conssntone un elevats el di comfor. La presenza el lsane a pavimento, inususk per

figlita ancha nefambierte

cuesta tipologia of ambenti, aggiunge una nota o e|=qanza e di comes { ot a cantesn but & real staff restaurant taking
inito account the importance of convival ! f greeit ceirg over g
uzar's welbeig, it f large, foly yet not repetitive spa -u..J._lrl Sorial to provide for & high standard of comfort,
The woodsn fioor, wuswal for this Kind of faciity, .1d06 a refined and domeshic taush,

p7d

AkzoNobel

aponaor Akzo Nobel

Uffici Gruppo Industriale Maccaferri, Zola Predosa (BO}
Progetto: Progetto CMR, Massimo Roj
Mel"sffascinznte 2 ron faole compite of legare il nuove 8 | pressistents, [dgualificando caoaneoni piv) di caratteristiche farma e
archistioniche, 'uso sapante de velro o dalla policronz hanne gererata un effsllo parlicolzrmenls vivace 2 armonioso cha ba
dato valore comacsitivo all'interc intarvento. / in e charming and nol easy task fo combing the new and the pre-sxistent,
through the ungracing of sheds dewaid of farmal and architectiral features, the skt wse of glazs and polychromy prodlice 2
maat lvely and harmonious effect, that lands compositional value the whole profsctt

Sede Airoldi, San Giorgio su Legnano (MI)
Progetto: Buratti + Battiston Architects, Gabriele Buratti
1Un usa del .retn:! non gratuite né fine 2 =5 stesso; | bighetto da vista migons, per una vereria, E utiizzato con equilibric nel purti
yusti, anchy cemerts colorato, ma senza ma dane la sensazione di voler solo stupirs oh guarda, £4 use of glass not
for and not an end in itzell, that's the bast “business card” for & glasawarks. A wal-halanced use in the right spots,

Il
e coloured, ton, Vet nevar maant o amars fhe anlookar anly.

al

Sede societa di Architettura e Ingegneria, Milano
Progetto: Starching, Paola Pontarollo, Marcello Cerea
Il colere & cossto con equilionie per anfatizzars in mede efficace lrmmagine sorporate. Dope svers accoko 1 v sitatore
all'ingresso, con una oraserza di farle impatte, il rosso "corporals” —applicsto in picocle partiture- disegna un percarso formals
cosfente ¢he s snoda in diverse aree O lavoro che trasmetiono vitalits e benessens, /A wal-balanced use of colour o
emphasize the corparate image effectively. Alter waicoming the visltor Il af the entrance, with an impacting presence, the
corporate red - used in small scores - draws 2 conaistant path through the many waorking areas, that convey vitallty and
welbeng

ARCHITECTURE - ENGINEERING - INTEGRATETD
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us award 2010 color@work winners

Uffici Gruppo Industriale Maccaferri, Zola Predosa (BO)

1°prize

color@work

30 410 us
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MASSIMO ROJ ARCHITECTS

Progetto CMR, Massimo Roj (2009)

Legame tra vecchio e nuovo, costruzione del nuovo headquarter e riqualificazione dei capannoni esi-
stenti: questo il brief del cliente. La struttura esistente & stata riqualificata attraverso un intervento di
grande valore architettonico, funzionale e in grado di assolvere alle esigenze di flessibilita ed efficienza
del gruppo.

A bond between old and new, the carrying out of the new headquarters and the upgrading of the old
sheds: that was the customer's brief. The existing structure was renovated through a most valuable
architectural and functional project, to meet the group’s request for fexibility and efficiency. t's a
polychromatic glass building, where transparent panes alternate with back-enamelfled sheets in a
harmonious play of lights and colours.

£ un edificio di vetro policromatico dove si
altermanc parti vetrate traspassnt ad altre retro-
smltate in un armonioso giceo di luc e colori,
Il progetto & state preceduto da une studio
dell'incidenza del solz al fine di favorirs il
comporlamento nalurala dell'edificio; N'adozions
di innovativi sisterni di isclamento termico ha
consentitc 'abbattimenta dells cispersion
lermiche invernali, cosi come la facciata vatrala
composta da un sistema di vetr selettii
trasparenti e panneli opachi ventilst, che
rinirizza il surrscaldanento estivo.

Limgianto folovoltaics in coperlura fomisce ollre
174.000 Kn/fanno.

Offices Gruppo Industriale Maccaferri,
Zola Predosa (BO)

The design is the outcorne of a sfudy of the sur
incidencs, o sl the natural befiaviour of the
huiiding, the adoption of novel heat inswiation
systems allowed to reduce dispersions of heat
in wintartime, as wel a3 the glass fgade formed
by a systern of seloclive ansparent panes and
venttated pansls to minimize cverheating in
SLTITES,

Thio pholovollaic syslerm on the rooling supolics
aver 174.000 &£Wh per year. |

ARCHITECTURE ENGINEERING

Dati tecnici
Superficic 8.300 mg
0 160

a

cget
6.000.000,00 euro

Credits

Ciesign Taam
Francesca Visiali
Maurizio Melchiori
Federico Chiodaroli
Lorena Iraldi
Stefano Maniredi

Elena Caregnato

Darren Johon De Good
Chiara Domenici M&E
Alfio Puglisi

T e Struilurale
Claudic Toniolo
Coordinamenta

Siowse

ra
Pietro Antonacci

Aziende fornitrici

Poltrona Frau

M Froject

Enerray

AGC

Ceolin

Ceramiche Caesar
CIMA infissi

Silent Gliss
Uragani

INTEGRATETD
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Dati tecnici

1 T

ca Giovene di
Girasole

Alberto Colombo
Alfio Puglisi
Fabio Zanellini
Ralia Geililucui
Licia Micolitti
Luca Barrese
Massimo Ferrario

Rosanna Cicolella
Stefania Micotti
Margherita Moretii
Barbara Maorzone
Marco Parenti
Carlo Rinaldo

Aziende fornitrici
Herman Miller
HW-5tyle
Manerba

Moroso
Jannelli&Volpi
Upper

Hoppe

Omnitex

Oddicini

Fota

Beppe Raso

+1.650 mg
o 65

Uffici Lexmark, Milano
Progetto CMR, Massimo Roj (2010)

Nuovi spazi pensati e progettati per garantire la massima funzionalita per i dipendenti & al contempo per di gli ospiti, gui-
dati in modo molto naturale attraverso un percorso che si dipana fra i tavoli da lavoro. Un vero e proprio habitat in grado di

accogliere 65 persone, che fonde ricerca tecnologia ed ecosostenibil

ta.

New space conceived and designed to ensure maximum functionality to employees and guests at the same time, th-
rough a circulation area among workplaces. An actual habitat for 65 people, that combines technological research

and ecosustainability.

| materiali sceli esprirnono una spiccata sensiblita
varso 'ambiente: | pavimanti sono caratlarizzali
dall'assenza di metsli pesant, alogenl & sostanze
pericolose, mentre le pareti vetrate sona in vetro
di riciclo. Gli arred) sceft, inoltre, sono prodatti in
riciclate al 65% da aziends certificats che
sfruttanc energio rinnovabili & sone, a loro volta,
riciclabili &l 94%. Limpiante di iluminazicns &
concenito interamente con tecnologia a LED ad
alle risparmio energetico,

Lexmark offices, Milan

The chosen materials express & marked
enviranmental awarenass: no heavy metals,
Falogen and noxious substances, while the walls
are int recvcled giass, Also, the chosen fUmiture
units are in 65% recycled matarials coming from
companies, that make use of renowabls
energies, and i thelr tum recyolable by 4%,

The lighting equipment is entirely based on
erigrgy-saving LED lechnology. n

us 410 39
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MILAN
corso ltalia, 68 | 20122 Milan
T +39 02 584909 1 | F +39 02 584909 20

ROME
viale di Trastevere, 143 | 00153 Rome
T +39 06 58333979 | F +39 06 5814012

pcmr@progettocmr.com

www.progettocmr.com
www.progettocmr.cc

ATHENS
athens@progettocmr.com

BARCELONA
barcelona@progettocmr.com

PRAGA + 20 04 ARK
prague@progettocmr.com

ISTANBUL + DNA
istanbul@progettocmr.com

DUBAI + RPE
dubai@progettocmr.com

CHENNAI + STUDIO 7
chennai@progettocmr.com

SAO PAULO
sanpaolo@progettocmr.com

MEXICO CITY + SPACE
mexicocity@progettocmr.com

TIANJIN
pcmr.cn@progettocmr.com

BEIJING
pcmr.cn@progettocmr.com




